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Forvaltningsberattelse

I denna forvaltningsberittelse ldmnar Eda kommun information om forvaltningen av kommunen
och den kommunala koncernen i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokféring och
redovisning 11 kapitlet och RKR R15 Forvaltningsberéttelse.

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Kommunen redovisade ett resultat pa 5,5 mkr for verksamhetséret 2022. I tabellen nedan ldmnas en
oversikt over verksamhetens utveckling.

Det redovisade resultatet for 2022, 5,5 mkr, dr svagare én tidigare ar. Skatteintikter och generella
statsbidrag har 6kat under aret, ddremot har kostnaderna inom framst skola och vard okat betydligt.
Utforligare kommentarer kring detta finns i stycket om “Resultat och ekonomisk stéllning” ldngre
fram.

Den finansiella stéllningen &r stabil. Soliditeten (med hénsyn till totala pensionsforpliktelser) ér
30,9 procent.

Den kommunala koncernen

2022 2021 2020 2019 2018
Verksamhetens intékter (mkr) 186,5 189,9 190,7 174,8 191,4
Verksamhetens kostnader (mkr) 7329 701,2 6774 6479 666,7
Skatteintékter och statsbidrag (mkr) 598.6 5759 547,17 508,2 495,0
Arets resultat (mkr) 7.6 22,7 13,6 2.4 -33,5
Soliditet (%) 45,6 47,7 46,4 48,7 49,5
Soliditet inkl. pensionsforpliktelser (%) 27,8 28,1 25,5 26,3 26,2
Langfristig laneskuld (mkr) 2929 279,7 284.,0 247.4 234.4

Kommunen

2022 2021 2020 2019 2018
Antal invanare 31/12 8535 8 490 8550 8564 8575
Kommunal skattesats (%) 22,27 22,27 22,27 22,27 22,25
Verksamhetens intdkter (mkr) 145,5 138,1 141,7 120,7 137,1
Verksamhetens kostnader (mkr) 704,9 661,1 645.,8 605,9 624.4
Skatteintékter och statsbidrag (mkr) 598.6 5759 547,17 508,2 495,0
Arets resultat (mkr) 5,5 20,5 12,3 22,5 -33,5
Nettokostnadernas andel av 99,1 96,3 97,4 100,6 108,2
skatteintdkter och generella bidrag (%)
Nettokostnad per invanare (kr) 69 534 65 341 62 381 59 723 62 472
Soliditet (%) 54,8 58,0 58,5 65,4 67,1
Soliditet inkl. pensionsforpliktelser (%) 30,9 31,6 30,1 32,1 32,1
Léngfristig laneskuld (mkr) 110 90 90 40 25
Antal anstillda 722 678 655 634 648

Eda kommun har en stark balansrikning med en 14g upplaning vilket skapar mojligheter for att
kunna mota kommande storre investeringsbehov inom skola och omsorg dar omfattningen kan



innebdra krav pa ytterligare uppléning. Detta innebidr dock att den finansiella risken okar.

Den kommunala koncernen

Den samlade kommunala verksamheten bedrivs i kommunens ndmnds- och
forvaltningsorganisation, tre heldgda bolag (Eda Bostads AB, Eda Energi AB och Valfjillet
Skicenter AB) samt ett deldgt bolag (Teknik 1 Vst AB). Dirtill finns tvd samverkansforetag:
Kommunassurans Syd AB, som hanterar kommunens forsidkringar, och Kommuninvest Ekonomisk
Forening genom vilken Eda kommun finansierar delar av kommunens investeringsbehov.
Kommunen anlitar en privat utférare inom vuxenutbildningen.

En 6versikt av den kommunala verksamheten vid utgdngen av 2022 visas i organisationsschemat
nedan.

Den kommunala koncernen

I

Namnder ‘ | Koncernforetag ‘ | Samaégda foretag ‘ ‘ Privata utforare
Kommunstyrelsen Eda Bostads AB 100 % Kommunassurans Syd AB Vuxenutbildning
Ordférande: Johanna Séderberg (C) Ordférande: Bertil Bérjeson (HEL) Folkuniversitetet
Verksamhetschef: Anders Andersson VD: Hans Helldin
Myndighetsnamnden Eda Energi AB 100 % Kommuninvest Ekonomisk Forening
Ordférande: Mattias Lindgren (HEL) Ordférande: Carl-Olov Sjostedt (C)

Verksamhetschef: VD: Annbritt Adolfsson
Socialndmnden Valfjallet Skicenter AB 100 %
Ordférande: Bertil Bérjeson (HEL) Ordférande: Bertil Bérjeson (HEL)
Verksamhetschef: Sara Lundgren
Verksamhetschef: Anders Bostrom
Teknik i Vast AB 10 %
Ordférande: Lisa Levin (S)
VD: Anders Norrby

Kommunstyrelsen ansvarar for att leda, samordna, f6lja upp och utveckla kommunens verksamhet
som helhet, hér finns tre utskott: arbetsutskott, bildningsutskott samt serviceutskott.

Myndighetsndmnden ansvarar for de myndighetsuppgifter som &vilar en kommunalndmnd enligt ett
flertal lagar, som exempel kan ndmnas Plan- och bygglag (2010:900 (med undantag for 6versikts-,
detalj- och regionplanering samt omradesbestammelser (3-7 kap §§)), Miljobalk (1998:808),
Livsmedelslag (2006:804) och Alkohollag (2010:1622).

Socialndmnden &r inréttad for att bereda och besluta 1 frdgor kopplade till verksamhetsomradena
Vérd och Stod samt IFO. Den ansvarar bland annat for forvaltning och utveckling av hemtjénst,
sarskilda boenden, bistdndsbeddmning enligt SoL, LSS, {orsorjningsstod samt vard och
behandlingsinsatser for barn och unga samt vuxna.

Eda Bostads AB bedriver dels allmadnnyttig bostadsverksamhet, dels forvaltning av kommunens
verksamhetslokaler. Eda Energi AB distribuerar och siljer fjirrvirme i Amotfors. Valfjillet
Skicenter AB driver skidanldggningen vid Valfjdllet. Teknik 1 Vst AB ér ett driftbolag gemensamt
med Arvika kommun som skoéter drift och underhéll inom omradena gator och vigar, vatten och
avlopp samt renhdllning. De kommunala bolagen leds av i huvudsak politiskt tillsatta styrelser.

Privat utforare anlitas sedan 1/8 2021 inom omradet vuxenutbildning.

Fran och med 1/1 2023 har Eda vergatt till nimndorganisation.



Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

For att forstd Eda kommuns resultat och stillning dr det nddvandigt att ha kunskaper om riskerna i
kommunkoncernen och kommunen. Riskerna presenteras évergripande i1 foljande tabell och
fordjupas darefter under rubrikerna omvérldsrisker, verksamhetsrisker och finansiella risker. I
tabellen sammanfattas de mest vésentliga risker som identifierats for kommunkoncernen och

kommunen.
Identifierad risk Beskrivning Organisatorisk enhet | Hantering av risk
Omviirldsrisk
Minskande befolkning Kan medfora svérighet Kommunstyrelsen - Bostadsforsorjningsprogram
for sdvil kommunen - Naringslivspolicy
som foretag i kommunen
att rekrytera arbetskraft.
Minskade skatteintikter
for kommunen.
Aldrande befolkning Okat tryck pa omsorgs- | Socialnimnden - Personalforsérjningsprogram
verksamheten - Flexibel organisation
Verksamhetsrisk
Personal
Aldrande anliggningar

och fastigheter

Finansiell risk

Riénterisk

Med kommande stora
investeringsbehov inom
skola och omsorg
behover sannolikt
uppléningen &ka. Okad
rénteniva far da storre
kostnadseffekt.

Den kommunala
koncernen

- Policy for rantebindning
- Investeringsprévning

Omvirldsrisker

I takt med att granshandeln dterhdmtat har behovet av tillgéinglig arbetskraft okat, vilket har fatt
inverkan pa de kommunala verksamheterna dit ménga sokte sig fran handeln och dar manga nu sokt
sig tillbaka. Det har varit minst sagt utmanande att hitta vikarier for forskolorna och varden. Ett
minskat invanarantal slar ocksa direkt pa skatteintdkter for kommunen och svingningar hir kan
darfor bli kinnbara dd det inte per automatik innebér att behoven i verksamheterna minskar.

En aldrande befolkning medfor ocksé utmaningar for kommunen framét for att kunna tillgodose den
vérd och omsorg som kan komma att behovas. I takt med att vi lever lingre forédndras ocksa

demografin vilket stéller andra krav framdver.

Verksamhetsrisker

Tillgangen till kompetens och utbildad personal dr en nyckel for att kunna bibehalla och utveckla

kvalitén i1 verksamheten framat. For att kommunen ska kunna 16sa detta ar det av stor vikt att anses
som en attraktiv arbetsgivare och kommunen som plats maste ocksé anses som attraktiv att bo och
leva 1. Hér ar det darfor viktigt att lyfta fram och utveckla det som finns idag 1 form av fritids- och

kulturutbud osv.

En annan stor utmaning &r att kunna underhélla och skota det fastighetsbestdnd som finns 1
kommunen. Med kostnadsokningar for sadvél material som energi kommer det vara utmanande
framaét att finansiera detta. Det dr darfor viktigt att se Gver de ytor vi har och nir vi eventuellt



tillskapar nya ytor maste ocksa en medvetenhet finnas om att det innebar 6kade driftkostnader for
lokalerna.

Finansiella risker

Kommunen har for nérvarande en relativt 1ag skuldsittning vilket innebér att forandrade réntor i
nuldget inte medfor ndgon storre effekt pd den totala kostnadsmassan. Med de investeringsbehov
som finns framaét, savél for befintligt bestand som nya ytor, kommer dédremot lanebehovet att 6ka
vilket pa sikt kan innebira att ranteférandringar far en storre betydelse pd kommunens samlade
ekonomi. Vi mérker redan av en tydlig fordndring i prisbilden vid upplaning.

Forandrade forutsittningar for skatteintdkter och generella statsbidrag har vi redan varit inne pa
under omvérldsrisker men tél att lyftas hdr ocksd. Staten har dessutom tillskapat ett antal storre
riktade statsbidrag vilka i huvudsak &r direkt nodvindiga for att finansiera delar av den verksamhet
som bedrivs idag. I skrivande stund vet vi inget mer om och nir elprisstodet kan forvéntas komma
for tidigare perioder. Det dr dock viktigt att det uppnas en stabilitet pa marknaden f6r att kunna ha
rimliga planeringsforutsittningar framat.

Handelser av vasentlig betydelse

Covid-19 paverkade inledningen av 2022 och dven om de allra flesta restriktioner forsvann relativt
tidigt fanns @nda vissa sdrskilda sddan kvar inom hélso- och sjukvérden. Rysslands invasion av
Ukraina har ju medfort en mingd effekter i samhillsekonomin och kostnadsokningarna ar ju
naturligtvis nagot som paverkat &ven kommunen. D4 vi haft ett bundet elpris under 2022 har de
stora svangningarna dér inte paverkat aret, diremot medfor det vissa utmaningar framat.

Réntemarknaden har borjat rora pa sig och med tanke pa de storre investeringsprojekt vi dr igdng
med och som &r pa gdng kommer detta naturligtvis fi en effekt pd vara kostnader.

Byggnationen av demensboendet har kommit igdng och genomfors via partnering.

Styrning och uppfoljning av den kommunala verksamheten

I Eda kommun &r den kommunala koncernen den 6vergripande styrenheten. Med den kommunala
koncernen avses kommunfullméktige, kommunstyrelsen, kommunens ndmnder och dess bolag. 1
forvaltningsberittelsens organisationsoversikt framgar hur den kommunala koncernen dr
strukturerad.

Styrningen och uppfoljningen &r, sé langt det &r mojligt med hansyn till verksamhetens art och
lagstiftning, utformad med syftet att styra pa ett likartat sitt oberoende av vilken verksamhet eller
juridisk organisationsform som berdrs. I detta avsnitt beskrivs utformningen av strukturen for
styrning och uppfoljning inom Eda kommunkoncern.

Ansvarsstruktur

Inom Eda kommun finns olika nivéer av politiskt styrande instanser — kommunfullméktige,
kommunstyrelse och nimnder samt styrelser for de kommunala bolagen. Dértill finns en
tjanstemannaorganisation till stod for det politiska styret och genomforandet av verksamheten.

Kommunfullmdktige, med de demokratiskt folkvalda politikerna, &r det hogsta beslutande och
styrande organet. Kommunfullmaiktiges roll 1 styrningen &r att faststélla kommundvergripande
visioner, planer, mal och uppdrag fér den kommunala koncernen. Detta gors framforallt genom
arliga beslut om nésta ars budget och plan for de ndstkommande tva &ren. I samband med budget
faststiller kommunfullméktige konkreta mal f6r god ekonomisk hushllning samt ekonomiska krav
och ramar for kommande &r. Fullméktige ska ocksé fatta beslut i alla fragor av principiell
beskaffenhet, ldgga fast reglementen, bolagsordningar och dgardirektiv for att styra den kommunala
koncernen. Fullméktige tillsdtter ledamdter 1 kommunstyrelse och ndmnder samt foreslar
styrelseledaméter till de kommunala bolagen. Fullméktiges roll i uppfoljningen &r att godkénna



delarsrapporter och arsredovisning samt att besluta om ansvarsfrihet f6r styrelser och nimnder inom
kommunens nimndsorganisation.

Kommunstyrelsen har ett 6vergripande ansvar och har till uppgift att bereda drenden till fullméktige
och ansvara for verkstélligheten av fullmiktiges beslut vilket ocksa inbegriper ledning, samordning
av mal, riktlinjer, direktiv och ekonomi for styrning och kontroll av den kommunala koncernen.
Mycket av detta ar kopplat till uppsiktsplikten och den interna kontrollen. Kommunstyrelsen
rapporterar till kommunfullméktige.

Ndmnder och bolagsstyrelser ansvarar for att respektive verksamheter utvecklas, foljer lagar och
riktlinjer samt bidrar till att kommunfullméktiges uppdrag verkstills och mal uppnas. I styrsystemet
innebar det att ndmnder och styrelser utvecklar strategier, mél och indikatorer samt identifierar
risker 1 relation till fullméktiges visioner, mal och uppdrag. Namnder och styrelser rapporterar
normalt till kommunstyrelsen.

Den kommunala koncernens #jdnstemdn ansvarar for att tillse att de politiska nivaerna har tillgang
till sakkunnig kompetens vid beredning av drenden samt for att bedriva den operativa
verksamheten. [ styrsystemet innebir det att tjinstemédnnen i nimnder och bolag ska dversitta de
politiska visionerna, strategierna, malen och uppdragen till operativa mal och konkreta aktiviteter
samt dterrapportera till ansvarig nimnd/styrelse hur verksamhet och ekonomi utvecklas.

Struktur for styrning av den kommunala koncernen

I Eda kommun utgar, sa langt det 4r mojligt, styrning och uppfoljning utifrin mal med
verksamheterna i den kommunala koncernen. Fér medborgaren dr det verksamheten som &r
visentlig. Ekonomiska ramar och mél sétts for verksamheter, sedan ar det nimnden/styrelsen som
har ansvar for att verksamheten uppnér malen inom de ekonomiska ramarna.

Strukturen for styrning och uppfoljning tar utgdngspunkt i den kommunala koncernen.
Kommunfullméktige beslutar om méal for god ekonomisk hushallning, riktlinjer och dvergripande
styrdokument pé koncernniva.

Centrala styrdokument

Inom Eda kommun anvénds olika styrdokument. Dessa syftar generellt till att fortydliga den
politiska viljan och sékra en effektiv och sidker verkstéllighet. Det kan handla om utveckling (planer
och program), forhdllningssétt (policyer) eller réttssdker hantering (riktlinjer). Nedan anges négra
av de mest centrala dokumenten som anvénds for styrning och uppf6ljning inom den kommunala
koncernen.

Budget med plan

Varje ar beslutar kommunfullméktige om en budget for kommande &r med tillhérande plan for de
efterfoljande tvd dren. Kommunens totala verksamhet bedrivs i1 bade forvaltningsform och i
bolagsform. I budgeten framgar, forutom de ekonomiska ramarna, ocksé fullméktiges prioriterade
maél for en god ekonomisk hushallning, mél och uppdrag.

Foretagspolicy

Foretagspolicyn dr ett centralt styrdokument 1 Eda kommun. Syftet med foretagspolicyn ér dels att
ge mojlighet till en mer likartad stdllning ur insyns- och styrningssynpunkt som for
forvaltningsorganisationen, samt att &stadkomma en ndrmare samverkan mellan bolagen och
kommunen. Dokumentet anger fraimst dgarens/kommunens intentioner avseende mal, samordning,
insyn, uppfoljning och kontroll samt innehéller de generella dgardirektiv som ska gélla for
kommunens bolag.

Ovriga koncerngemensamma styrdokument
For att stiarka effektivitet, samordning och ett gemensamt agerande inom den kommunala koncernen
har ett flertal 6vriga styrdokument beslutats gélla, bland annat:



e Finanspolicy

e Upphandlingspolicy

e Policy mot muta och bestickning
e Informationssakerhetspolicy

e Arvodesreglemente

e Riktlinjer for representation

Mal, budget och uppféljning inom den kommunala koncernen

Kommunfullmiktiges beslut om dvergripande mél ar styrande for alla verksamheter om inte annat
anges 1 beslutet eller om det dr uppenbart att malet avser en viss verksamhet. Det &r
koncernenheternas ansvar att versitta malen till sin verksamhet.

De sex overgripande malen for ar 2022 ar:

e Bra boendemdjligheter
e Goda kommunikationer
Ett utvecklat néringsliv
Upplevelser

Offentlig service
Livslangt larande

Till varje 6vergripande mal finns sedan ett antal verksamhetsmal med indikatorer som beskriver
ambitionsnivan inom varje omrade. Indikatorerna &r ett stod for den helhetsbedomning som gors av
huruvida verksamheten utvecklas i enlighet med uppstéllda mél. Utvardering av arets verksamhet
och utfall gérs under avsnittet God ekonomisk hushéllning”.

Utover fullméktiges mal har nimnderna och bolagen 1 uppdrag att sjélvstindigt arbeta med
uppfoljning av ekonomi och verksamhet med hjilp av mél, matt och utvéarderingar. Utfallet
rapporteras 1 de verksamhetsberiéttelser som ldmnas 1 arsredovisningen.

Ekonomiska ramar
Taxor kontra skattefinansiering, hur fordelas ramarna,

Planering innan budgetiret
Syftet med den arliga planeringsprocessen &r att skapa prioriterade och tydliga mal och utifrdn dem
besluta om budget. Nedan ldmnas en dvergripande beskrivning av planeringsprocessen:

Januari — Kommunfullméktige anordnar en prioriteringsdiskussion som en inledning i budget-
processen.

Februari/mars — Diskussion i nimnd/utskott tillsammans med respektive verksamhetsomradeschef.
Diskussionen utgér fran innevarande ars verksamhetsplan. Vad behover fordndras? Forédndrade
behov och forutséttningar? Diskussion bor dven ske utifrdn maluppfyllelsen foregdende ar. Tydliga
utredningsuppdrag ldmnas fran ndmnden/utskotten till verksamhetschefen.

April — Redovisning till Kommunstyrelsen av vad som framkommit i samband med sammantréddena
under februari och mars. Ekonomiavdelningen ldmnar information om uppdaterade ekonomiska
forutséttningar. Kommunstyrelsen ldmnar tydliga utredningsuppdrag som sedan ska presenteras pa
budgetberedningen.

Maj — Tid for budgetberedning. Verksamheterna presenterar forslag till verksamhetsplan samt
investeringsidskanden. Forslag till strategisk plan ldmnas.

Juni — Kommunstyrelsen behandlar strategisk plan, verksamhetsplaner samt investeringsdskanden.
Fullméiktige beslutar dédrefter om dessa.



Oktober — Kommunstyrelsen beslutar om skattesatsen for ndstkommande ar.

November — Kommunfullmiktige beslutar om skattesatsen for nistkommande ar. En avstimning av
strategisk plan, verksamhetsplaner samt investeringsdskanden gors utifran de senaste ekonomiska
forutsattningarna och aktuellt invanarantal.

Uppfoljning under verksamhetsiret
Ekonomi och verksamhet skall f6ljas upp regelbundet under budgetaret. Rapportering skall ske
manadsvis dels mellan verksamhetsomrade och utskott, dels fran utskott till kommunstyrelsen.

Rapportering med avseende pa ekonomisk uppf6ljning fran forvaltningen till kommunstyrelsen ska
ske ménadsvis.

Rapportering fran kommunstyrelsen till kommunfullméktige ska ske vid tre tillfdllen under éret,
mars, augusti, och december. I samband med augusti manads uppfoljning skall dven delarsrapport
uppréttas. Rapporteringen ska innehalla uppgifter om intékts/kostnadsutvecklingen, prognos for
helaret, kommentarer till eventuella avvikelser, maluppfyllelse samt forslag till atgérder med
anledning av avvikelser.

Slutredovisning av fardigstillda investeringsprojekt skall ske 16pande under éret till
kommunfullmaiktige. Forvaltningen skall d&ven sammanstélla en uppfoljning avseende pagiaende och
planerade investeringsprojekt. Detta skall ske i samband med uppfoljningstillfallena efter mars och
augusti.

Bokslut och drsredovisning

Efter verksamhetsérets slut ska forvaltningen upprétta en ekonomisk sammanstillning och avge en
verksamhetsberittelse. Dérefter ska bokslutsberedningen behandla bokslutet och g igenom de olika
verksamheternas resultat. Beredningen ska bland annat granska resultat, maluppfyllelse och utférda
prestationer.

En arsredovisning ska upprittas som omfattar hela kommunkoncernen. Arsredovisningen ska
godkiinnas av kommunstyrelsen fore revisorernas granskning. Arsredovisningen skall behandlas av
kommunfullméktige senast under maj ménad &ret efter verksamhetséret.

Uppsiktsplikt

Kommunstyrelsen ansvarar for att halla uppsikt 6ver hela den kommunala koncernen.
Uppsiktsplikten tar sin utgdngspunkt 1 budget, flerarsplan, dgardirektiv samt verksamhetsplaner.
Utover delarsrapporten rapporterar verksamheterna till kommunstyrelsen avseende utvecklingen av
verksamhet och ekonomi. Visentliga avvikelser ska lyftas fram da syftet ar att tidigt kunna sétta in
atgarder. Arbetet med intern kontroll, vilket beskrivs under nésta rubrik, dr ocksa en del av
uppsiktsplikten.

Intern kontroll

Kommunstyrelsen har ansvaret for att en kommundvergripande internkontrollorganisation med
reglementen, regler och riktlinjer uppréttas. Kommunstyrelsen har ocksa ansvaret for att det finns
en god internkontroll i kommunens samtliga verksamhetsomraden. I detta ingér ocksé ett
overgripande ansvar for fortlopande utveckling i takt med dndrade forutséttningar i organisationen.

Verksamhetsomradeschefer ansvarar for att internkontrollplaner tas fram for respektive omréde. 1
syfte att &stadkomma en god internkontroll ska verksamhetschef inom varje omréde, utifran de
overgripande bestimmelserna for internkontroll, uppritta kontrollplaner och se till att
kontrollplanerna lamnas in.

Kommunstyrelsen ska senast 1 januari varje ar anta en sérskild kontrollplan {f6r granskning. I januari
ska dven respektive verksamhet rapportera resultatet av foregéende érs kontroll. Kontrollplan samt
rapport 6verldmnas sedan till kommunens revisorer.



God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

En kommun ska ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet och dven i sddan verksamhet
som bedrivs genom andra juridiska personer, det vill sdga att det ska priagla hela den kommunala
koncernen. Det ér fullméktiges uppgift att besluta om riktlinjer och mal for god ekonomisk
hushéllning. Nedan foljer en avstimning och utvérdering av god ekonomisk hushallning i Eda
kommunkoncern och Eda kommun. Darefter foljer en analys av den kommunala koncernens
ekonomiska stillning.

Utvirdering av god ekonomisk hushéllning

Kommunfullméktige faststéller arligen, i samband med budgetbeslutet for kommande ar,
kommunens mal for god ekonomisk hushallning 1 hela den kommunala koncernen. Malen sorteras
in under rubrikerna Bra boendemdjligheter, Goda kommunikationer, Ett utvecklat néringsliv,
Upplevelser, Offentlig service samt Livslangt ldrande. Darutover finns tre finansiella mal:

e Verksamhetens nettokostnader inkl. avskrivningar inte ska dverstiga 97,5 % av skatteintakter
och generella statsbidrag under planperioden 2022—-2024. Ambitionen ar dock langsiktigt att
ha resultat som medfor att verksamheternas nettokostnader inkl. avskrivningar inte ska
overstiga 95 % av skatteintdkter och generella statsbidrag.

e Resultatnivan for respektive ar under planperioden ska inte vara lagre dn 1,5 % av
skatteintékter och generella statsbidrag. Om avsteg fran detta mal gors ska beslutet
motiveras.

e Malséttningen dr att kommunens totala 1dneskuld inte bor dka. Detta innebér att kommunens
investeringar ska finansieras med egna medel.

Strukturen och processerna for malstyrning i Eda kommun beskrivs i avsnittet om ”’Styrning och
uppfoljning av den kommunala verksamheten”.

Resultat och ekonomisk stiallning

Utvirdering av resultat och ekonomisk stéillning

Utvérderingen av Eda kommuns finansiella stillning utgér fran ett koncernperspektiv men med en
uppdelning av den verksamhet som bedrivs i forvaltningsform samt 1 bolagsform. Enskilda enheter
kommenteras dér det ar relevant.

Utviarderingen utgér fran omradena:

Koncernens intakter, kostnader och resultat
Budgetféljsamhet

Koncernens investeringar och deras finansiering
Pensionsskuldens utveckling

Koncernens soliditet

Resultatutveckling
Utviérdering av drets resultat syftar till att bedoma utvecklingen av och relationen mellan intékter
och kostnader, bdde utifran det aktuella rakenskapsaret och utifran utvecklingen dver tid.

Arets resultat for den kommunala koncernen ir ett dverskott pa 7,6 mkr (22,7 mkr), vilket ir en
forsamring med 15,1 mkr jamf{ort med foregaende ar. For kommunens del blev resultatet 5,5 mkr,
Eda Bostads redovisar ett resultat pa 2 mkr, Valfjillet Skicenter AB ett resultat pa 0,08 mkr, Teknik 1
Vist AB ett resultat pd 1 mkr (dir Edas andel dr 10 %) och Eda Energi AB redovisar ett nollresultat.

Verksamheternas nettokostnader 6kade med 37,3 mkr for koncernen, for kommunen 6kade de med
38,7 mkr. Okningen r i storre én foregdende 4r. Avskrivningarna i kommunen har 6kat med 1,5 mkr
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vilket till storsta delen kan forklaras med att i takt med att 1 huvudsak leasingbilar byts ut
klassificeras de nya som finansiell leasing vilket gor att hyran bokfors som en amortering och
avskrivning av leasingskulden.

Skatteintdkter och generella statsbidrag 6kade med 22,7 mkr och uppgick sammanlagt till 598,6
mkr. Kommunens skatteunderlag uppgick till 354,3 mkr vilket motsvarar 59,2 % av de totala
intdkterna fran skatter och generella statsbidrag.

Verksamheternas storsta avvikelser mot budget

Kommunledningsstaben visar ett dverskott gentemot budget pa 2,6 mkr, i huvudsak med anledning
av vakanser och att olika kommundvergripande insatser och aktiviteter inte kommit igang fullt ut
efter pandemin.

Bildning redovisar ett underskott gentemot budget pa -12,4 mkr. Grundskolorna (med fritidshem
och grundsirskola) redovisar ett underskott pa 4,9 mkr. Framsta orsakerna till detta &r hoga
personalkostnader gentemot budget. Andra storre negativ poster dr interkommunal ersdttning samt
skolskjutsar (totalt ca 5,2 mkr). Forskolan redovisar ett litet Gverskott gentemot budget pa 0,4 mkr.
Vuxenutbildningens nettokostnader dverstiger budget med ca 0,9 mkr.

Socialndmnden redovisar ett underskott gentemot budget pé -13,1 mkr. De storsta avvikelserna
hittar vi inom hemtjdnsten samt externa placeringar inom LSS. For att 16sa semesterperioden har
sarskild ersittning erbjudits, ndgot som ocksé betingat hogre kostnader. IFO redovisar ett dverskott
pa ca 2,8 mkr, men dér har en del kostnader istillet hamnat inom LSS vilket gor att det endast skett
en omfordelning av kostnader inom nimnden géllande dessa.

Samhiéllsbyggnad redovisar ett dverskott pd 3,3 mkr. Den storsta delen av dverskottet, ca 1,9 mkr
kommer fran Arbetsmarknad och Integration. Detta frimst med anledning av lagre
personalkostnader samt effektivt nyttjande av statsbidrag. Fritid och kultur redovisar ett dverskott
mot budget pa ca 0,8 mkr, detta pga vakanser och nidgon langtidssjukskrivning. Verksamhetschef
visar ocks4 ett dverskott med ca 0,5 mkr. Ovriga verksamheter i paritet med budget.

Den stora positiva avvikelsen hittar vi pa finansforvaltningen (14,5 mkr) dér skatteintékter och
generella statsbidrag vida 6verskred vad som prognostiserades i samband med budgetbeslutet infor
2022. Aven kostnaden for pensioner ocksa blev nigot ligre én budget. Kapitaltjéinstkostnaderna
samt rintekostnader blev ddremot ndgot dyrare.

Investeringsverksamheten
Kommunen hade en investeringsniva pa 94,2 mkr 2022. Den budgeterade investeringsvolymen var
440,6 mkr inklusive omforingar frén 2021.

Aktuella storre projekt som slutforts och paborjats under aret &r demensboende i Charlottenberg
(Kv Violen), ombyggnad plankorsning Charlottenbergsviagen-Storgatan, multiplan vid
Gaérdesskolan och spillvattenrening Noresund. Utdver dessa stora investeringar har mycket tid har
gétt at till forarbete och projektering av andra storre framtida mdjliga investeringsbehov.

Kommunen hade materiella anldggningstillgédngar till ett bokfort varde pa 603,1 mkr varav

541,7 mkr 1 mark, byggnader och tekniska anldggningar. Avskrivningarna uppgick till 34,1 mkr.
Arets investeringsniv4 finansierades till storsta del med egna medel, ett 14n pa 20 mkr togs upp i
slutet av aret. Kassa och banktillgangar uppgick per 31/12 till 10,2 mkr (ifjol 48,4) i kommunen.

Soliditet

Koncernens soliditet uppgér till 45,6 % vilket dr en forsamring med 2,1 procentenheter jamfort med
foregaende ar. Soliditeten har de senaste tva aren legat stabil. Soliditeten 1 kommunen var per
arsskiftet 30,9 % med hansyn till pensionsforpliktelserna vilket ligger i paritet med medel {for
samtliga kommuner 1 Sverige.
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Pensionsskuld

Avsittningen for pensioner intjdnade fran och med 1998 har 6kat med 2 mkr till 34 mkr.
Ansvarsforbindelsen for pensioner intjdnade till och med 1997 har minskat med 5,5 mkr till
178,6 mkr. For att mota framtida pensionsutbetalningar har Eda kommun under 2018 &verfort
medel till en pensionsstiftelse, inga nya dverforingar har gjorts under 2022.

Kiénslighetsanalys

Eda kommunala koncerns beroende av omvirlden kan beskrivas genom att géra en
kinslighetsanalys. Av sammanstédllningen nedan framgar hur olika intikts- och kostnadsposter
paverkar koncernens resultat om de fordndras.

Effekt pa koncernens intikter/kostnader Forindring Effekt +/- mkr
Skatteintikter 1% 3,5
Generella statsbidrag och utjimning 1% 2,4
Personalkostnader (kommunen) 1% 4
Foréndrad upplaningsrinta (koncernen) 1 %-enhet 2,9
Foréndrad upplaningsrinta (kommunen) 1 %-enhet 1,1
Effekt av forindring demografi eller skattesats

Forandring kommunalskatt 10 ore 1,6
Forandring invanarantal 100 personer 5

Storst effekt p4 den kommunala koncernens resultat har 1 procents férdndring av
personalkostnaderna. Forédndringen hér &r berdknad utifran statistik fran Kolada 6ver
personalkostnad/invanare och baseras pé siffror fran foregdende rikenskapsir. En motsvarande
fordndring av skatteintékter och generella statsbidrag skulle innebéra en sammanlagd effekt pa 5,9
mkr.

Effekten av fordandrad upplaningsrinta ar berdknad utifran aktuell l&neskuld i savél koncernen som i
kommunen. Med nuvarande snittrinta i kommunen (se not 32 i den sammanstéllda redovisningen)
skulle en 6kad uppléning med exempelvis 100 mkr innebdra en 6kad riantekostnad pa ca 1,47 mkr.

Svéngningar i invanarantalet far naturligtvis en effekt pd kommunens intékter, schabloniserat ca 5
mkr vid en fordndring med 100 personer. Hér har vi sett en uppgéng under 2022 jamfort med
tidigare ar vilket paverkar intdkterna kommande ar. En fordndring av skattesatsen med 10 ore
paverkar ca 1,6 mkr.

Slutsats avseende resultat och ekonomisk stéillning

Tidigare ar med tillskott av statliga anslag med anledning av Covid-19 har haft en positiv effekt pa
kommunens resultat, ndgot som ocksd bidragit till att vi inte ldngre bar med oss ndgon ryggsack i
form av underskott som behover aterstillas. Daremot ser vi att 2022 blev betydligt tuffare
ekonomiskt, och i synnerhet det andra halvaret i verksamheterna for vard och skola. Resultatet for
2022 &r visserligen positivt, men inte alls lika starkt som de tva foregdende dren. Kommunen stér
infor stora utmaningar framat sett till vilket underskott som redovisas 1 verksamheterna for vird och
skola, det finns ocksé stora pagdende och planerade investeringar hér vilket kommer medfora
ytterligare 1dnebehov och med stigande marknadsréntor innebér detta en storre belastning pé
kommunens resultat. Soliditeten dr dock fortfarande god, och nuvarande ldneskuld &r relativt 1ag
vilket gor att det finns ett visst utrymme for att kunna hantera detta. Ddremot kommer vi sannolikt
behdva géra mer noggranna avvéagningar och berdkningar framover for att ha det under kontroll.

Balanskravsresultatet

Balanskravet 4r kommunallagens regelverk for krav pa ekonomisk balans mellan intdkter och
kostnader. Om kostnaderna dr storre dn intdkterna ett enskilt rdkenskapsar uppstar ett underskott
som ska 4terstillas inom de tre pafoljande ren. Balanskravet avser kommunens ndmnds- och
forvaltningsorganisation. Eda kommun har sedan inférandet ar 2000 periodvis inte uppfyllt
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balanskravet. Under 2021 terstiilldes de 8 006 tkr som fanns kvar att aterstilla. Arets
balanskravsresultat &r positivt och uppgér till 4 411 tkr, vilket ddrmed lever upp till lagens krav.
Jamfort med fjolaret (13 766 tkr) dr balanskravsresultatet dock betydligt samre.

Kommunen forfogar 6ver en resultatutjamningsreserv (RUR) pa 4 169 tkr som efter kommun-
fullméktiges beslut kan nyttjas under lagkonjunktur. Kommunfullméiktiges regelverk for reservering
till resultatutjimningsreserv anger att reservering kan medges om resultatet efter justeringar
overstiger 1 % av skatter och statsbidrag. Resultatet efter balanskravsjusteringar uppgar till lite
drygt 0,7 % av skatteintikter och statsbidrag vilket gor att en reservering till
resultatutjimningsreserv enligt fullméktiges regelverk inte kan goras.

Enligt gdllande normering redovisas balanskravsutredningen nedan. Balanskravsutredningen syftar
till att visa hur balanskravsresultatet har uppstatt. Huvudprincipen vid avstdmning av balanskravet
ar att intdkterna ska Overstiga kostnaderna och att realisationsvinster inte ska inrdknas i intdkterna
da avstimning gors. Darfor borjar balanskravsutredningen med arets resultat enligt resultat-
rdkningen som justeras for samtliga realisationsvinster vid avyttring av anldggningstillgangar.
Dérefter finns det mojlighet att gottgora resultatet for realisationsvinster/forluster som uppstatt vid
avyttring av tillgdngar om dessa avyttringar bidrar till en god ekonomisk hushéllning (t.ex.
kostnadsbesparingar) i framtiden. Aterforing ska ocksa ske av orealiserade vinster och forluster i
vardepapper. Efter dessa justeringar redovisas ett resultat efter balanskravsjusteringar. Om resultatet
s& medger och fullmiktige sa beslutar gors sedan reservering till resultatutjamningsreserven
alternativt lyfts medel fram frén resultatutjamningsreserven for att hantera negativa resultat efter
balanskravsjusteringar.

Nedan foljer balanskravsutredningen med jamforelse ett ar tillbaka.

Balanskravsutredning 2022 2021
Arets resultat enligt resultatrikningen 5458 20 508

- Samtliga realisationsvinster -1017 -3421
+  Realisationsvinster enligt undantagsmojlighet 0 0
+  Realisationsforluster enligt undantagsmojlighet 0 0
+/-  Orealiserade vinster och forluster i virdepapper 0 0
+/-  Aterforing av orealiserade vinster och forluster i virdepapper 0 0
= Arets resultat efter balanskravsjusteringar 4 441 17 087
- Reservering av medel till resultatutjimningsreserv 0 -3321
+  Anvéndning av medel frén resultatutjamningsreserv 0 0
= Arets balanskravsresultat 4 441 13 766
- Justerat resultat fran féregaende ar 0 -8 006
= Kvar att iterstilla 0 0

Utmairkande for arets balanskravsutredning &r att:

e Det finns inget historiskt underskott att aterstélla
e Intakterna justerades for realisationsvinster pa 1 017 tkr
e Enreservering till RUR &r inte mojlig enligt fullméktiges regelverk.

Vasentliga personalforhallanden
Hér hdnvisar vi till kapitlet Personalekonomisk redovisning” senare i drsredovisningen.

Forvantad utveckling

I februari 2022 togs de allra flesta restriktioner med anledning av pandemin bort. Inom vérden har
dock vissa anpassningar dven fortsatt varit tvungna att goras men dérutdver har verksamheten 1
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princip kunnat bedrivas som vanligt under aret. Rysslands invasion av Ukraina har dock medfort
andra utmaningar med stigande marknadsréntor och hog inflation som konsekvens. Under 2022
marktes detta av frimst genom 6kade priser for byggmaterial samt 6kade livsmedels- och
drivmedelskostnader. For 2023 far d4ven de 6kade elpriserna genomslag i kommunens verksambheter,
nagot vi forsokt ta viss hojd for genom att budgetera for anvindning av resultatutjamningsreserven
detta ar. De fastigheter som forvaltas av Eda Bostads AB har ett fast elpris dven 2023, dock avsevért
hogre an tidigare ar. Regeringens besked kring elprisstdd var vilkommet, och dé all formalia kring
detta inte var klart vid arsskiftet kommer det létta pa trycket ndgot 2023. Kommunen bér inte ldngre
med sig ndgon ryggsick i form av tidigare negativa balanskravsresultat vilket, givet nuvarande
makroekonomiska ldge, hade varit mycket betungande. De stora pagédende och kommande
investeringarna kommer dock att medfora ett 6kat uppléaningsbehov, och med det férdndrade
ranteldget jAimfort med for ett ar sedan kommer detta att fa genomslag pa kostnadssidan. Den andra
stora utmaningen kopplat till dessa investeringar &r att 16sa driftfinansieringen framat, inte minst
med tanke pé kostnadsutvecklingen vi sett inom varden andra halvaret 2022 och med de utmaningar
som finns inom skolan med en 14g maluppfyllelse.
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Maluppfyllelse

Finansiella mal

Den dvergripande finansiella malséttningen for planperioden 2022 — 2024 &r att verksamhetens
nettokostnader inkl. avskrivningar inte ska dverstiga 97,5 % av skatteintdkter och generella
statsbidrag. Ambitionen dr dock langsiktigt att ha resultat som medfor att verksamheternas
nettokostnader inkl. avskrivningar inte ska dverstiga 95 % av skatteintékter och generella
statsbidrag.

o Utfallet 2022 dir 99,1 %. Mdlet har inte uppfyllts for det aktuella dret, inte heller for
planperioderna bakat och framat. For planperioden bakdt (2020-2022) dr utfallet 97,6 %
och for planperioden framat (2022-2024) prognostiseras ett utfall utifrdn budgeterade
resultat pd 99,5 %.

Verksamhetens nettokostnader inkl avskrivningar
i andel av skatteintakter och generella statsbidrag

102,0%

101,0%

100,0% P N
99,1%, \

99,0%
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96,0%

95,0%
2020 2021 2022 2023 2024 2025

==@== Utfall e=@= Prognos =— @ =Mal(97,5%)

Resultatnivan for respektive ar under planperioden ska inte vara lagre én 1,5 % av skatteintdkter och
generella statsbidrag. Om avsteg fran detta mal gors ska beslutet motiveras.

o FEttresultat pa 1,5 % av skatteintdkter och generella statsbidrag motsvarar 2022 ett resultat
pa 8 979 tkr. Det redovisade resultatet for 2022 dr 5 458 tkr. Malet har inte uppfyllits.

Malsittningen ar att kommunens totala laneskuld inte bor dka. Detta innebér att kommunens
investeringar ska finansieras med egna medel.

e Nya ldn har upptagits under 2022. Malet har saledes inte uppfyllts.

Kommentar

Inget av de tre finansiella mélen uppndas under det enskilda &ret 2022. Vi dr dock relativt ndra malet
for verksamheternas nettokostnader sett dver planperioden bakat. De senaste dren har varit starkt
priaglade av 1 forsta hand pandemin och att staten skjutit till medel vilket fatt en gynnsam utveckling
pa skatteintdkter och generella statsbidrag. Det rader stor osdkerhet framét kring utvecklingen med
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tanke pa radande omvérldssituation och sett till hur den inhemska ekonomin utvecklas.

Overgripande verksamhetsmiissiga mal

Kommunfullméktige har i den strategiska planen for 2022 — 2024 fattat beslut om ett antal
overgripande mal. Dessa bryts sedan ned till verksamhetsmal i de olika verksamhetsomradena dér
sedan ett antal aktiviteter faststills for att nd dessa. For att bilda sig en uppfattning kring
méaluppfyllelsen finns ocksa ett antal indikatorer for att kunna méta dessa.

Kommentar

For en mer detaljerad redovisning kring de enskilda verksamheternas maluppfyllelse hinvisas
tillrespektive omrades verksamhetsberittelse langre fram 1 arsredovisningen for utfall och
kommentarer kring dessa. Nedan foljer en sammanfattande bild av de dvergripande
verksamhetsméssiga malen.

Bra boendemdjligheter

Invénarantalet i kommunen har aterhdmtat sig nagot efter pandemins effekter men ligger fortsatt en
bit under det mél som finns. Trenden &r positiv, men Okar inte helt i den takt man kanske hade
onskat. Ovriga indikatorer dér ser dock positivare ut. Andelen barn som har barnomsorgsplats enligt
vardnadshavares dnskemal dr 100 %, Barn/elever i forskola och skola har tillgéng till fysisk
aktivitet — dock 1 varierande omfattning. Inom samhaéllsbyggnad/service si ar tillgdngen till
byggklara villatomter mycket god, diremot ir efterfrigan i nulidget mycket 1dg. Ovriga indikatorer
ligger 1 paritet med malséttningen.

Upplevelser

Effekterna av pandemin har drdjt sig kvar ndgot och vi ser att det inte helt har aterhdmtat sig inom
foreningslivet och inte heller sett till antalet gistnitter. Sarskilt inledningen av 2022 paverkades av
pandemin och det blir darfor inte heller 1 &r réittvisande att méta av dessa indikatorer fullt ut jamfort
med dren innan pandemin.

Offentlig service

Sjukfranvarosiffrorna &r under dven det hér aret paverkade av pandemin och vissa fortsatta
restriktioner kring i synnerhet anstédllda inom varden, vilket gér dem svéra att jamfora mot
malsdttningen som &r satt ur ett normalldgesperspektiv. Inom Bildnings verksamhetsomrade har
man fortsatt samverkan med olika instanser som IFO, Familjecentralen, Forsta linjen osv.
Nyttjandet av e-tjanster gar fortsatt uppat. Kostsektionen har som mal att 6ka andelen nirproducerat
respektive ekologiskt livsmedel, hir har de kraftigt 6kade livsmedelspriserna under 2022 gjort att
man fatt prioritera lite annorlunda, nagot som gor det svarare att nd méalen.

Livslangt ldrande

Andelen inskrivna hos AME som nétt sitt mal om egen forsorjning/studier vid avslut oversteg
maélséttningen. I 6vrigt hittar vi de flesta indikatorer kopplade till detta mal inom Bildnings
verksamheter. Malséttningen har &r ju att nd upp till 100 % i samtliga méal kopplade till
avgingsbetyg, gymnasiebehorighet och nationella prov vilket naturligtvis bor vara den ambition
som finns men som ddremot dr svar att helt uppna. Dock ser vi en fortsatt negativ utveckling sett till
elever med fullstandiga avgdngsbetyg och andelen elever som dr behoriga till gymnasiet understiger
ocksa riksgenomsnittet. Resultaten 1 de nationella proven &r ocksa svaga. Utvecklingen dr oroande,
och riskerar fa konsekvenser pa 1dng sikt.

Goda kommunikationer

Tillgdngen till fiber ligger nu pa 100 % i kommunen till de som anmélt sig. Medborgar-
undersdkningarna om gator och végar samt gang- och cykelvigar genomfordes under 2022 och
resultatet dr lagre &n riksgenomsnittet.

Ett utvecklat ndringsliv
Ett omtag har gjorts inom néringslivsutvecklingen i och med ny néringslivsstrategi. Tjdnsten som
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ndringslivsutvecklare var vakant under storre delen av 2021 men under 2022 har verksamheten
aterigen kunnat bedrivas som tidigare. Inom samhaéllsbyggnad/service har inga nya detaljplaner
vunnit laga kraft, ddremot finns ett antal som nétt lite olika skeden i planprocessen. Antalet
deltagare i AME som avslutas i jobb pa dppna arbetsmarknaden dversteg malet och hdr ndmns god
samverkan med néringslivsutvecklaren som en starkt bidragande faktor.

Slutsats

Pandemins och dess efterdyningar har som beskrivits fortsatt haft inverkan pa de évergripande
malen. Inom verksamhetsmélen "Offentlig service” samt “"Goda kommunikationer” kan man dock i
huvudsak anse att maluppfyllelsen dr god. Mélen “Bra boendemdjligheter”, Upplevelser”

samt "Ett utvecklat néringsliv”’ ar sannolikt de som 1 storst utstrdckning paverkats av pandemin och
dér aterhdmtning inte skett fullt ut, dock kan man nog till stor del anse att maluppfyllelsen ar relativt
god i de fall dér verksambhet trots allt kunnat bedrivas pa nagorlunda normalt sitt. Maluppfyllelsen
for “Livslangt ldrande” kan ddremot inte anses vara tillfredsstillande, andelen elever med
gymnasiebehorighet understiger riksgenomsnittet och utfallen pé de nationella proven visar ocksi 1
manga fall pa stora utmaningar framat for att hoja kunskapsnivan. Detta riskerar fa konsekvenser pa
lang sikt da vi vet att det har stor betydelse for att snabbt kunna komma ut pé arbetsmarknaden.
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Personalekonomisk redovisning
Anstillda (per 221231)

Antal anstillda / Personalstruktur 2018 2019 2020 2021 2022
Arsarbetare kommunen 574 564 586 608 659
Kommunledningsstaben 37 36 36 27 29
Bildning 215 222 229 248 263
Socialndmnden 261 258 275 276 311
Samhdllsbyggnad 61 48 36 47 46
Miljé och Bygg - - 10 10 10
Antal anstéllda (personer) 648 634 655 678 722

Antalet arsarbetare 6kade totalt i kommunen med 51 st. Bildning har 6kat med 15 st,
Socialndmnden har 6kat med 35 st jamfort med foregaende ér, varav vard och omsorg med 30.

Konsfordelning

Konsfordelning personer %
Kvinnor 88 %

Min 12 %
Konsfordelning personer % 2018 | 2019 2020 2021 2022
Kvinnor 82 % 89 % 89 % 88 % 88 %
Min 12 % 11 % 11 % 12 % 12 %

Eda kommun fortsétter att totalt sett vara en kvinnodominerad arbetsplats. Fordelningen ar
ofordndrad jamfort med foregdende ar.

Alder
Genomsnitt dlder 2018 2019 2020 2021 2022
Kvinnor 47 47 47 46 46
Mén 49 48 48 47 46
Totalt 47 47 47 46 46

Genomsnittsaldern for kvinnor och mén totalt ar fortsatt 46 ar. Den ar ofordandrad for kvinnor men
har sjunkit med 1 ar for mén.

Medelpensionsilder
Medelpensionsalder for kommunens anstéllda &r 65 ér, ingen fordndring jamf{ort med tidigare ar.
Siffran baseras pa nér anstéllda i praktiken gér i pension oberoende av orsak.

Pensionsavgangar

Antalet personer mellan 61-68 ar for respektive verksamhet och som inom en femarsperiod kommer
att ga 1 dlderspension med antagandet om att pensionsaldern dr 65 ar. Av tabellen framkommer att
arbetskraftsbehovet inom en 5 érs period ér stort i hela kommunen. Totalt kommer 114 personer att
ga 1 dlderspension och det dr en 6kning med 6 personer jamfort med foregaende ar. Utover dessa
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finns de personer som slutar av egen vilja samt de som blir beviljade sjukerséttning.

Pensionsavgiangar antal/vht 2018 | 2019 2020 2021 2022

Kommunledningsstaben 7 8 5 2 2

Bildning 39 37 39 39 36

Socialndmnden 54 56 57 53 59

Samhéllsbyggnad 8 9 12 14 17

Totalt 108 110 113 108 114
Medellon

Siffrorna visar medellon for heltidsanstéllda oavsett befattning. Medellonen har totalt 6kat med
1 931 kr jamfort med &r 2020. Foregéende ar 6kade medellonen med 1 371 kr.

Medellon 2018 2019 2020 2021 2022
Kvinnor 27546 | 28432 | 28600 | 29810 | 31761
Min 29189 | 30068 | 30381 31437 | 33250
Totalt 27341 | 27781 | 28635 | 30006 | 31937

Arbetad tid - franvarotid

2018 2019 2020 2021 2022
Nettoarbetstid 75 % 74,6 % 75,6 % 74,6 % 72,4 %
Semester 8,9 % 8,9 % 8,5 % 8,4 % 8,5%
Sjukdom 7,3 % 7,2 % 6,5 % 7,4 % 7,7 %
Foréldraledighet 4,8 % 5,3 % 4,7 % 5,2% 6,1 %
Tjanstledigheter 2,5% 2,6 % 3,1 % 2,8 % 3,3%
Facklig verksamhet 0,2 % 0,1% 0,3 % 0,3 % 0,3 %
Studier 0,7 % 0,7 % 1,0 % 0,9 % 1,2 %
Ovrig franvaro* 0,7 % 0,6 % 0,5 % 0,7 % 0,6 %
Total franvaro 25,1 % 25,4 % 24,4 % 25,4 % 27,6 %

* Ex pad ovrig franvaro dr kompledighet, ndrstaendevdrd, olovlig franvaro mm

Nettoarbetstiden dr den tid som blir kvar nér all franvarotid &r avraknad fran bruttoarbetstiden och
har historiskt varit stabil med mindre svingningar upp och ner. Under 2022 har franvarotiden okat
nagot och framst fordldraledighet har dkat.



Franvarotimmar per verksamhet och orsak

Facklig verksamhet

Foréldraledighet

Semester
Sjukdom
Studieledighet
Tjénstledighet
Ovrig franvaro

Totalt

KLS Miljo/Bygg Bildning

0
1377
6209
1153

465
1177
10 387

0

1 803
1914
452
725
735
129
5758

Overtid och fyllnadstid per verksamhet under 2021-2022

Bildning

2021 2022
Fyllnadstid 4556 3083
Overtid 1 094 1930
Timmar 5650 5013
totalt
Kostnad 1274 1199
totalt (tkr)

KLS
2021 2022
121 174
512 94
633 268
310 106

Shb
2021

149
162

311

111

2022
194
343

537

202

Totalt
1291
88103
122 396
111 466
17 072
47 997
8 898
397223

Totalt

- 0 16713 17649

- 63 7301 15769

- 63 24014 33418

Shb VoS
616 320 355
35243 2520 47 160
40 303 11 109 62 860
44 958 4 872 60 032
9775 901 5665
31530 2 094 13173
3149 983 3 460
165 574 22799 192 705
Socialnimnd  Miljo/bygg
2021 2022 2021 2022 2021 2022
11887 14199
5533 13339
17420 27538
5671 10487

- 14 7367 12008

Mertidsuttaget for de anstéllda har 6kat i omfattning och detta medfor en kostnadsdkning pa totalt

4 641 tkr jamfort med foregéende &r.

Den klart storsta 6kningen av mertid dr inom Vérd och Stdd dér kostnaden dkat med ca 4 816 tkr

jamfort med foregdende ar. Detta kan dock till stor del forklaras av att verksamheten under
sommaren fatt 16sa semestersituationen genom att anstéllda fatt jobbat dvertid samt flyttat

semesterveckor. Samhéllsbyggnad har 6kat sin kostnad med ca 90 tkr och Bildning har minskat med
ca 75 tkr. Kommunledningsstaben har minskat sin kostnad med 204 tkr. Nedan visas en
sammanstéllning 6ver den totala kostnaden 1 tkr dren 2018-2022 (Milj6 & bygg ingér i
Samhillsbyggnads siffror till &r 2021).

Verksamhet 2018 2019 2020 2021 2022
Bildning 1 699 1240 1151 1274 1199
Kommunledningsstaben 57 38 106 310 106
Vard och stod 4774 | 4412 4506 5671 | 10487
Sambhillsbyggnad 540 148 105 111 202
Milj6 & bygg - - - - 14
Totalt (kostnad i tkr) 7070 5838 5867 7367 | 12008
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Fyllnadstid ar den extra tid som deltidsanstédllda jobbar upp till heltidsmattet for anstéllningen.

Overtid #r den tid som anstillda jobbar extratid utdver heltidsmattet for anstéllningen eller pé fridag
som infaller pa 16rdag, sondag eller heldag.

Overtid och fyllnadstid i timmar per 2018 | 2019 2020 2021 2022
anstilld person

Fyllnad 29,52 | 2334 | 22,16 | 24,65 24,45
Overtid 12,61 10,12 8,56 10,77 21,84
Total overtid/fyllnadstid 42,14 33,46 30,72 35,42 46,29

Semesterloneskuld

Semesterloneskulden per 221231 var 23 462 tkr vilket dr en 6kning med 2 408 tkr fran 2021.

Sjukfranvaro

2018 2019 2020 2021 2022
Totalt sjuktal (%) 7,3 % 7,2 % 6,5 % 7,4 % 7,7 %
Sjukfranvaro per vht (%)
Kommunledningsstab 2,95 % 2,41 % 2,39 % 4,96 % 1,94 %
Miljé & Bygg - - 1,81 % 0,99 % 2,38 %
Bildning 6,28 % 6,48 % 5,39 % 6,50 % 7,20 %
Samhéllsbyggnad 4,17 % 5,35% 2,84 % 2,90 % 4,93 %
Vérd och stéd 9,73 % 9,11 % 8,97 % 9,63 % 9,58 %

Sjukfranvaron totalt 6kar med 0,3 procentenheter fran foregidende éar.

Sjukfrianvaro i % avseende frinvaro under sammanhiingande tid av 60 dagar eller mer

2018
Kommunledningsstab 39,08 %

Miljo & bygg -

Bildning 40,69 %
Samhéllsbyggnad 42,26 %
Vard och stod 52,93 %
Totalt 47,64 %

2019
45,09 %
46,40 %
44,39 %
45,87 %
45,97 %

2020
0%

0%
24,60 %
22,08 %
42,84 %
34,57 %

2021
73,37 %
0%
29,48 %
17,04 %
44,28 %
38,60 %

2022
27,36 %
0%
35,48 %
31,44 %
37,25 %
36,02 %

Nir det géller sjukfrdnvaron under en sammanhéngande tid av 60 dagar eller mer har Bildning och

Samhéllsbyggnad 6kat medan Socialndmnden och Kommunledningsstaben minskar sin

sjukfranvaro.
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Total sjukfranvaro i procent av arbetstid fordelat pa aldersintervall
2018 2019 2020 2021 2022

> 29 éar 6,52 % 6,47 % 4,85 % 6,31 % 7,02 %
3049 ar 8,25 % 7,31 % 6,02 % 7,07 % 7,01 %
50 &r > 6,69 % 7,39 % 7,52 % 8,05 % 8,68 %
Totalt 7,32 % 7,25 % 6,51 % 7,39 % 7,73 %

Slutsats sjukfranvaro

De atgidrder som kommunen framst har jobbat med for att bibehélla och sdnka sjuktalen under 2022
ar foljande:

e Anstallda erbjuds 1 timme/vecka for friskvard pa betald arbetstid. Anstallda som arbetar
standig natt har fatt friskvardsbidrag.

Punktinsatser utifran behov som framkommit. Ex utbildningar och handledning
Arbetsmiljoutbildning for chefer och skyddsombud

Kompetensutveckling for chefer och medarbetare

Stodinsatser pga upprepad korttidsfranvaro

Motionskampanjer

Sponsring i motionslopp och Eda Klassikern

Tidig-rehab som innebar mojlighet for alla chefer att kontinuerligt tréffa
foretagshalsovarden, for att tillsammans ga igenom de sjukskrivna i syfte att se vad som kan
goras och i ett tidigt skede upptéackta tecken pa eventuell ohlsa.

Beslut riktlinje om 35 medarbetare per chef

Fortsatt arbete med friskfaktorer fran Sunt Arbetsliv

Experio worklab, medverkan i ESF-projekt med mal om sénkta sjuktal t o m feb
Kompetensutveckling, t.ex. hot och vald, psykisk ohalsa for chefer mm.

Utmaningar
For att kunna fi ett bra personalekonomiskt bokslut” i framtiden finns en rad utmaningar inom
personalomradet att ta tag i. Nagra av dessa insatsomraden ar foljande:

Kompetensforsorjning

Enligt SCB kommer antalet dldre 6ka i Varmland samtidigt som andelen i arbetsfor dlder inte
kommer 6ka 1 samma takt. Det innebér att farre personer ska arbeta och ta hand om fler behov. Det
ar dérav av stor vikt att varje person i arbetsfor alder kommer ut i arbete. Tillgdngen pé arbetskraft i
Virmland berdknas minska medan andelen dldre 6kar. I Eda beréknas andelen i arbetsfor alder ligga
kvar pa ungefdr samma nivaer som idag men andelen dldre berdknas 6ka, precis som i Varmland.
Detta innebér att kompetensforsorjningen dr och kommer vara en av kommunens viktigaste
utmaningar.

Attraktiv arbetsgivare

Det dr viktigt att kommunen arbetar for att vara en attraktiv arbetsgivare for att bade kunna
rekrytera och behélla personal. Lon &r ett styrmedel men forskning och medarbetarundersdkningar
visar att en god arbetsmiljo &r lika viktigt for att medarbetarna ska vilja och orka stanna kvar. Vi
fortsitter darfor arbetet med att vara attraktiv arbetsgivare i framtiden for att behalla vara
medarbetare.

Utbildningssatsningarna inom bildning, i form av rekryteringssatsning, och vrd och stdd, i form av
dldreomsorgslyftet, har fortsatt. Utdver detta har interna utbildningssatsningar pd chefer gjorts for
att 0ka deras kunskaper om arbetsmiljoarbete. Fokus har dven lagts pa att kommunen ska bli mer
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synlig hos utbildningsgivare bade pa gymnasie- och hdgskoleniva. Detta har gjorts genom
deltagande i olika méssor, informationsdagar samt aktivt mottagande av praktikanter fran skolorna.

Utifran resultatet i den medarbetarundersékning som genomfordes 1 februari 2022 har det under aret
bl.a. arbetats fram ett forslag pa formanspaket till kommunens medarbetare som syftar till att bidra
till att bli en dn mer attraktiv arbetsgivare.

Rekrytering

Bemanningsfragan ér stor och viktig for hela Eda kommun och vi behover ta tillvara pé alla resurser
som finns pa ett effektivt och ekonomiskt sitt. Vi behdver arbeta med tekniska och praktiska
16sningar for att 10sa problem som uppstar med kommunikation sa att vi kan jobba pa ett
overgripande sitt och ha hela kommunen som mélbild. Hér har pandemin pdskyndat den
utvecklingen men arbetet ar langt ifran 1 mal.

Det dr svart att rekrytera personer till vissa befattningar med den kompetens som efterfrigas.
Sokande finns till ndstan varje ledigt arbete, men en allt lagre andel av dem motsvarar kraven for
uppgiften. Detta dr visserligen en allmén trend pa arbetsmarknaden, men manga
glesbygdskommuner kdnner av den mer dn andra arbetsgivare.

Kommunen behover arbeta strategiskt med att de 1 arbetsfor alder faktiskt arbetar alternativt
utbildar sig inom yrkesomraden som kommunen behdver, bade som arbetsgivare och for
kommunens néringsliv. Har behover flera verksamheter inom kommunen samarbeta sa som t.ex.
vuxenutbildningen, arbete och integration m. fl. men dven samarbete med externa aktdrer behdvs
for att klara den utmaning som vi stér infor.

Kompetensutveckling
Kraven pé den kommunala verksamheten skérps successivt hela tiden, bade vad kommunerna ska
klara och dven med vilken kvalité olika tjdnster ska levereras till kommuninvanarna.

Denna utveckling stiller allt hogre krav pd medarbetarna. En avgdrande forutséttning for att klara
av de 0kade kraven ar att fortbildning och kompetensutvecklingen ligger i nivd med de yttre krav
som stélls pd medarbetarna.

En stor utmaning dr dérfor att bdde fa fram resurser for en sddan mdjlighet och tillse att de fordelas
pa ritt typ av kompetensutveckling.

Personalrorlighet

En utmaning ar att utveckla motivationen till att arbeta flexiblare geografiskt i kommunen, men
dven inom olika verksamheter sk kombitjénster. Ett exempel som ndmnts ofta &r mojligheten att
kunna kombinera en tjinst i deltidsbrandkaren med yrken i kommunen och forutsittningarna for att
gora detta mojligt.

Hantering av kombinationstjanster, bemanningsfragor och kompetensutveckling blir enklare att
hantera i en kommungemensam personalpool och bemanningscentral som har mandat att arbeta
kommundvergripande.

Att behélla och utveckla egen kompetens hojer kvaliteten pa omsorgstjdnsterna och kan pa langre
sikt bidra till en kostnadseftektivare verksamhet.

Heltid
I huvudoverenskommelse mellan Kommunal och SKR har parterna kommit 6verens om att alla
kommuner och regioner ska efterstriva heltidsarbete som norm.

Att erbjuda heltidsarbeten bidrar till att attrahera, rekrytera och behédlla medarbetare.
Heltidsanstdllningar dr en viktig faktor i konkurrensen om arbetskraften. Om fler arbetar mer kan vi
ta tillvara pd kompetensen som redan finns 1 verksamheten. Utdkad sysselsittningsgrad kommer
ocksa att medfora arbete pa flera arbetsplatser som i sin tur bidrar till att 6ka den interna
kompetensoverforingen och kvalitén 1 verksamheten hojs darmed.
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Vi har kommit en bit pa vég i detta arbete men har en hel del kvar att gora i organisationen med
organisatoriska forutséttningar, arbetsmiljo, dversyn av mdjlighet till professionsforskjutning och
instéllningen hos medarbetarna att arbeta mer och flexiblare. Under 2022 har det arbetats med en
pilotgrupp inom #ldreomsorgen och LSS i Amotfors for att arbeta med heltidsresan i praktiken. I
mars 2023 kommer forsta forsoket med en heltidsorganisation att sjosittas i pilotgruppen.
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Redovisningsprinciper

Den kommunala Redovisningslagen

Eda kommun f6ljer Lagen om kommunal bokf6ring och redovisning (LKBR) och de
rekommendationer som ldmnas av Radet for kommunal redovisning (RKR) med nagot undantag.
Undantagen, som beskrivs nedan, giller vissa avskrivningstider samt dokumentation av
redovisningssystemet.

Materiella anléiggningstillgdngar

Har 1 balansridkningen tagits upp till anskaftningsviardet med avdrag for planenliga avskrivningar.
Avskrivningarna paborjas nér anldggningen tas i bruk. Under &r 2014 pdbdrjades arbetet med
komponentavskrivning, denna metod kommer successivt inforas.

Avskrivningstider
Anliggningstillgang Antal komponenter Avskrivningstid
Verksamhetsfastigheter 4 70, 30, 30, 20 ar

Gator och végar 5 0,33,10,25,5ar
VA-verkets anldggningar 5 50, 20, 5, 25, 10 ar
Reningsverkets anldggningar | 3 70, 10, 25 ar
Maskiner, bilar och andra Komponenter tillimpas ej 5,10,33 ar
inventarier

Nedskrivningar

Nedskrivning av tillgangar gors i enlighet med RKR rekommendation R6. Provning av
nedskrivning gors om tillgdngen inte ldngre anvints och det finns beslut om att avveckla tillgdngen,
tillgangen har blivit skadad, eller att tekniska eller legala fordndringar har gjort att tillgangen inte
langre kan anvindas for sitt ursprungliga andamal. Om en tillgang vid provning har lagre
atervinningsvéarde dn det bokforda vardet gors en nedskrivning enligt RKR R6.

Bidrag infrastrukturella investeringar
I enlighet med RKR rekommendation R2 redovisas bidrag till infrastrukturella investeringar som
finansiell anlédggningstillgdng och uppldses i takt med avskrivningstiden pé investeringen.

Redovisning av finansiella tillgingar

I enlighet med RKR rekommendation R7 har omklassificering fran och med 2011 gjorts av
finansiella tillgdngar. Detta har inneburit att de finansiella tillgdngar som inte brukas stadigvarande
omklassas fran anldggningstillgang till omséttningstillgéng.

Exploateringsfastigheter
Fran och med ar 2011 har exploateringsfastigheter omklassificerats fran materiell
anldggningstillging till omsittningstillgang enligt god redovisningssed.

Leasing

Fran och med 1 september 2020 redovisas leasing enligt RKR RS pé alla nya leasingavtal avseende
bilar for kommunen. Fore detta klassades samtliga leasingavtal som operationella, for dessa gors
ingen justering och dessa kommer att fortsitta att redovisas som kostnad till dess att avtalen 16per
ut. Fran och med 1 januari 2021 har de hyresavtal avseende fastigheter som uppfyller kraven for att
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betraktas som finansiell leasing omklassificerats till finansiella leasingavtal och redovisas enligt
RKR RS.

Anslutningsavgifter.
Eda kommun periodiserar anslutningsavgifter enligt RKR R2. Anslutningsavgifter intdktsredovisas
i takt med avskrivningstiden pd anldggningen.

Skatteintikter
Redovisningen av kommunala skatteintdkter sker efter Radet for kommunal redovisnings
rekommendation R2 Intékter.

Periodiseringar

Leverantorsfakturor pé vésentliga belopp som inkommit efter arsskiftet men som dr hanforliga till
redovisningsaret, har skuldbokforts och belastar 2022 ars redovisning. Loner som intjinats i
december 2022 men utbetalas i januari 2023 (timloner, OB-ersittning och dvertidsersattning) har
periodiserats som kortfristig skuld och belastar 2022 ars resultat. Arbetsgivaravgiften for december
2022 har ocksa periodiserats som en kortfristig skuld.

Semesterloneskuld
Semesterloneskulden avser ej uttagna semesterdagar, okompenserad dvertid och dédrpéd upplupen
arbetsgivaravgift. Semesterloneskulden har klassificerats som kortfristig skuld.

Pensionsskuld och pensionskostnader

Arets pensionsutbetalningar inkl. 16neskatt, som utgdrs av inbetalningar till KPA och alternativa
16sningar, redovisas bland verksamhetens kostnader. Pensionsformaner intjdnade fr.o.m. 1998 samt
garanti- och visstidspensioner, inklusive sirskild 16neskatt, redovisas som avséttning.
Pensionsskuldens finansiella kostnader redovisas som finansiell kostnad i resultatrdkningen. Den
individuella delen som intjdnats under 2022 och som utbetalas i mars 2023 redovisas som kortfristig
skuld. Under ansvarsforbindelser finns de pensionsforpliktelser, inklusive 16neskatt, som ar
intjinade av arbetstagare och pensionstagare fore 1998. Ansvarsforbindelsen ligger utanfor
balansrikningen och paverkar inte resultatrdkningen. I enlighet med Redovisningsradets
rekommendation periodiserar kommunen den sirskilda l16neskatten for samtliga
pensionsforpliktelser.

Pensionsforpliktelser till fortroendevalda som &nnu ej borjat utbetalas redovisas i enlighet med RKR
rekommendation R9 som ansvarsforbindelse.

Ovriga avsittningar

Ovriga avsittningar redovisas enligt RKR R9. Eda kommuns 6vriga avsittningar avser deponi
Lunden. Avsittningen for deponi har tagits upp till det belopp som bedoms krivas for att reglera
forpliktelsen pa balansdagen.

Personalomkostnadspaligg
Arbetsgivaravgifter/personalomkostnader har paforts respektive verksamhet genom procentuellt
paslag i samband med 16neutbetalningen. Foljande procentpéslag har anviants under 2022:

Anstillda 40,15
Fortroendevalda 35,92

Kapitalkostnader
Némndernas driftkostnader belastas med en internt kalkylerad kapitalkostnadsrdnta. Réntan
berdknas pa bokfort virde och rintesatsen har varit 1,50 procent.

Sammanstilld redovisning
Den sammanstillda redovisningen upprittas enligt LKBR kap 12. I koncernbokslutet ingar Eda
kommun och de bolag i vilka kommunen innehar en réstandel av minst 20 procent, nimligen Eda
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Bostads AB (100 procent), Eda Energi AB (100 procent) och Valfjillet Skicenter AB (100 procent).
Teknik i Vst AB (10 procent) ingér ocksd i koncernbokslutet d& det dr att betraktas som ett
kommunalt koncernforetag enligt 2 kap LKBR. Kommunen har ocksd sméa dgarandelar i
Kommentusgruppen AB och Kommunassurans Syd Forsikrings AB, vilka inte ingar i den
sammanstdllda redovisningen. Den sammanstéllda redovisningen uppréttas enligt forvarvsmetoden

med proportionell konsolidering. Koncerninterna poster av visentlig betydelse har uppskattats och
eliminerats.
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Sammanstalld redovisning

RESULTATRAKNING

(Belopp i tkr) | Koncernen Eda kommun
2022 2021 2022 2021
Verksamhetens intéakter Not 1 186 520 189 889 145 491 138 140
Jamforelsestérande intakt Not 2 0 1328 0 1328
Verksamhetens kostnader Not3 -732901 -701201 -704853 -661134
Jamforelsestérande kostnad Not 5 0 -507 0 -507
Avskrivningar Not 6 -42 694  -41 317 -34107  -32568
Verksamhetens nettokostnader -589 075 -551808 -593469 -554 741
Skatteintakter Not 7 354259 348618 354259 348 618
Generella statsbidrag och utjamning Not 8 244 374 227 295 244 374 227 295
Verksamhetens resultat 9 558 24 105 5163 21171
Finansiella intakter Not 9 943 422 1710 1277
Finansiella kostnader Not 10 -2 879 -1 855 -1415 -1 941
Resultat efter finansiella poster 7622 22 672 5458 20 508
Extraordinara intakter
Extraordinara kostnader
Arets resultat Not 11 7 622 22 672 5 458 20 508
Forandring ansvarsférbindelse pensioner 5537 2 554 5 537 2 554
Res. pensioner enl. fullkostnadsmodell 13160 25225 10 995 23061
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KASSAFLODESANALYS
(Belopp i tkr)

Koncernen Eda kommun
LOPANDE VERKSAMHET 2022 2021 2022 2021
Arets Resultat 7622 22 672 5458 20508
Av- och nedskrivningar 45 037 43 465 34 107 32 568
Uppl bidrag statlig infrastruktur 1162 -2 642 1162 -2 642
Forandring pens avs 1988 1909 1988 1909
Forandring 6vriga avsattningar Not 12 1103 2529 359 -262
Justering 6vriga ej likviditetspaverkande
poster -1 013 -5 004 -1 017 -3421
Medel fran verksamheten fore forandr 55 899 62 930 42 057 48 661
av rorelsekapital
Kortfristiga fordringar -24 948 -9 203 -25 399 -10 824
Forrad 1075 91 0 0
Kortfristiga skulder 34 036 -9780 21372 -13971
Kassaflode fran den l6pande
verksamheten 66 062 44 037 38 030 23 865
INVESTERINGAR
Investering av materiella tillgangar -106 619 -83 793 -98 692 -75 505
Forsalining av materiella tillgangar Not 14 1078 6 485 1017 6378
Investering av finansiella tillgangar -739 -2 -391 0
Forsaljning av finansiella tillgangar -19 0 0 0
Investeringsbidrag 6vr inkomster Not 15 0 0 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -106 299 -77 310 -98 065 -69 127
FINANSIERING
Nyupptagna lan / Statliga investeringsbidrag Not 16 22572 1030 22572 1030
Amortering av langfristiga skulder Not 17 -7 554 -4 978 -679 -608
Forandring av langfristiga skulder -11 981 35 226 -62 32 270
Forandring av kortfristiga placeringar 0 0 0 0
Forandring av langfristiga placeringar 69 120 0 120
Aktiedgartillskott 0 0 0 0
Kassaflode fran finansverksamheten 3106 31 397 21831 32812
Arets Kassaflode -37 131 -1876  -38204  -12 450
Likvida medel vid arets borjan 68 498 70 374 48 416 60 867
Likvida medel vid arets slut 31 367 68 498 10 213 48 417
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BALANSRAKNING

Koncernen Eda kommun
(Belopp i tkr)
2022 2021 2022 2021

Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar Not 18 776 574 718417 541743 481 960

Maskiner och inventarier Not 19 65317 59575 61400 56598
Finansiella anlaggningstillgangar Not 20 10674 10024 20873 20482
Bidrag till infrastruktur Not 21 23192 24355 23192 24355
Summa anlaggningstillgangar 875757 812371 647 209 583 395
Omséttningstillgangar
Exploateringsmark och foérrad Not 22 5432 5442 4915 4915
Kortfristiga fordringar Not 23 87319 54664 86559 61160
Kortfristiga placeringar 0 0 0 0
Kassa och bank Not 24 31367 68497 10213 48416
Summa omsattningstillgangar 124 117 128603 101686 114491
Summa tillgangar 999 875 940974 748 895 697 886
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital 456 290 448 668 410212 404 754

Dérav arets resultat 7622 22672 5458 20508

Varav resultatutjgmningsreserv 4169 4169 4169 4169
Summa eget kapital 456 290 448 668 410212 404 754
Avsattningar Not 25

Avsattning fér pensioner 33985 31997 33985 31997

Andra avsattningar 25171 22519 6 001 5641
Summa avsattningar 59159 54516 39986 37639
Skulder

Langfristiga skulder Not 26 318652 326526 174702 152871

Kortfristiga skulder Not 27 165776 111264 123994 102622
Summa skulder 484 428 437790 298 697 255 493
Summa eget kapital, avsattningar och
skulder 999 875 940974 748 895 697 886
Panter och ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser aldre an 1998 Not 28 178 585 184123 178585 184 123
Ansvarsfdrbindelser Not 29 16 003 15984 15700 15700
Koncerninterna Not 31 185870 192 745
Borgensatagande, 6vriga forpliktelser Not 31 666 718 666 718
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NOTER (tkr)

1. Verksamhetens intékter 2022 2021
Kommunen
Taxor och avgifter 55 659 52 766
Hyror och arrenden 15977 14 887
Bidrag fran staten 49 041 46 905
Ovriga bidrag 6179 6316
Reavinster (fors. av anlaggn.tillg.) 1017 3421
Ovriga intakter 17 617 13 845
S:averksamhetens intéakter: 145 491 138 140
2. Jamforelsestorande intéakt
Momsbidrag 0 1328
0 1328
3. Verksamhetens kostnader
Kommunen
Ldner och sociala avgifter -392582 -371 030
Pensionskostnader -31 466 -30 532
Bidrag -21317 -21 701
K&p av huvudverksamhet -127491  -108 798
Forandring avsattning -360 262
Ovriga kostnader -131639  -129335
S:a verksamhetens kostnader: -704 853  -661 134
4. Kostnader for rakenskapsrevision
Total kostnad for rakenskapsrevision -621 -566
5. Jamforelsestorande kostnad
Avgéangsvederlag 0 -256
Forlikningskostn. dverférmyndarvht 0 0
Provision atersok momserséttning 0 -251
0 -507
6. Avskrivningar
Koncernen
Eda kommun -34 107 -32 568
Eda Bostads AB -7 298 -7 259
Valfjéllet Skicenter AB -879 -959
Eda Energi AB -2 087 -2 086
Teknik i Vast AB -666 -593
Eliminering interna poster 2343 2148
-42 694 -41 317
Kommunen
Maskiner och inventarier -6 194 -5 708
Fastigheter och anlaggningar -27 913 -26 860
-34 107 -32 568
7. Skatteintakter
Kommunen
Prelimindr kommunalskatt 341 329 337 004
Preliminar slutavr. innevarande ar 9920 9769
Slutavrakning féregéende ar 2730 1415
Mellankommunalutjgmning 280 430
S:a skatteintakter: 354 259 348 618
8.Generella statsbidrag och utjamning
Kommunen
Strukturbidrag 2491 2513
Inkomstutjamningsbidrag 172 834 156 325
Kommunal fastighetsavgift 20 807 20935
Ovriga bidrag frén staten 5552 939
Regleringsbidrag 23384 25411
Kostnadsutjamningsbidrag 19 566 23137
Avgift for kostnadsutjamning 0 0
Utjamningsavgift LSS -259 -1 964
S:a statsbidrag och utjamn: 244 374 227 295

9. Finansiella intakter 2022 2021
Koncernen
Eda kommun 1710 1277
Eda Bostads AB 126 16
Valfjallet Skicenter AB 9 0
Eda Energi AB 19 6
Teknik i Vast AB 46 88
Eliminering interna intékter -967 -966
943 421
Kommunen
Ranteintékter pa kundfordringar 171 90
Ranteintakter pa lanefordringar 185 6
Ovriga ranteintékter 0 34
Borgensavgift koncernbolag 967 960
Utdelning aktier/andelar 386 188
Ovriga finansiella intakter 2 0
S.afinansiella intdkter kommun 1710 1277
10. Finansiella kostnader
Koncernen
Eda kommun -1415 -1941
Eda Bostads AB -2 123 -2 027
Valfjéllet Skicenter AB -68 -59
Eda Energi AB -191 -250
Teknik i Vast AB -48 -44
Eliminering interna kostnader 967 2 466
-2 879 -1 855
Kommunen
Rénta pa pensionsskuld -236 225
Réntekostnader leverantdrsskuld. -6 -11
Ovriga rantekostnader -1 089 -578
Bankkostnader -83 -74
Aktiedgartillsk. Valfjallet skicenter AB 0 -1 500
Ovriga finansiella kostnader -1 -3
S.afinansiella kostnader kommun -1 415 -1941
11. Avstamning av balanskravet
Kommunen
Arets resultat enligt resultatrakn. 5458 20 508
Avgar: samtliga realisationsvinster -1017 -3421
Tillagg: realisationsvinster enligt undantag
Synnerliga skal enligt KL 11 kap, 13 §&:
Nedskrivning finansiella anlaggningstillgangar
Justerat resultat 4441 17 087
Avgar medel till resultatutjamn.reserv -3321
Arets balanskravsresultat 4441 13 766
Synnerliga skl att inte aterstalla 0 0
Justerat resultat fran féregadende ar 0 -8 006
Kvar att aterstalla 0 0
12. Féréndring dvriga avséattningar
Eda kommun, Sluttackning soptipp 359 262
Eda Energi AB, skatter 0 0
S:aférandring 6vriga avsattningar 359 262
13. Reavinst / reafdrlust
Eda kommun 1017 -3421
Eda Bostads AB 0 -49
Valfjallet Skicenter AB 0 0
Teknik i Vast AB 0 -34
Eliminering interna poster 0 211
S:areavinst / reaforlust 1017 -3293
14. Forséaljning av materiella tillgangar
Kommunen
Ovrig fsg 1017 6 378
S:a férsaljning materiella tillgangar 1017 6378
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15. Investeringsbidrag ovr ink. 2022 2021
Kommunen
Ovrig investeringsinkomst 1633 263
S.ainvesteringsbidrag 6vr ink. 1633 263
16. Nyupptagna lan / Statliga investeringsbidrag
Eda kommun upptaget I&n 20 000 0
Eda kommun, statl. investeringsb. 2572 1030
Eda Bostads AB 0 0
Eda Energi AB 0 0
Valfjallet Skicenter AB 0 0
Teknik i Vast AB 0 0
S:a nyuppt. lan/statl. investeringsb. 22 572 1030
17. Amortering av langfristiga skulder /
Statliga investeringsbidrag
Eda kommun, statl. investeringsb. -679 -608
Eda Bostads AB -4 000 0
Eda Energi AB -2 000 -3 250
Valfjallet Skicenter AB -875 -1120
Teknik i Vast AB 0 0
S:a amort. langfr skulder/statl. invb -7 554 -4 978
18. Mark, byggn, tekn. anlaggn.
Koncernen
Eda kommun 541 743 481 960
Eda Bostads AB 218 521 219 747
Eda Energi AB 28 374 30 291
Valfjéllet Skicenter AB 3224 4 336
Teknik i Vast AB 3009 2723
Eliminering interna poster -18 297 -20 640
776 574 718 417
Kommunen
Fastigheter och anlaggningar
Ing&ende balans 481 960 443 113
Arets utgifter 88 681 68 664
Avskrivningar -27 913 -26 860
Arets inkomster -986 0
Arets justering bokfort varde 0 -2 957
Utgdende balans 541 743 481 960
Specifikation (tkr)
Mark 0 0
Markreserv 7 559 7 505
Verksamhetsfastigheter 20589 21 569
Skolfastigheter 154 519 160 576
Servicehus 112 056 48 409
Fritidsfastigheter 15 315 14 859
Va-verkets anlaggningar 69 489 63 838
Reningsverkets anlaggningar 25 432 26 543
Gator, vagar, allmanna platser 84 065 81731
Fastigheter for annan verksamhet 365 460
Industri- o hantverkshus 11 084 11915
Ovriga fastigheter o anlaggningar 11 504 11 403
Leasade fastigheter 29 766 33152
541743 481 960

Finansiell leasing ingar med 29,8 mkr
Genomsnittlig nyttjandetid for
mark, byggn, tekn. anlaggningar ar 31 ar.

19. Maskiner och inventarier 2022 2021
Eda kommun 61 400 56 598
Eda Bostads AB 1095 1 006
Valfjallet Skicenter AB 2122 1392
Teknik i Vast AB 700 579

65 317 59 575
Kommunen
Maskiner, inventarier, transport-
medel, konstverk och samlingar
Ingéende balans 56 598 55 465
Arets utgifter 11 644 6841
Arets inkomster -647 0
Avskrivningar -6 194 -5 708
Utgdende balans 61 400 56 598
Specifikation (tkr)
Maskiner 2544 3180
Inventarier 49 104 45 789
Bilar, dvriga transportmedel 9611 7 481
Konstverk o samlingar 89 89
Ovriga maskiner och inv 53 59
61 400 56 598

Finansiell leasing ing&r med 8,7 mkr

Genomsnittlig nyttjandetid for

maskiner och inventarier ar 12 ar.

20. Finansiella anlaggningstillgangar
Koncernen
Eda kommun 20 873 20 482
Eda Bostads AB 529 200
Teknik i Vast AB 25 94
Eda Energi AB 5 5
Eliminering interna poster -10 757 -10 757

10 674 10 024
Kommunen
Finansiella anlaggningstillgangar
Vardepapper, andelar
Aktier Eda Bostads AB 2 652 2 652
Aktier Valfjallet Skicenter AB 4 005 4 005
Aktiedgartillsk. Valfjallet Skicenter AB 21 020 21 020
Nedskrivning " Valfjallet Skicenter AB -21 020 -21 020
Aktier Eda Energi AB 4 000 4 000
Teknik i Vast AB 100 100
Aktier KommentusGruppen AB 2 2
Andelar Stiftelsen Glasskolen 9 9
Andelar Kommuninvest ek férening 6 608 6218
Visit Varmland 44 44
Inera 43 43
Kommunassurans Syd Forsakrings AB 576 576
Langfristiga kapitalplaceringar 0 0
Langfristiga fordringar
Eda Golfklubb 2833 2833
Valfjallet skicenter AB 0 0
S:afinans. anl. tillgangar kommun 20 873 20 482

Andelskapitalet i Kommuninvest ekonomisk férening
avser inbetalt andelskapital. Kommuninvest ekonomisk
forening har dérefter beslutat om insatsemission

for Eda kommun. Eda kommuns totala andelskapital

i Kommuninvest ekonomisk férening uppgar till 9 298 300 kr.
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21. Bidrag till infrastruktur
Ombyggnad lansvag 631 i Korterud.
Ombyggnad Riksvag 61

Summa

Uppldsning

S:a bidrag till infrastruktur

Bidragens tid for upplosning ar 25 ar.

22. Exploateringsmark o forrad
Kommunen
Bostadsmark under exploatering
Varulager i Morokulien turistbyr&
S:a exploateringsmark o férrad

23. Kortfristiga fordringar
Koncernen
Eda kommun
Eda Bostads AB
Valfjallet Skicenter
Eda Energi AB
Teknik i Vast AB
Eliminering interna poster

Kommunen

Kundfordringar

Interimsfordringar

Momsfordran

Kommunal fastighetsavgift
Skatteverket

Kortfristig del av langfristig fordran
Upplupna skatteintakter

Ovriga fordringar

24. Kassa och bank
Koncernen
Eda kommun
Eda Bostads AB
Valfjallet Skicenter
Eda Energi AB
Teknik i Vast AB

Kommunen

Westra Wermlands sparbank
Handelsbanken

Skandinaviska Enskilda Banken
S:a kassa och bank kommun

25. Avsattningar
Koncernen
Eda kommun, pensioner
Eda kommun, aterstéllande av soptipp
Eda Energi AB, uppskjuten skatt
Eda Bostads AB, uppskjuten skatt
Teknik i Vast AB, bokslutsdisposition

2022

2575
26 480
29 055
-5 863
23192

4915

4915

86 559
2006
1681
1439
2921
-7 287

87 319

10 567
22 244
12 604
17 302
450

0

22 419
973
86 559

10015

197
10213

33 985
6 000
13 949
4 857
365
59 156

2021

2575
26 480
29 055
-4 701
24 355

31997
5641
14 021
2491
365
54 516

2022
Kommunen, férandring pensionsavsattning
Ing&ende avséttning 31997
Pensionsutbetalningar -754
Nyintjanad pension 1718
Rante- o basbeloppsuppréakningar 630
Ovrig post 7
Forandring av léneskatt 387
Utg&ende avsattning 33 985
Kommunen, specifikation pensionsavsattning
Férmansbestamd AP 23057
Alderspension PA-KL 3698
Pension till efterlevande 0
Visstidspensioner 596
Léneskatt avsattning 6 634
Utgdende avsittning 33985
Politiker 1
Aktualiseringsgrad 95%
26. Langfristiga skulder

Koncernen
Eda kommun* 174 702
Eda Bostads AB 129 700
Valfjéllet Skicenter AB 4 250
Eda Energi AB 7 000
Teknik i Vast AB 3 000
Eliminering interna poster 0

318 652

*5 696 tkr avser Gverskott VA som ska aterforas inom 3 ar.

4 309 tkr avser anslutningsavg. som periodiseras éver
anlaggningens livstid.

27. Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 35875
Anstalldas skatter och intresseavdrag 6 377
Upplupna sociala avgifter 7 588
Interimsskulder 9 806
Semesterloneskuld 23 462
Upplupna léner inkl sociala avgifter 4161
Momsskuld 3267
Forutbetalda skatteintékter 0
Uppl pensionsskuld, individuell del 11 959
Uppl Iéneskatt p& pensionskostn ind del 2901
Ovriga kortfristiga skulder 18 598
S:a kortfristiga skulder kommun 123 994
28. Pensionsforpliktelser
Kommunen
Ansvarsfoérbindelse
Ingaende ansvarsforbindelse 184 123
Pensionsutbetalningar -8 181
Rante- o basbeloppsuppréakning 4 392
Forandring av l6neskatt -1 081
Aktualisering m m -667
Utgdende ansvarsforbindelse 178 585

2021

30 088
-822

394
1964
373
31997

21303
3844

589
6 247
31997

95 %

152 871
171 250
5125
14 920
3 000
-20 640
326 526

186 676
-8 355

184 123
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2022 2021
29. Ansvarsférbindelser
Koncernen
Eda kommun, Lansstyrelsen 15 700 15 700
Eda Bostads AB 303 284
16 003 15984
30. Operationella och finansiella
leasingavtal, kommunen
Operationell leasing
Minimileaseavgifter forfaller enligt foljande
Inom 1 &r 577 949
1-5ar 0 1333
Finansiell leasing
Inventarier
Redovisat varde inventarier 8 702 6 160
Totala minimileaseavgifter 8 808 6 070
Nuvarde minimileaseavgifter 8 361 5923
Forfaller enligt féljande
Inom 1 &r 3810 0
1-5ar 4551 5923
Fastigheter
Redovisat varde fastigheter 29 766 33152
Totala minimileaseavgifter 30 616 34 095
Nuvarde minimileaseavgifter 29 359 32797
31. Borgensataganden
Koncernen
Eda kommun
Borgensatag. Eda Bostads AB 165 700 169 700
Borgensatag. Eda Energi AB 12 920 14 920
Borgensatag. Teknik i Vast AB 3000 3000
Borgensatag. Valfjallet Skicenter AB 4 250 5125
Ovriga forpliktelser 666 718
186 536 193 463

Kommunen
Under &ret har inga utbetalningar skett
avseende borgensansvar.

Eda kommun har i september 1994 ingatt en solidarisk borgen
sasom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s
samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 290
kommuner och regioner som per 2021-12-31 var medlemmar i
Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts med ett
regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret mellan
medlemmarna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan
namnd borgensférbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret
fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som
respektive medlem lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels
i forhallande till storleken p& medlemmarnas respektive
insatskapital i Kommuninvest ekonomisk forening. Vid en
uppskattning av den finansiella effekten av Eda kommuns
ansvar enligt ovan namnd borgensférbindelse, kan noteras att
per 2022-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala
forpliktelser till 540 357 097 316 kronor och totala tillgangar

till 537 006 752 858 kronor. Eda kommuns andel av de totala
forpliktelserna uppgick till 359 527 683 kronor och andelen av
de totala tillgangarna uppgick till 351 271 514 kronor.

2022
32. Finansiella skulder
Kommunen
Lan i banker och kreditinstitut
Genomsnittlig upplaningsranta 1,47 %
Genomshnittlig rantebindingstid 1,54&r
Laneskuldens forfallostruktur
Inom 1 &r 20 000
1-2 &r 20 000
2-3 ar 20 000
3-4 ar 20 000
4-5 ar 10 000
Tillsvidare 20 000
110 000

2021

0,30 %
2,07 ar

20 000
20 000
20 000
20 000
10 000

90 000
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Driftredovisning (tkr)

Kommunstyrelsen
Gemensam forvaltning
Politisk verksamhet
Infrastruktur, naringsliv m m
Fritid och kultur

Skogsdrift

Bildning
Gemensam forvaltning
Musikskola

Forskoleverksamhet o skolbarnsomsorg

Grundskola inkl grundséarskola
Gymnasieskola inkl gymnasiesarskola
Vuxenutbildning o dvrig utbildning
Vard o omsorg

Jamforelsestorande

Vard och stod
Gemensam verksamhet
Vard och omsorg

Individ- och familjeomsorg
LSS/Psykiatri
Jamforelsestdrande

Samhallsbyggnad
Gemensamma Lokaler
Gemensam verksamhet
Gator, végar, parker
Raddningstjanst
Fritidsverksamhet
Sarskilt riktade insatser
Flyktingmottagande
Vatten och avlopp
Avfallshantering

Ovrig verksamhet
Jamforelsestorande
Finansiering

Miljé och halskoskyddsnamnd
Fysisk/teknisk planering

Milj6- och hélsoskydd
Jamforelsestérande

Summa utskotten

Finansforvaltningen
Finansiering

Verksamhetens nettokostnader
Skatter och avgifter

Summa / resultat

Urspr. ram

41 058
32 929
6715
1114
300

0

237 633
58 199
2643
17 051
116 353
37 250
4902
1235

0

232 335
14 391
133 068
45 665
39211

57 439
-1 192
5504
19 814
11 073
15 381
9 146
-606

-1 000
-681

0
3786

618
3 168

572 251

-1 380
-1 380

570 871

-580 173

-9 302

Tillaggs-
anslag

Total budget

0 41 058
32 929
6715

1114

300

0

0 237633
58 199
2643

17 051

116 353

37 250
4902

1235

0

0 232335
14 391

133 068

45 665

39 211

0 57 439
-1 192

5504

19 814

11 073

15 381

9 146

-606

-1 000
-681

0
3 786

618
3 168

0 572251

-1 380
-1 380

0 570871

-580 173

0 -9 302

Utfall Budgetav-
vikelse
38 483 2575
30 460 2 469
6 705 10
864 250
452 -152
2 -2
250 059 -12 426
65 051 -6 852
2324 320
16 130 921
121 462 -5109
38 378 -1128
5427 -525
1287 -52
0 0
245 407 -13 072
12 465 1926
143 889 -10 820
42 890 2775
46 164 -6 954
0

54 155 3284
861 -2 053
3325 2179
19 546 268
11092 -19
14776 605
8 529 617
-1824 1218
0 0
-1 019 19
-1132 451
0 0
0 0
2524 1262
120 498
2404 765
0 0
590 628 -18 377
2 546 -3 927
2 546 -3 927
593 175 -22 304
-598 632 18 459
-5 458 -3 844
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Driftredovisning per verksamhet

Budget Utfall Avvikelse Utfall
2022 2022 2022 2021
SERVICEVERKSAMHET 32 154 33024 -870 32232
POLITISK VERKSAMHET 6 715 6 706 10 6431
INFRASTRUKTUR, SKYDD M M 38475 35208 3267 30 294
FRITID OCH KULTUR 18 325 17 552 773 16 978
PEDAGOGISK VERKSAMHET 233 755 246 321 -12 566 232 705
VARD OCH OMSORG 233570 246 624 -13 054 229 858
SARSKILT RIKTADE INSATSER 8 540 6 706 1834 6 639
AFFARSVERKSAMHET -520 -1612 1093 -876
FINANSIERING -580 315 -595 985 15670 -574 770
-9 302 -5 458 -3844 -20 508
Investeringsredovisning
(tkr)
Total Redovisning: Awvikelse
budget Inkomst utgift
Serviceverksamhet* 316 068 -647 73741 242 974
Infrastruktur, skydd mm 12 733 -50 7 535 5248
Fritid och kultur 2791 0 461 2 330
Pedagogisk verksamhet 2391 0 902 1489
Vard och omsorg 4233 0 796 3437
Affarsverksamhet* 102 393 -936 12 434 89 960
440 609 -1 633 95869 345437
*

Serviceverksamhet bestar framst av kommunens lokaler, bade egna och inhyrda. | mindre omfattning
aven mobler, informationsteknologi med mjukvara och personalbilar.

Affarsverksamhet bestar av vattenforsorjning, aviopp- och avfallshantering samt fjarrvarme.
I mindre omfattning &ven industrifastigheter och skogsdrift.
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Investeringsprojekt 2022

Storre investeringsprojekt

1001 - Renovering Stall Norra Mon
1002 - Lagerlokal

1003 - Polisstation Grdnsen

1004 - Ombyggn Kopparen 11

1005 - Slackbil

1006 - Skogsborg 8 LSS

1258 - Utbyggnad Gunnarsbyskolan
1805 - Demensboende Cbg

Storre projekt VA/Renhallning
1101 - Spillvattenrening Noresund

INVESTERINGSRAMAR

Investeringsram Fastighet
1203 - 1:o0r bes o toaletter komhus
1204 - Kompressor Grénshallen
1205 - Tillbyggn o tak Morukulien
1207 - Omb rehab Amotfors

1210 - Alvg. brand/utrymn.larm
1211 - Omkl.rum Grdnshallen
1212 - Omb. hemkunskap Hiernesk
1217 — Utr takstolar Grédnshallen
1218 — K6k Hiernegdrden

1219 — Musiksal Gérdesskolan
1220 - Hiernegdrden TA1

1221 — FOP Charlottenberg

1260 - Solskydd férskolor

Investeringsram Gata/Park

1301 - Underhdll GC-vdgar

1302 - Aterst gata e VA sanering

1303 - Omb plankorsn Cbgv Storgatan
1304 - Beldggning

1305 - Lekplatser

1308 - Gatubelysning

Investeringsram VA

1401 - Dagvattensanering

1402 - Styr/regler ny och ombyggnad
1404 - Drickvattenférs VAomr Afs
1405 - Flockningsomrérare Afs

1406 - Slamavvattning Cbg arv

1407 - VA-sanering

1408 - Utbyte av pumpstationer
1410 - Overbyggnad Eda Glasbruk borrhél
1413 - Driftoptimering Cbg/Amotfors
1414 - Dagvatten ny utled Pbg

1415 - Skillingsfors vattenverk

Investeringsram Renhallning
1502 - Insamlingssystem matavfall
1505 - Staket

Investeringsram Raddningstjanst
2100 - Utrustning

Budget

1644,9
20 000,0
50 000,0

6 000,0

5000,0

0
111981,8
170 130,7

12 000,0

20 603,1

7538,4

13454,9

4250,0

180,1

Redovisat

451,5
0,0

0,0

72,9

0,0
820,8
2070,3
64 870,6

1216,6

2010,3
260,6
171,5
336,1

33,1
197,4
313,4

15,3
195,4

85,2
118,7

50,0

-50,0
283,7

6 958,9
400,1
27987
1766,5
1605,0
141,6
247,0

6 874,7
465,9
414,8
209,2
148,2

1,3
2952,2
1460,3

1,3

33,4
1180,3
7,8

2 946,9
2451,1
495,8

0,0
0,0

Kvar av budget

1193,4
20 000,0
50000,0

5927,1

5000,0

-820,8
109 911,5
105 260,1

10783,4

18 592,8

579,5

6 580,2

1303,1

180,1
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Investeringsram Fritid & Kultur
2202 - Multiplan Gérdesskolan
2203 - Interbook Fritid/Kultur

Investeringsram KLS
2300 - IT investeringar
2302 - Kommersiellt bredband

Investeringsram Kost
2401 - Kéksinventarier

Investeringsram Miljo & Bygg
2501 - Digitalt drendesystem Bygg-R

Investeringsram Bildning

2601 - Inventarier fsk/grundsk
2602 - Lekutrustn Gérdesskolan
2604 - Staket Hierneskolan

2605 - Idrottsredskap Gérdeshallen

Investeringsram Vard & Stod
2700 - Investeringsram VoS
2735 - Nyckelfritt system VoS

Investeringsprojekt utanfér ramarna

1241 - Lassystem Gunnarsbyhallen
1249 - Tillgénglighetsanpassning
1251 - Foérvarv Folkets Hus

1268 - Tak dldreboenden

1269 - Inlésen

1272 - Samlingslok Trygghetsb
1286 - Energioptimering

1294 - Tak & toaletter kommunhus
1380 - Lokalgata Eda Glasbruk
1393 - GC-vag Ringvagen

1399 - Korsnatg Rv61/Rastavagen
1486 - VA Valfjallet

1515 - Talthall Lunden

1801 - Fredsmonumentet

2031 - Bredband ar 2020

2045 - Inférande Office365

2139 - Diariesystem gata/VA

2736 - Nytt admsystem VoS

Summa investeringar

1146,3

2073,8

1479,6

268,8

2390,7

671,5

9794,3
170,3
216,0
542,2
619,2
645,7

2176,0
879,2
1316,5
-533,8
155,6
-753,4
438,3
0,0

0,0

0,0
129,6
231,1
3561,8

440 608,9

13384
12529
85,5

1312,7
201,7
1111,0

388,0
388,0

0,0
0,0

938,5
178,0
455,0
210,0

95,5

497,0
428,6
68,4

1467,9
124,7
0,0
4,6
0,0
55,0
0,0
0,0
164,4
0
107,6
375,8
272,6
0,3
95,2
-182,3
0
150,8
299,2

94 236,0

-192,1

761,1

1091,6

268,8

1452,2

174,5

8326,4
45,6
216,0
537,6
619,2
590,7
2176,0
879,2
11521
-533,8
48,0
-1129,2
165,7
-0,3
-95,2
182,3
129,6
80,3
3262,6

346 372,9
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VA-VERKSAMHETEN

RESULTATRAKNING 2022-12-31 2022 2021
Verksamhetens intéakter 19 992 20176
Verksamhetens kostnader -14 685 -14 632
Avskrivningar -4 407 -4 407
Verksamhetens nettokostnader 901 1136
Finansiella kostnader -901 -1136
Arets resultat 0 0

Verksamhetens intakter

Konsumtionsavgifter 19 400 18 705
Intern dverforing slam 512 462
Anslutningsavgifter 218 126
Ovr intakter -138 884

19 992 20176
Verksamhetens kostnader

Loner bokf 865 0 -13
Kop av verksamhet TiVAB -11 335 -7 343
Anlaggn mtrl -173 -1 939
Entr o konsulttjanster -154 -2 102
Ovr verksamhetskostn -2 620 -2 835

-14 282  -14 231

Fordeln kostn SB-forvaltn (8%) -322 -321
Fordeln kostn KL-férvaltn -80 -80

-14685 -14632

BALANSRAKNING 2022-12-31 2022 2021
Tillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

Fastigheter och anlaggningar 94 921 90 381
Summa tillgangar 94 921 90 381

Skulder och eget kapital

Avrakningspost Eda kommun 89 225 85 425
Skuld till VA kollektivet 5696 4 956
Arets resultat 0 0

Summa skulder och eget kapital 94 921 90 381

Overskott/underuttag

VA kollektivet ska vara sjalvfinansierat och 6ver/underuttag ska aterforas till kollektivet inom 3 ar.
Ar 2022 har 740,2 tkr bokférts som en 6kad skuld till VA kollektivet. Resterande del av VA
verksamhetens resultat, O tkr, avser oreglerad verksamhet och ingar i Eda kommuns resultat ar 2022.

Fondering fér nyinvesteringar
Om brukningsavgifterna dverstiger kostnaderna kan medel séttas av for fondering till
nyinvesteringar. Ar 2016 har 195 tkr fonderats till nyinvesteringar.

Periodisering anslutningsavgifter
Anslutningsavgifter ska periodiseras dver anldggningens avskrivningstid for att finansiera
investeringar i anlaggningen. Ar 2022 har 112,7 tkr satts av for periodisering av anslutningsavgifter.



RENHALLNING (tkr)
RESULTATRAKNING 2022-12-31 2022 2021
Verksamhetens intéakter 11368 10833
Verksamhetens kostnader -11 829 -11 200
Avskrivningar -368 -94
Verksamhetens nettokostnader -829 -460
Finansiella kostnader =77 -26
Arets dverskott att balansera -906 -486
Verksamhetens intéakter
Konsumtionsavgifte
r 10459 10079
Ovr intakter 908 754
11368 10833
Verksamhetens kostnader
Personalkostnader 0 -21
Kop av verksamhet TiVAB -11181 -5762
Kop av verksamhet dvr 0 -2310
Ovr verksamhetskostn 105 -2 865
-11 076 -10959
Fordeln kostn SB-férvaltn (4%) -673 -161
Fordeln kostn KL-férvaltn -80 -80
-11 829 -11 200
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FEM AR | SAMMANDRAG

2022 2021 2020 2019 2018
Antal invanare 31/12 8 535 8 490 8 550 8 564 8 575
Skattesats kommunen, kr 22,27 22,27 22,27 22,27 22,25
Skattesats Regionen, kr 11,68 11,68 11,68 11,68 11,20
Arets resultat, tkr 5458 20 508 12 276 -2530 -33539
Budgetavvikelse -3844 14 863 3904 -4062 -34181
Nettokostnadernas andel av skatteintakter, 99,1 96,3 97,4 100,6 108,2
och generella bidrag. %
Nettokostnad per invanare, kr 52 449 65 341 62 381 59 723 62 472
Nettoinvesteringar, tkr 94 236 38 159 75 362 41 224 48 248
Langfristiga skulder, tkr 174702 152871 120180 61 560 61 560
Soliditet, % 47,7 58,0 58,5 65,4 67,1
Soliditet inkl pensionsatagande,
% 30,9 31,6 30,1 32,1 32,1
Balanslikviditet, % 116 112 100 80 77
Borgens- och ansvarsforbindelser, inkl 380821 393285 399979 417805 422689
atagande for pensionsforpliktelser, tkr
Redogorelse 6ver kommunens pensionsforpliktelse tkr
Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser 33985
Ansvarsforbindelser - pensionsforpliktelser som inte
upptagits bland avsattningar 178 585
Finansiella placeringar, bokfort varde 0
Totala forpliktelser / Finansiella placeringar 212 570
Finansiella placeringar, marknadsvarde 0
Aktualiseringsgrad 95 %
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Verksamhetsberattelser
Verksamhetsomrade Kommunledningsstaben

Arets verksamhet

Ekonomi och planering
Arbetet med sammanstallning och fardigstallande av den strategiska planen, arsredovisning,
delarsrapport och prognoser har utgjort en vasentlig del av arbetet under aret.

Ekonomi och planering hanterar den I6pande ekonomiadministrationen i tva av kommunens bolag,
Valfjéllets Skicenter AB och Eda Energi AB.

Ekonomi och planering har ansvaret for att samordna upphandling av varor och tjanster for
kommunen. Detta har skett i samverkan med andra kommuner och myndigheter for att uppna
ekonomiska fordelar genom ramavtal eller samlade specifika inkop. Fran och med 1 januari 2020 sa
har Eda kommun och Arvika Kommun en gemensam upphandlingsenhet.

IT-avdelningen

IT-avdelningen skall medverka till att 16sa, utveckla och forenkla for verksamheterna och politiken
utifrn de IT-behov som finns, avdelningen ska med kunden och anvandarupplevelsen i fokus, se
till att den kan bedriva sitt arbete sa produktivt som mojligt med IT som stdd till sin verksamhet.

Samordning: Avdelningen svarar for kommunoévergripande samordning, strategier, standards,
sakerhet, planering och upphandling inom IT-omradet. Det kommundvergripande arbetet utfors i
samverkan med verksamheterna samt évriga Varmlands kommuner. 1T-avdelningen kan genom
fortroende och néra dialog ge forutsattningar for att anvanda ratt 1T som stod.

Drift: IT-milj6 ar vart samlingsnamn for de tjanster, komponenter och teknik som anvands for att
hantera samtliga IT-funktioner. IT-avdelningen ansvarar for drift, underhall, support och utveckling
av den IT-miljo som ar en forutsattning for att verksamheterna skall kunna arbeta med IT som
verksamhetsstod.

Support: IT-avdelningen erbjuder en centraliserad IT-support for hela var 1T-miljo.

Vi har fortsatt att utveckla var nara samverkan med IT-funktionen i Arvika kommun med syftet att
kunna mota okande krav fran verksamheterna, vara bolag och fran andra myndigheter samt att
mojliggora for samverkande kommuner att langsiktigt sékerstélla kostnads- och
kompetenseffektivitet inom kommunala IT-omradet, till efterfragad kvalitet.

Malsattningen ar att skapa en gemensam IT-funktion fér Arvika och Eda fran och med arsskiftet
2024 utifran politiskt uppdrag.

Teknikutvecklingen 6ppnar for bade effektiviseringar och helt nya mojligheter, dar spelar 1T-
funktionen en allt viktigare roll som majliggorare utifran och kompetens och befintlig infrastruktur.

Ju mer digitalisering man gar in med, desto mer IT-resurser kravs i regel i bakgrunden.
Avdelningens grundlaggande uppdrag med drift, utveckling och support av befintlig IT-miljo tar
mycket resurser i ansprak samtidigt som behovet av ett néra anvandarstod for vara kunder blivit
annu tydligare i takt med att verksamheterna och bolag blir alltmer digitaliserade.

Det oroliga omvarldslaget har tvingat oss ha hdgre beredskap och lagga mer fokus pa
informationssakerhet och cybersakerhet an normalt under aret.

Turism, Information och Administration

I avdelningens uppdrag ingar att ansvara fér kommunens och nagra av de kommunala bolagens
posthantering, registrering och diarieféring av handlingar samt fér kommunarkivet och
arkivtjanster. Avdelningen ansvarar for administrationen kring politiska sammantraden och att ge
service till politiken. Avdelningen samordnar och leder utredningsinsatser enligt uppdrag och
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samordnar kommunens dataskyddsarbete. Medborgarkontoret med kommunens och bolagens
telefonvéxel &r kommunens ansikte utat och svarar for kundtjanst till medborgare som information,
service och véagledning i kommunala drenden. | uppdraget ingar ocksa ansvar for kommunens
besoksnaring, informationsverksamhet, kvalitetsarbete, EU-fragor och omvérldsbevakning. Arbetet
inriktas pa att aktivt, strategiskt och i samverkan med andra aktorer géra kommunen attraktiv.

Turismen &r en viktig ndring for kommunen och shoppingturismen ar stor. Eda &r en internationell
motesplats som ger mervérde, inte minst for handeln. Under ett normalar besoker ca 4,8 miljoner
manniskor kommunen for att granshandla. Coronakrisen innebar att omsattningen inom saval
besoksnaring som granshandel sjonk drastiskt under ar 2020 och 2021. Under ar 2022 var
granshandeln tillbaka pa nastan samma niva som tidigare. Handeln bidrar indirekt till manga fler
jobb inom till exempel hotell- och restaurangbranschen.

Enligt SCB:s statistik for 6vernattande gaster i hotell, stugbyar, vandrarhem och camping var
antalet gastnatter i Varmland under 2022 totalt 2 599 495. Det ar en 6kning med 41,1 procent
jamfort med ar 2021 da antalet gastnatter var 1 842 123. Det ar 6vernattningar pa camping som okat
mest. Svenska gaster star for 71% av alla 6vernattningar i Varmland medan utlandska gaster star for
29%. Antalet utlandska gaster har dkat under aret. Okningen av antalet géster p& hotell ger ocksa en
forhoppning om att affarsresandet &r pa vag att aterhamta sig efter tva ars uppehall. Turismen har
stadigt aterhamtat sig men &r annu inte helt tillbaka till nivan innan pandemin.

Eda kommun deltar i SKL:s kvalitetsundersékning Kommunens Kvalitet i Korthet, KKiK,
tillsammans med 170 andra kommuner i landet. Det &r ett nationellt jamforelsenédtverk som ger en
lagesbild av kommunen som kan utgéra grund for den egna styrningen av kommunen, och i dialog
med medborgarna samt for utveckling.

KKiK tar fram resultat inom tre viktiga omraden; Barn och unga, Stod och omsorg samt Samhélle
och milj6. Eda har fyra nyckeltal dar resultatet & saémre an andra kommuner samtidigt som trenden
ar negativ: kostnaden per inskrivet barn i forskola dkar, kostnaden per elev i grundskolan okar,
kostnaden for dldreomsorgen per invanare 80+ ékar och andelen nojda brukare i sarskilt boende
minskar.

Eda har ett nyckeltal dar resultatet &r bra och kommunen har starka resultat jamfort med andra:
vantetiden till sérskilt boende minskar. Den kommunspecifika rapporten 2022 for Eda har spridits i
verksamheten.

Indikatorer Enhet Utfall 2022 Plan 2022 Mail 2023
Befolkning Antal invénare 8 537 8 650 8 650
Ohilsotal hos kommuninvanarna Dagar 33 (ar 2021) 35 35
Arbetsloshet % 7,0 7,5 7,5

Indikatorer Enhet Utfall 2022 Plan 2022 Mal 2023
Géstnatter (SCB) Antal 31 019 (30/6) 125 000 125 000
Indikatorer Enhet Utfall 2022 Plan 2022 Mail 2023
Sjukfranvaro kommunen % 7,73 5,0 4.5
Sjukfranvaro kommunledningsstab % 1,94 2,0 1,8
Friskndrvaro % 46,17 1) 75 75

1) Andelen anstéllda utan nadgon sjukanmailan under 2022.
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Indikatorer Enhet | Utfall 2022 Plan 2022 Mal 2023
Tillgang till fiber % 100 80 80

Kommunen har tillsammans med Arvika, Sunne och Torsby kommuner deltagit i en forstudie:
Finnskogen utveckling. Syftet med projektet var att identifiera vilka potentialer kommunerna,
ndringslivet och foreningslivet ser i Finnskogen. En slutrapport har tagits fram for en eventuell
ansokan till Interreg Sverige-Norge och ett EU-projekt.

I Samverkansprojekt utvecklingskontor Véstra Varmland har det genomforts en
attitydundersokning. Kommunen valde ut tva fokusomraden; Noresund och Valfjdllet. Syftet var att
ta reda pa naromradets syn pa de bada omradena, vad som &r bra och vilka svagheter som finns.
Fragorna gick ut i Virmland samt ndromradet pa den norska sidan. I svaren fick man mgjlighet att
med ord beskriva vad man verkligen tycker. Resultatet ger anviandbar statistik, nuldgesanalys,
nyttiga insikter och forbattringsatgarder. Projektet fortsétter och steg tva ér att ta fram
handlingsplaner for respektive omrade.

Kommunen har tecknat avtal om att producera och publicera ett professionellt
kommunikationspaket. En digital folder och filmer har tagits fram. Materialet ska anvindas i olika
sammanhang for att presentera hur det ar att bo, verka och leva i kommunen. Den digitala foldern
finns tillgidnglig pa ny. kommun.se; en site dir kommunen presenteras i syfte att locka nya invéanare.

I september 2022 var det allménna val. Valndmnden hade det yttersta ansvaret for valets
genomforande i Eda kommun. Det var dkat fokus pa sikerhetsfragor, vilket krivde fler
rostmottagare. Ett 80-tal rostmottagare genomgick obligatorisk utbildning. Totalt intrdffade 12
incidenter som rapporterades in till Valmyndigheten men inga av storre dignitet. Mélséttningen var
att 6ka valdeltagandet i kommunen. Kommunikationsplanen utvecklades genom att anvénda en
SMS- tjanst till alla invdnare med registrerad mobiltelefon. Trots alla kommunikationsinsatser sjonk
valdeltagande i kommunen jamfort med valet 2018, fran 70,46 procent till 68,92 procent.
Kommunen fick berdm av Lénsstyrelsen for valets genomforande.

Efter valet paborjades den nya mandatperioden i oktober 2022. Val till styrelser och nimnder
skedde under december manad. Kommunledningsstaben har administrerat alla uppdrag.
Forvaltningen samordnar utbildning for alla fortroendevalda. Det dr bade generell utbildning och
verksamhetsspecifik for utskotten och nimnderna.

Kommunfullmiktige har fattat beslut om att aterinritta nimndorganisation frdn och med 1 januari
2023. Detta kommer att paverka utskottskansliets arbete genom utdkade behov av resurser for det
administrativa arbetet. Ett tiotal styrdokument reviderades under hosten. Arbetet kommer att
fortsdtta under 2023.

Kommunen har inréttat en ny tjanst som héllbarhetsstrateg. Tjénsten &r placerad pa avdelningen for
turism, information och administration. Arbetet med miljodverenskommelserna har pabdrjats. Det
har beslutats om att en miljo- och energiplan ska tas fram. Detta arbete pagar.

Under hosten 2022 har kommunarkivet flyttat frdn Petersborg 1 Charlottenberg till ny lokal pa
kommunkontoret. Arbetet med flytten var intensivt. Det materiel som &r dldre dn 1971 deponeras
hos Arkivenheten i Karlstad. Denna tjinst kops av Arkivenheten som vérdar och forvaltar
handlingarna.

Personalavdelningen
Personalavdelningen ansvarar for strategisk och operativ personalledning. Avdelningen ar den
centrala funktionen for personalfragor, arbetsgivarfragor och I6neadministration.

Den storsta delen av arbetsinsatserna inom avdelningen &r att stodja verksamheterna och bolag med
lag och avtalstolkning, forhandlingsverksambhet, rehabilitering, pension och 16nefragor. Aven
flertalet 6vergripande arbetsgivaruppgifter sorterar under avdelningen som t.ex. tvisteférhandlingar,
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foretagshilsovard, friskvérd, utbildning till chefer och utarbetande av riktlinjer, tolkningar och
policys. Hit hor dven Overgripande ansvar for verksamhetsmalen att skapa goda forutséttningar for
en god arbetsmilj6é for medarbetarna, 6kad jamstilldhet och méngfald och att kommunen ska vara
en attraktiv arbetsgivare.

Under aret har fokus lagts pa eftersatt digitalisering och effektivisering pa avdelningen. Det &r forst
vid arsskiftet 2022/23 som avdelningen blivit fullbemannad igen, vilket innebér att anvindandet av
konsultstdd beddms minska 2023.

Néringsliv
Under aret har fokus varit kontakter och dialog med kommunens foretag och foretagare.

Arets ekonomiska resultat

Drift Budget 2022 Utfall 2022 Avvikelse Budget 2023 Budget 2024
Intakter -1 880 -3732 1852
Kostnader 42938 42 215 723
Nettokostnader 41 058 38483 2575
Avvikelse mot budget 2575

Kommunchef 3328 2 856 472
Ekonomi 4 853 4 089 794
IT 8873 8542 331
Turism, info, adm 14 178 12 847 1331
Personal 8776 9363 -587
Naringslivsenheten 1050 816 234

Kommunledningsstaben redovisar sammantaget ett dverskott gentemot budget pa 2 575 tkr.

Kommunchef
Redovisar ett dverskott pa 472 tkr. Anledningen till Gverskottet dr att vissa centrala poster inte
utnyttjats fullt ut, sdésom arbetskldder samt heltidsresan.

Ekonomi och planering
Totalt visar ekonomi och planering ett Overskott pa ca 794 tkr. Det positiva resultatet beror till
storsta delen pa vakans samt aterhillsamhet med ink&p under aret.

IT-avdelningen
Overskott pa 331 tkr, déir dverskottet beror pa att vi salt 50 % IT-chef till Arvika.

Turism, Information och Administration
Avdelningen redovisar ett overskott pa 1 331 tkr.

Bland de storre avvikelserna mérks ett 6verskott for kommunstyrelsen med 150 tkr. Det allménna
valet 2022 gor ett budgetoverskridande med 155 tkr. Detta beror pa 6kade kostnader for arvoden till
rostmottagare da det stdlldes hogra krav pd valsidkerheten jamfort med tidigare ar.

Anslaget till 6verformyndarverksamheten ger ett budgetoverskott med 250 tkr. Kommunen har ett
avtal med Arvika kommun om gemensamt dverformyndarkansli. Kostnaderna for arbetet blev lagre
an berédknat.

Avdelningens verksamhet gor ett 6verskott pa 1200 tkr. Detta beror bland annat pa fordldraledighet
samt att 50% tjénst som utskottssekreterare tillsattes forst 1 oktober da det varit svart att rekrytera
till tjénsten. Det har ocksé varit stor aterhallsamhet med medel sdsom bidrag till nya projekt.
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Anslaget till 6vergripande administration redovisar ett budgetoverskott med 213 tkr. Kostnaderna
for porto, kopiatorer samt anvindande av leasingbilar har minskat.

Personalavdelningen

Personalavdelningen redovisar ett underskott pa 587 tkr. Underskottet harror sig framst till vissa
overlappande kostnader i samband med tidigare personalomséttning dar det funnits behov av
konsulttjanster samt systemforvaltning tills dess att ordinarie personal kommit pa plats. Behovet har
successivt minskat under aret.

Naringsliv
Overskottet pa 234 tkr kan huvudsakligen forklaras med att del av tjanst finansieras via
projektmedel.

Framtiden

Ekonomi och planering

Arbetet med att effektivisera och automatisera ekonomiprocessen fortskrider. Bolagen har infort
elektroniska leverantorsfakturor vilket snabbar upp betalprocessen betydligt. Vi har dock
fortfarande kvar en del manuella processer som ér tidskrdvande.

IT-avdelningen
IT-avdelningen ér indirekt beroende av de omvarldsférdndringar som sker i verksamheterna, IT-
avdelningen styr inte 6ver framtida volymforéndringar.

Behovet av [T-stod kommer fortsitta 6ka, da verksamhetsutveckling genom digitalisering,
automatisering av processer, nya I'T-system och IT-utrustning dr exempel pa 6kade ambitionsnivaer.

Vi fortsdtter arbetet med att starta upp en gemensam IT-funktion for Arvika-Eda for att mojliggora
for kommunerna att langsiktigt sdkerstélla kostnads- och kompetenseffektivitet inom kommunala
IT-tjénster till efterfragad kvalitet.

Turism, Information och Administration

Styrgruppen for Pilgrimsleden Véstra Virmland, dir Eda kommun ingér, tittar pd mojligheterna att
koppla ithop leden med Dalsland och Vistra Gotaland 1 séder samt mot Norge och Trondheim 1 norr.
Detta skulle nd en bredare publik. Det &r patryckningar fran bdda hall att gora leden till en nationell
led. Kontakter med Vistra Gotalandsregionen, Pilgrim 1 Sverige, Pilgrimscentrum i Vadstena,
Nasjonalt Pilegrimssenter i Trondheim och Visit Varmland finns. Slutmélet ér att Pilgrimsleden
Vistra Varmland blir en del av Cultural Route/Europeisk kulturvég.

Det ér viktigt att arbetet med hallbarhetsfragor ar langsiktigt. Nu borjar arbetet med att ta fram
handlingsplaner for kommunorganisationen utifran kommunens hallbarhetsstrategi i form av en
miljo- och energiplan. Kommunens nuvarande héllbarhetsstrategi fokuserar framst pd ekologisk
hallbarhet. For ett framgangsrikt arbete enligt Agenda 2030, méste kommunen arbeta dven med den
sociala och ekonomiska héllbarheten. Inte minst kopplingen till Varmlandsstrategin. Det &r viktigt
att kommunledningen har en gemensam syn och prioritet pa hallbarhetsarbetet.

Ar 2024 ir det val till EU. Valet kommer med sannolikhet att iga rum i maj manad. Arbetet med att
oka sikerheten och tillgidngligheten har redan pabdrjats pa nationell niva. Det 4r valndmnden i Eda
kommun som ansvarar for genomforandet av valet i kommunen, forberedelserna startar under
hosten 2023.

Personalavdelningen

En av de viktigaste fragorna framover dr att arbeta med arbetsmiljofragor for att alla medarbetare
ska trivas och ma bra. I den ndrmaste framtiden stér vi infor en stor utmaning nar det kommer till
kompetensforsorjning. Kommunen har ett stort rekryteringsbehov och vi behdver dérfor arbeta med
véirdegrund, 16nebildning, formaner och att vara attraktiva arbetsgivare, for att behdlla och rekrytera
medarbetare.
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Langsiktigt behover resurserna till personalutveckling dkas betydligt. Det kan da handla om
ledarprogram, sdrskilda &tgirder for “bristyrken” och fortsatt arbete for att forstérka friskfaktorer
och arbetsmil;jo.
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Verksamhetsomrade Bildning

Arets verksamhet
Bildnings verksamhetsomrdde omfattade 2022:
e forskola, pedagogisk omsorg, familjecentral, bemanningscentral
e grundskola, forskoleklass, skolbarnomsorg, grundsdrskola
o vuxenutbildning (Folkuniversitetet)
e Kulturskola

Forskola

Forskolan i Eda har under aret haft ca 60% av forskollédrartjdnsterna tillsatta med legitimerade
forskollarare. 10 forskolldrare fran olika forskolor i kommunen slutforde under varen en satsning
via Karlstads Universitet med inriktning digitalisering i forskolan. Under aret har det pagatt ett
arbete med fokus pé sprakutveckling. Det pagar ett arbete med tillgénglighet i forskolan.
Specialpedagogens arbete, organisering av barngrupper och personalens planeringstid &r viktiga
faktorer for att minska behovet av sérskilt stod och anstéllda extra resurser. Antalet handlingsplaner
har tredubblats och behovet av personella resurser har 6kat.

Grundskola

Pé alla grundskolor &r andelen elever som &r i behov av extra anpassningar 6kat markant de senaste
aren. Behovet av stod kravs for att skoldagen ska fungera bade 1 undervisningssituationen och i alla
sociala situationer som sker under skoldagen.

Pa Gunnarsbyskolan ér det flera elever som har stod av elevassistenter bade utifran medicinska,
sociala samt pedagogiska behov. Det finns behov av stod pa grund av 6kad social problematik,
vilket har 6kat mycket under innevarande &r vilket krdver mycket resurser.

Pa Géardesskolan okar antalet elever som av olika orsaker som medicinska, social och/eller
pedagogiska, behover stod av elevassistenter.

Vuxenutbildning

Den verksamhet som finns som nirundervisning i Eda dr SFI (svenska for invandrare) och
grundliaggande svenska (svenska som andrasprak pa grundldggande niva). I ovrigt har medborgarna
1 Eda mgjlighet att 14sa gymnasiala kurser och yrkesutbildningar pa distans eller pa annan
utbildningsort. Folkuniversitetet driver Eda kommuns vuxenutbildning pa entreprenad.

Kulturskolan

Kulturskolan har under aret erbjudit terminskurser i fiol, piano, gitarr, brass, sdng, dans, konst och
Musiklekis for barn 4-6 ar. Kulturskolan har dven erbjudit kurser i brasslek och kor samt haft
orkesterverksamhet pé kvillstid. Utdver ordinarie verksamhet har bland annat genomforts
musikteater for forskola, forskoleklass, sdrskola samt 8k 1-2, sagoprojekt i forskolan, instrumentlek
i forskoleklass, elevkonserter i musikskolans lokaler samt i Eda och Amotfors kyrkor,
lagerverksamhet och lovaktiviteter sdsom lddersldjd och glasblasning.

Maluppfyllelse

Bra boendemadjligheter

Skapa en sdker, trygg och frisk kommun som erbjuder attraktiva boendemiljoer
Verksamhetsmal:

o  Ett barn bor erbjudas plats vid en forskoleenhet. Héinsyn ska tas till vardnadshavares énskemadl.
e Genom fysisk aktivitet och utbildning kring vikten av sunda levnadsvanor, bidra till god hdilsa hos barn/elever
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Aktiviteter for att nd malen:

o Vidrdnadshavare erbjuds forskola ndra hemmet i man av plats.

o Alla barn/elever ska ges méjlighet till daglig fysisk aktivitet i forskola/skola/fritidshem.

o Alla barn/elever ska fa utbildning i kost och livsstilsfrdgor.

®  Bildnings verksamheter foljer riktlinjerna vad gdller frukost/mellanmdl, som ska vara ndringsriktiga.

o Inventera skolgdrdar och lekplatser sd att de lockar till fysisk aktivitet.

o Familjecentralen erbjuder stéd och utbildning i sunda levnadsvanor.

o  Eda kommuns elevhdlsa arbetar med utgangspunkt i "ELSA” (elevhdlsodatabas)

o Alla grundskolor arbetar aktivt for att forebygga tobaksanvdndning.

o  Grundskolan i Eda genomfor fordldraméten med teman kring alkohol, tobak och drogprevention.

o  Eda kommun samverkar med Férsta linjen (Region Virmland).
Indikatorer Enhet Utfall 2022 Plan 2022 Mal 2023
Andel barn som har %  |100 % av barnen har den plats de 100 100

barnomsorgsplats enligt
vardnadshavares 6nskemal

Onskat

tillgang till planerad fysisk
aktivitet varje dag

ordinarie idrottsundervisningen
integreras SMARTIS i den
dagliga verksamheten for alla
arskurser. I de lagre &rskurserna
finns styrd rastaktivitet delar av
dagen. Fritidshemmet har fysisk
aktivitet som prioriterat mal i sin
verksamhet. Vi kan se ett okat
intresse for fysisk aktivitet bland
de yngre eleverna, men att det &r
an storre ndr det ar en styrd
aktivitet. For de dldre eleverna
(ak 4-9) finns inte denna
mdjlighet att genomfora rast-
aktiviteter varken genom
personella resurser eller ytor att
genomfOra pa.

Hierneskolan - SMARTIS ir,
visserligen schemalagd till viss
del men till storsta delen en
spontanaktivitet som ar
integrerad i undervisningen nir
man behdver komplettera
lektionen med rorelseaktiviteter.
| perioder leder aldre elever
yngre. Idrottsldrare och elever
arrangerar fysiska aktiviteter.

Gérdesskolan har utover den
ordinarie idrottsundervisningen
integrerade tillfallen under
skoldagen dir pedagoger lagger
in fysisk aktivitet. Bade under
skoldagen och fritidstiden sker
utflykter till skolskogen, for de
lagre &ldrarna pa regelbunden

Redovisning av data i ’JELSA”l % |Redovisas i bildningsutskottet | Arbeta for att minska| Férre barn/unga med
som direkt relaterar till malet varje host. psykisk ohélsa psykisk ohélsa
Andel barn/elever som har %  |Gunnarsbyskolan - Forutom den 100 100
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basis. Rastaktivitet ledd av
pedagog sker minst 3
dagar/vecka.

Adolfsfors skola - alla elever har
nagon form av fysisk aktivitet
varje dag. Detta ar inte
schemalagt utan pedagogerna
lagger in rorelsepass

och “brainbreaks ” under ldngre
arbetspass. Fritidspersonal ordnar
smartispass minst en rast/vecka
och fran VT23 ska fadder-
grupper” héalla i rastaktiviteter tre
lunchraster/vecka.

Forskolan: Alla barn i forskolan
erbjuds daglig fysisk aktivitet
bade inne och ute.

Kommentarer kring miluppfyllelsen: Familjer har fatt erbjudande om forskoleplatsplatser inom
garantitiden. Upprustning av forskolegardar har pabdrjats. Vi har fler forskolor med dldre

lekutrustning som &r 1 behov av att bytas ut. Forskolan har under dret beslutat ge en forskollédrare
uppdraget att ansvara for amnet rorelse och hilsa. Gardesskolan har under aret fétt en upprustad

skolgard med multiplan som leder till 6kat rastaktivitet.

Upplevelser

Eda kommun ska erbjuda ett attraktivt kultur- och fritidsutbud som dr berikande bdde for invanare
som besokare. Vi ska lyfta fram och utveckla det som finns.

Verksamhetsmal:

Aktiviteter for att nd mélen:

o Kulturskolan marknadsfor sin verksamhet sd att alla elever och vardnadshavare har tillgang till information

och eleverna ges likartade forutsdttningar att delta.

o Kulturskolan erbjuder kulturupplevelser for alla barn genom egna aktiviteter (konserter, workshops, kurser

och projekt) eller i samverkan med Kultur och Fritid.

o Skapande-skola bidrag fran Kulturrddet, nyttjas i forskolan, forskoleklass och grundskola. Via bidraget ges

Kulturskola ska finnas tillgdnglig for alla grundskole- och gymnasieelever, samt vuxna i kommunen.
Mojligheter till kulturupplevelser skapas for barn och unga inom kommunens verksamheter
Mojligheter till frilufisupplevelser skapas for barn och unga inom kommunens verksamheter

mdjligheter till barnens eget skapande tillsammans med professionella kulturaktorer pd skolan, i ndrmiljon och

utanfor kommunen.

o Kulturskolan skall i samarbete med Kultur och Fritid ta fram en Kulturhandlingsplan for barn och unga.

o  Forskolan erbjuder kulturupplevelser genom barnteater, besok pa bibliotek osv.

o  Friluftsupplevelser inom grundskolan, erbjuds via SMARTIS, friluftsdagar, skolskog mm

o [ dmnet Idrott och hdlsa ingdr friluftsliv

e Forskolan erbjuder varierande utomhusaktiviteter
Indikationer Enhet Utfall 2022 (juni) Plan 2022 Mal 2023
Kulturskolan antal antal 165 st varen 2022 200 st 220 st
elever 170 st hosten 2022

50




Antal antal 2 st varen 2022 2 st varen 2022 3 st per stadie
kulturupplevelser via 2 st hosten 2022 2 st hosten 2022 (totalt 9 st)
Skapande skola

Kommentarer kring maluppfyllelsen: Upplevelser har genomforts i olika former som musik,
teater, dans, konst, biblioteksbesok, idrottsaktiviteter och friluftsliv. Kulturhandlingsplanen {for barn
och unga i kommunen fardigstélldes under aret och dven namnbyte fran Musikskola till Kulturskola
genomfordes 1/1 2022. Det saknas dock fortfarande medel for att kunna sékra ett langsiktigt och
likvirdigt kulturutbud for alla barn i kommunen. De flesta kulturaktiviteter utover musikskolans
instrumentalundervisning genomfors i dag med hjdlp av statliga bidrag som inte dr garanterat i
framtiden.

Offentlig service
En god och behovsrelaterad offentlig service till kommunens innevdnare
Verksamhetsmal:

e  Bildning ska samverka kring barn och unga, med évriga verksamheter i forvaltningen
o MNyttjande av e-tjdnster ska 6ka

Aktiviteter for att nd malen:

o Utveckla samverkan med IFO samt med andra aktorer
o Arbeta med anmdlningsmaoten inom grundskolan
o  Fungerande barnhdlsoteam kring barn i forskolan
o Familjecentralen ger stéd och service
o Samverkansavtal finns mellan bildning och IFO
o E-tjdnster finns att tillgd for att forenkla kommuninvanarnas kontakter med bildnings verksamheter
Indikatorer Enhet Utfall 2022 Plan 2022 Mil 2023
Redovisning av vilka |Bendmning Familjecentralen Familjecentralen Familjecentralen
forum for samverkan Barnhilsoteam Barnhilsoteam Barnhilsoteam
som finns SIP-méte SIP-méte SIP-méte
Forsta Linjen Forsta Linjen Forsta Linjen
IFO IFO IFO
Nyttjande av Antal/ansdkan | Inackorderingstilligg: 46 st | Okad anvindning Okad anviindning
e-tjénster Forskoleplatser: 118 st

Kommentarer kring maluppfyllelsen: Erbjudna e-tjanster har utokats och nyttjas i allt hogre grad
for varje ar.

Livslangt lirande
Kunskaper for att mota framtidens kompetenskrav. En 6kad utbildningsnivd. Mojligheter till
distansutbildning.

Verksamhetsmal:

o Skapa forutsdttingar for att alla elever i grundskolan minst ska klara kunskapskraven
o Skapa forutsdttmingar for att forskolans verksamhet ska uppfylla mdlen i Liroplanen for forskolan
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Skapa god tillgdang till digitala verktyg och internetuppkoppling, for ldrare och barn/elever i forskola,
grundskola och vuxenutbildningen

Genom ett aktivt likabehandlingsarbete skapa en trygg skolgang

Elevhdlsan ska bidra till att skapa miljoer bade ute och inne, som frimjar utveckling och hélsa

Goda mdéjligheter till vuxenstudier for ungdomar och vuxna i kommunen

Skapa intresse hos kommuninvdnarna att arbeta i forskola och skola

Alla kommuninvdnare ska ha tillgdng till studie- och yrkesvdgledning

Aktiviteter fOr att nd méalen:

Ldrarna i Eda undervisar i enlighet med sin behorighet och dmneskompetens

Utvecklingsarbete pagdr pd alla enheter i syfte att utveckla undervisningen och leds av rektor tillsammans med
forsteldrare/processledare

Férskolan arbetar systematiskt med dokumentation och uppféljning

Alla elever som behover far studiehandledning pa sitt modersmdl, samt undervisning i modersmdlet och
svenska som andrasprak

Kommunen samverkar med andra utbildningsanordnare for att ge invanare mdjlighet till studier i
behovsanpassad studiemiljo

Forum finns i alla verksamheter — ddir man trdffas regelbundet for att folja upp elevernas upplevelse av

trygghet

o Arbetsmiljo- och trygghetsfragor lyfts bland annat pd arbetsplatstriffar och i likabehandlingsteam
o  Det finns en IT-grupp som ansvarar for fragor kring IT-uppbyggnad
e Pedagoger utbildas for att digitalisera undervisningen
o Genom ett entreprendriellt forhallningssdtt hos pedagogerna uppmuntras och maojliggors entreprendrskap hos
barn/elever i forskolan och skolan
o  Fritidshemmen kompletterar skolan genom att ge eleverna andra erfarenheter och kunskaper én de normalt
far i skolan
Studie- och yrkesvigledning finns i kommunen
Moyjligheter till distansstudier
Marknadsforing av en arbetsmarknad inom forskola och skola i kommunen
Indikatorer Enhet Utfall ht 2022 Plan 2022 Mal 2023
Elever i ak 9 som har Procent Totalt kommunens skolor: 70 % 100 100
minst betyg E i &mnena
Ma, Sv och Eng (dec 22)
Elevernas maluppfyllelse, | Procent Ak 9: Svenska 67 % 100 100
december 2022 Ak 9: Matematik 66 %
Ak 9: Engelska 81 %
Ak 6: Svenska 74 %
Ak 6: Matematik 72 %
Ak 6: Engelska 74 %
Ak 3: Svenska 54 %
Ak 3: Matematik 78 %
Ak 3: Engelska 90 %
Andel elever som &r Procent Yrkesprogram 55 % 100 100
behdriga till gymnasiet Studieforberedande 52 %
Antal likabehandlings- Antal Totalt 135 st (varav 1 st i forskolan, 0 0
drenden per enhet 134 st i grundskolan)
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Antal vuxenstuderande Antal Yrkes Sfi:
Var — ej start
Host — 21

Gymnasiet:
Var - 53
Host — 44

Siffle:
Var—1
Host — ej start

Grundskola:
Var - 27
Host — 26

Karlstad:
Var -2
Host -3

Barnskotare:
12

Sfi:
Var— 100
Host — 128

ANC:
6

Kommentarer kring miluppfyllelse: Under dret har digitala verktyg 1 férskolan kopts in och
uppdaterats. Forskolan behover fortsitta utoka med mer digitala resurser, for att mota de krav som
stélls 1 Laroplanen for forskolan. Det har startats ett arbete for att skapa rutiner och sdkra
verksamhetssystem for att kunna arbeta fullt ut med siker lagring av dokumentation. Under hdsten
har en forskolldrare fitt ett extra ansvar for att utveckla det pedagogiska arbetet med digitala
verktyg i1 forskolan. Forskolan har under aret haft hog franvaro av personal och det har paverkat
maluppfyllelsen, det har dven paverkat arbetsmiljon. Barn 1 behov av sdrskilt stod har 6kat under
aret, specialpedagogens arbete och insatser har varit viktiga for alla barns utveckling och larande.

Elevernas ldga resultat behover foljas upp pa alla nivder, organisations-, grupp- och individniva.
Vad har vi, hur anvinds detta, och vad behover vi ytterligare? Vi behover fortsitta diskussionerna
kring:

e Vilken undervisning behdver bedrivas for att 6ka maluppfyllelsen?
o Hur stotta eleverna med sérskilda behov pa bista sitt?
o Utveckla samarbete specialldrare, specialpedagog, forsteldrare och undervisande lérare.

o Utveckla samarbete med andra instanser och myndigheter for att arbeta bade forebyggande
och atgardande med elevernas psykiska hélsa.

For att grundskolan pd sikt ska nd en hogre maluppfyllelse ar det flera faktorer som det systematiskt
maste arbetas med, vilket dr: nirvaro i skolan, ge eleverna det stod de har ritt till efter behov, arbeta
hélsofrdmjande, personal med behdrighet och legitimation, trygghetsskapande relationer mm.
Maluppfyllelsen for eleverna kan mojligtvis ha paverkats av pandemin.
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Arets ekonomiska resultat

Drift Budget 2022 Utfall 2022 Avvikelse Budget 2023 Budget 2024
Intakter -24 708 -37 851 -23702 -23 702

Kostnader 262 341 287 910 -25569 273412
Nettokostnader 237 633 250 059 -12 426 249 710 249 710
Avvikelse mot budget -12 426

Verksamhetschef 72194 79 282 -7 088 80 805

Gardesskolan (inkl Fb-klass) 15 803 16 784 -981 15676

Adolfsfors Skola 6213 6378 -165 6 203
Gunnarsbyskolan 56 689 57 853 -1164 56 095

Forskola Amotfors, Koppom 17 705 17 274 431 19239

Hierneskolan 20813 23 357 -2 544 21289

Fsk Ch-berg (Nya Grottan/Gullvivan) 14 199 13 681 518 15927
Vuxenutbildning, SFI 4180 5061 -881 4 660

Forskola Adolfsfors/Sk.mark/Bysjon 12 662 13 751 -1 090 12 384

Fsk Ch-berg (Solrosen/Hjorten) 17 175 16 639 536 17432

Bildning totalt sett redovisar ett underskott gentemot budget med 12 426 tkr.

Forskolan, ca +400 tkr

Forskolan har under dret organiserat och anpassat verksamheten utifran antal barn. Forskolan har ett
fortsatt behov av att rekrytera forskolldrare, det finns fortfarande forskollédrartjanster som ej ar
tillsatta av utbildade. Vi ser att behovet av personella resurser i barngrupperna har dkat, det finns
olika anledningar till det. Orsaker till det &r att barn i behov av sérskilt stod har 6kat, och att
grundbemanningen dr lag efter fortitning av barn i barngrupperna.

Grundskolan inkl. grundsarskolan, ca -4 850 tkr

Adolfsfors skola visar pé ett ok resultat pa grund av 6kat elevantal och prognosen for 2023 ser bra
ut. Pedagoger som jobbar pa skolan méste vara instéllda pé att ha undervisning i flera arskurser
samtidigt, i B-form. I &mnena matematik, engelska och svenska (lagre arskurser) ar det nddvéandigt
att dela upp 1 respektive arskurs. Klasserna blir nu stora nér vi slar ithop tva arskurser, ak 2 och 3
bestar detta ldsar av 25 elever.

Andelen elever som ir 1 behov av sérskilt stod samt elever med NPF-problematik dr stor och det
krévs en hogre personaltithet i form av resurspersonal. Utan tilldelning fran den specialpedagogiska
potten skulle resultatet se annorlunda ut. Budgeten for fritidshemmet &r ofta svar att fa ihop, hér
racker skolpengen inte till for att tdcka upp 6ppning och stingning. Barnen med NPF-problematik
finns ocksé pé fritids och det krdvs extra resurs dven under fritidstid.

Utifrdn 2022 ars budget har bade Gérdesskolan och Hierneskolan behovt gora neddragningar i
personalstyrkan for att komma i budgetram 2022, men behovet som elever visar bade pedagogiskt
och socialt har tydliga andra signaler. Neddragningar med farre vuxna/assistenter, ingen
specialldrare och ingen med SVA-kompetens innebir svarigheter att nd mélen for eleverna och en
okad otrygghet samt att studieron i klassrummen paverkas nir den specifika eleven inte far det stod
den har rétt till. Skolornas fortsatt 6kade kostnader for att 6ka vuxenndrvaron péavisar behovet av
stdd fran vuxen, bade 1 undervisningssituationen samt i sociala interaktioner for enskilda elever.
Dels for att sdkerstélla arbetsmiljon for den enskilda eleven, samt for resterande elevgrupp och
innebdr att badde studiero och trygghet dr i fara. Elevassistenter behovs som stod for pedagoger 1 och
med att elever med olika former av NPF-problematik/trotssyndrom/flyktbeteende gor arbetsmiljon
for pedagoger mycket pafrestande. Elevassistenterna foljer dven med till fritidshemmets verksamhet
for att sakerstdlla arbetsmiljon for elever och personal under fritidshemmets verksamhet.

54



Gunnarsbyskolans kostnader for elevassistenter har dterigen okat, utifrén att fler elever finns med
behov av stdd, exempelvis diabetes, NPF-problematik, fysiska funktionshinder, vilket géller bade
forskoleklass, grundskola och grundsérskola. Gunnarsbyskolan har en 6kad inflyttning av elever
med sirskilda behov och det har skett med kort varsel och varit svér att budgetera for. Stor 6kning
av personalkostnader utifran hog sjukfranvaro, korttid. Detta paverkar inte enbart ekonomi utan
dven den psykosociala arbetsmiljon.

Vuxenutbildning, ca -880 tkr

Vuxenutbildningen redovisar ett minusresultat, utifrdn en 6kad efterfrigan frdn kommuninvanarna
pa utbildning, det dr pa alla nivéer fran Sfi till yrkesutbildningar som barnskotare, kockar och
underskoterskeutbildningar.

Staben inom bildning inkl kulturskolan, ca -7 100 tkr

Kostnader for skolskjutsar har 6kat och forvéntas g& upp ytterligare pa grund av 6kade
drivmedelskostnader. Interkommunala ersdttningar, inackorderingstilligg har ocksa okat i
kostnader, dir ser man att elever i grundskolan som gér i skola utanfor hemkommunen har 6kat
totalt sett samt 6kning av de elever som &r placerade pa annan ort &n hemkommunen (via IFO) och
har sin skolgang pa annan. Savél skolskjutskostnaderna som de interkommunala kostnaderna
medfor ett underskott mot budget pé ca 2 600 tkr vardera. Resterande del av underskottet centralt
harror sig framst till att verksamheten inte fullt ut kunnat nyttja tilldelade statsbidrag, samt en dkad
skuld f6r upparbetad ferie- och uppehéllslon. Kulturskolan redovisar ett nagot positivt resultat
gentemot budget.

Framtiden
Barn och elever med sarskilt stod har okat 1 alla verksamheter och stora insatser behovs.

Fortatning i forskolan ger fler barn i barngrupperna vilket leder till 6kat behov av sérskilt stod och
resurs i verksamheten, specialpedagog och rektorer fortsétter det forebyggande arbetet.
Planeringstid i forskolan ar en viktig forutsittning som det kommer att jobbas vidare med under
2023. Forskolan fortsétter satsningarna kring sprakutveckling och digitalisering.

Pedagoger utan ldrarlegitimation finns i alla vara verksamheter och det finns rekryterings-
utmaningar inom skolan. Inom vissa skolor kommer det fortsatt att bli svért att organisera i grupper
om minst 20 elever fullt ut. Olika arskurser behdver blandas vid olika tillfdllen och i olika &mnen
dér personalen ser att det &r mdjligt. De barn som har sérskilda behov dr kvar pa skolan nagra ér till
och fler kommer till. Behovet av extra resurspersoner kvarstar framdver bade i1 skolan och pa
fritidshemmet.

P& Girdesskolan har det varit Gversyn av textilslojdssalen och verksamheten ser fram emot att
Gaérdeshallen kommer att rustas upp 2023. Trafiksituationen pd Gérdesskolan behdver ses dver for
lamning/hdmtning samt skolskjutsar ska kunna fa ett flode som minimerar risken for olyckor. Dock
gor det minskade elevunderlaget de kommande ldsaren att skolpengen minskar, vilket betyder férre
personal. Detta ér en svar ekvation da antalet elever 1 behov av stod Okar stadigt. Att anpassa
verksamheten enligt en minskad budgetram, samtidigt som behoven &r stora och individuella
kommer att bli en stor utmaning som paverkar trygghet och studiero pa Gardesskolan.

Pa Gunnarshyskolan ser verksamheten positivt pa framtiden, inte minst invantas att tillbyggnaden
av skolan ska komma i gang, da det ar fortsatt 6kning av elevunderlaget. Dock finns stora
utmaningar med bland annat rekrytering, 6kad korttidsfranvaro, ékad psykisk ohélsa bland elever
och personal samt att verksamheten inte passar in i byggnaden som det ser ut idag.

Pa Hierneskolan finns det behov av en anpassning av lokaler, sa att undervisningen blir battre
anpassad till dagens krav pa mojligheter till fullgod undervisning i framfor allt i klassrummen for
hemkunskap och kemi. Ombyggnad av hemkunskapssalen ar pa planeringsstadiet. Trenden de
senaste aren har varit att skolan far allt farre antal elever, vilket medfor att skolpengen blir mindre
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och att da anpassa verksamheten efter en mindre kostym ar mycket utmanande. Att organisera efter
tjanster som inte ar heltider ar svart da rekrytering av behérig personal blir nast intill omojlig.

Aven Kulturskolan ser behov av storre lokaler kopplat till savil arbetsmiljé som att verksamheten i
storre omfattning bedrivs 1 gruppform och med ett bredare kursutbud.
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Verksamhetsomrade Vard och Stod

Arets verksamhet

Arsrapport och prognos fér 2022 har upprittats i enlighet med de ekonomiska styrprinciperna for
Eda kommun. Som grund ligger omradeschefernas delarsrapporter och éverlaggningar i
verksamhetens ledningsgrupp. Uppféljning har skett regelbundet under aret och har varit en
aterkommande punkt pa socialnamnden och i verksamhetens ledningsgrupp. Verksamhetschefen
ansvarar for ledning, samordning och utveckling av verksamheten vard och stod som bestar av
féljande huvudgrupper:

e Bistandsenhet - fattar beslut om insatser enligt styrande socialtjénstlag (SoL).

e Vird och omsorg - sérskilt boende, hemtjdnst, kommunal hélso- och sjukvard, korttidsvard,
rehabilitering och bostadsanpassning.

o LSS/socialpsykiatri - gruppbostider, servicebostad, daglig verksamhet, personlig assistans,
ledsagare, kontaktpersoner, korttidsvistelse, elevhem i annan kommun och boendestod.

Verksamheten styrs av ett flertal lagar, t ex socialtjanstlagen (SoL), hélso- och sjukvardslagen
(HSL), lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS), arbetsmiljélagen (AML) och
arbetstidslagen (ATL). Verksamheten ska enligt socialtjénstlagen tillforsékra enskilda individer
skiliga levnadsforhdllanden, goda levnadsvillkor for personer med omfattande
funktionsnedséttningar enligt LSS, god och sdker hélso- och sjukvard genom att forebygga eller
16sa behov utifrén sociala problem, funktionsnedséattningar, aldrande eller sjukdom enligt HSL.

Arbetsmiljolagens dndamal dr att erbjuda en god séker arbetsmiljo for anstillda inom vérden och
styr dven arbetstiden och rétten till viloperioder fran arbetet.

Sammanfattning évergripande
Helarsprognos efter augusti rérande socialnimnden visade pd ett underskott med 6 000 tkr och
utfallet blev 15 800 tkr. Underskottets storsta poster var inom LSS-verksamheten och hemtjinsten.

Externa placeringskostnader dverstigande budget inom gruppboende LSS och demensboende for
brukare vars behov inte kunde tillgodoses 1 kommunen. Det har d&ven inneburit ett 6kat antal brukare
med behov av externa elevhem inom LSS.

Aret har innefattat flera storre resurskrivande drenden samt en 6kning av antal drenden totalt inom
hemtjinst. Inom négra sirskilda boenden, frimst demensenheten, samt korttidsboendet fanns behov
av personalforstarkning, Gverstigande budget avseende vardtagare med speciella behov, kravdes for
en saker vard och acceptabel arbetstyngd. Verksamheten mérkte tydligt av de 6kade kostnaderna 1
samhillet for drivmedel, livsmedel samt skydds-/sjukvardsmaterial.

Inom delar av hemtjédnsten, sirskilda boenden och gruppboende LSS fanns periodvis en hog
korttidsfranvaro (1-14 dagar) bland personalen vilket lett till hga kostnader. Delvis beroende pa
rekommendationer frén Folkhdlsomyndigheten och Smittskydd Varmland avseende covid-19.
Utover detta fortsattningsvis hdga kostnader under aret for anviandning av skyddsmaterial vid néra
vérd.

Den totala sjukfranvaron 1ag kvar pa en hog nivé och de paborjade dtgarderna for att motverka detta
fortsatte. Omradeschefer hade ett nira samarbete med rehabiliteringssamordnare, foretagshilsovard
och stdd av ’Sunt arbetsliv” vilket gett effekt over tid. Verksamheten sokte och fick statsbidrag bl.a.
till projekt for att avlasta vardpersonal arbetsuppgifter med serviceinsatser inom hemtjanst och
sarskilt boende, samt for 6kad nattbemanning inom demensenheten och ett sérskilt boende p.g.a.
okad vardtyngd.

Politiken beslutade om en utveckling av bemanningscentralen, 6kad personaltéthet i sirskilt boende
samt ett maximalt tak for antal timmar med hemtjénstinsatser per ménad. Periodvis var det utbrott
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av covid-19 inom LSS-verksamheten och flera sirskilda boenden. Verksamheten planerade pé ett
konstruktivt sitt semesterperioden trots rekryteringssvarigheter av vikarier. Rekryteringen
underléttades dock av att politiken beslutade om en extra sommarerséttning till personal som
flyttade sin semester eller tog extra pass. Omradeschefer hade en hog arbetsbelastning under
sommaren dd de ansvarade for flera omréden.

Centralt: Omradeschefstjanster var under delar av perioden vakanta men var fran september
tillsatta pa samtliga omraden. Under rekryteringstiden fick tjanstgérande omradeschefer ansvara for
flera omraden.

Arbetet med att fa kontroll pad ekonomiskt utfall och andra parametrar inom internkontroll fortsatte.
En extern konsult anlitades for att genomlysa delar av LSS-verksamheten. Flera riktlinjer och
rutiner for verksamheten skapades/reviderades.

Fokus har varit pé foljande forbéttringsomraden:
e ldgre sjukfranvaro och hogre frisknédrvaro

e sikra kompetensforsorjning inom flera omraden
e Oka kontinuiteten hos hemtjénsttagarna

Digitalisering: Det fortsatta arbetet med att utveckla digitaliseringen inom varden pagick i mindre
skala och fokus lades pa forebyggande dtgidrder som skyddsmaterial, riktlinjer, rutiner,
hygienutbildningar och information relaterat till covid-19.

Det pdborjades utbyte av moduler i verksamhetssystemet Procapita till Lifecare, handldggare och
utforare LSS under hosten. Antal ldkemedelsautomater, tillsynskameror och e-tjénster for
medborgare bibeholls eller utdkades.

Mal: Bedomningen dr att malen delvis uppfylldes.

Indikatorer Enhet | Utfall 2022 Mal 2022 Mal 2023
Liakemedelsautomater st 23 16 30
Tillsyn via kamera st 13 13 16
E-tjanster st 13 13 13

Hemtjinsten: Svarigheter fanns att rekrytera vikarier med rétt kompetens,
(underskoterskeutbildning samt korkort). Det forekom ett ndra samarbete mellan omradeschefer och
planerare vilket ocksa &r en forutsittning for snabba omstéllningar vid fordndrat behov.

Omradeschefer och medarbetare arbetade mycket med foljsamhet till basala hygienrutiner och
skyddsutrustning. Arbetssittet med “Okad delegering for underskdterskor” (avlastning for
sjukskoterskor) fortsatte inom tilldelad budgetram.

Mingden resurskrdavande drenden var fortsatt hogt vilket till stor del paverkade personalbudgeten
negativt. Stddinsatser lades fran juli ut pa extern utforare, ett tidsbegrénsat projekt. Gladjande var
att den nationella brukarundersokningen visade en 6kning av antalet ndjda brukare.

Mal: Bedomningen dr att mélen delvis uppfylldes, medborgarna fick en god behovsrelaterad vérd.
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Indikatorer Enhet | Utfall 2022 Ml 2022 Mal 2023

Hemtjéinst
Andel vérdtagare med genomforandeplan % 73 100 100
Antal helt ngjda brukare inom hemtjénst % 95 98-100 98-100

Korttidsvard Amotfors

Antal dygn med betalningsansvar till Regionen st 3 <6 <6

Korttidsvirden: Beldggningen var hog under aret. Det vistades samtidigt vardtagare med
demenssjukdom, stroke, frakturer och palliativ vard vilket stdllde hdga krav pa personalen och
periodvis behdvdes personalforstirkning for en sdker vard och arbetsmiljo.

Samarbetet mellan ansvariga omradeschefer for korttidsplatser och sdrskilda boendeplatser dr vél
fungerande och ger flexibilitet. Eda kommun hade kostnad for tre dygn avseende en person som inte
erhallit boende inom tre dagar efter utskrivning frén slutenvard.

Mal: Bedomningen ir att malen delvis uppfylldes, medborgarna fick en god behovsrelaterad vard.

Sarskilt boende: Sérskilda boenden fanns i de tre tdtorterna. Under dret ansdkte 36 personer om
sarskilt boende och alla fick ett positivt beslut. De som ansokte om sérskilt boende och hade ett
omedelbart behov fick plats pa ndgot av kommunens korttidsboende under vintetiden som normalt
inte Oversteg tre manader. En extern placering gjordes d& behovet av demensboende med en
specialiserad inriktning inte kunde tillgodoses 1 kommunen. For att undvika betalningsansvar till
regionen for medicinskt fardigbehandlade anvidndes vid behov lediga lagenheter 1 sérskilt boende
till korttidsplatser.

Personalen forstirktes periodvis inom nigra boenden p.g.a. vardtagare med speciella behov, vilket
kravdes for en hanterbar arbetsmiljo. Nattbemanningen pé tva orter utokades for att kunna méta
vardtagares behov. Svara beteendeméssiga och psykiska symtom vid demenssjukdom (BPSD)
kravde mycket tid och resurser.

Den nationella brukarundersokningen 1 sérskilt boende visade ett forsdmrat resultat, frimst
avseende aktiviteter. En 6kning av personaltéthet planeras till 2023 bl.a. for att mota den 6kade
vardtyngden och ge storre mojligheter till aktiviteter for de boende.

Mail: Bedomningen ar att mélen delvis uppfylldes, medborgarna fick en trygg och bra boendemil;o.
Det ska jobbas vidare med att utveckla delar som aktiviteter, mgjlighet till utevistelse och motverka
ensamhet.
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Indikatorer Enhet | Utfall 2022 Mal 2022 Mal 2023
Antal helt néjda brukare inom
Sérskilt boende % 69 95-100 95-100
Gruppboende LSS % 92 93-100 95-100
Antal ej verkstillda beslut inom 3 mén
Sérskilt boende st 0 0 0
Parboende st 0 0 0
Gruppboende LSS st 0 0 0

Rehabilitering/Sjukskoterskeenheten/Bostadsanpassning och hjilpmedel: P4 grund av
rekryteringssvérigheter fanns under aret vakanser for sjukskdoterskor, frimst natt. Vakanserna
innebar en hdgre personalkostnad d4 bemanningsforetag for sjukskéterskor anlitades. Aven
omradeschefstjansten var vakant under aret, ny tilltrddde i augusti.

Mal: Bedomningen &r att del av mélen uppfylldes och ska bibehéllas/forbéttras.

Fortbildning fortsitter avseende anvindande av hjélpmedel. Det ska foljas noga om inférandet av
digitala signeringslistor fortsédtter minimera brister i likemedelshanteringen.

Indikatorer Enhet | Utfall 2022 Mal 2022 Mal 2023
Seniortraning, deltagare i genomsnitt/méan st Pausad 20 20
Likemedelshantering
Utforda ordinationer % 98-100 98-100
Ordinationer utforda i tid % 95-100 95-100
Omvirdnad och trining
Utford omvérdnad % 95-100 95-100
Utford traning % 95-100 95-100
Hjilpmedel
Kontroll av lyftselar % 100 100

LSS-verksamheten: Kostsamma externa placeringar i gruppboende dédr behovet av insatser inte
kunde tillgodoses i kommunen, flera av dessa belastade tidigare individ- och familjeomsorgens
budget men fick nu en ny bedomning. Antal brukare med behov av externa elevhem dkade.




Verksamheten jobbade hért for att rekrytera stodpedagoger och lyckades. Rekrytering av vikarier
upplevdes som svérare én tidigare ar.

Mal: Bedomningen ar att malen uppfylldes.
For indikatorer/mal gruppboende se rubrik “’Sérskilt boende”.

For indikatorer/mal aktiviteter se rubrik “Upplevelser”.

Indikatorer Enhet | Utfall 2022 Mal 2022 Mal 2023
Antal brukare med genomférandeplan inom LSS % 100 100 100
Utoka antal externa platser for daglig verksamhet st 9 8 12

Antal utifran behov upprittade SIP inom

. . st 4 10 Indikator bort
socialpsykiatri

Socialpsykiatrin: En vil fungerande grupp med i stort sett ingen personalomsittning eller
sjukfranvaro. Rekryteringssvarigheter av vikarier med rétt kompetens medforde en risk for uteblivet
boendestdd, vilket leder till avvikelser. For att forhindra detta fanns en hog flexibilitet hos ordinarie
personal.

Mal: Bedomningen &r att malen delvis uppfylldes.

Upplevelser:

Indikatorer Enhet | Utfall 2022 Mal 2022 Mal 2023
Traffpunkten, antal deltagare genomsnitt/ménad o Jan-juni: 44 100 100

Aug-dec: 85

Alla genomf(?rz'mdepolan'e'r inom LSS, ska beskriva o 100 100 100
behov av aktivitet pa fritiden
Antal genomsnitt egna aktiviteter/vecka/vardtagare o | | |
inom SoL
Antal genomsnitt egna aktiviteter/vecka/brukare o T -1 -1
inom LSS

*= Genomsnitt for 8 brukare

Mil: Bedomningen ar att mélen delvis uppfylldes. Restriktioner avseende covid-19 paverkade till
viss del mgjligheten till aktiviteter. Byggstart av nytt demensboende gjorde att Traffpunkten 1
Charlottenberg fick tillfélliga lokaler langre fran seniorboendet, Petersborg och Demensenheten
vilket troligtvis till en borjan paverkade antal besokare.
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Medarbetarrelaterade mal:

Indikatorer Enhet | Utfall 2022 Mal 2022 Mal 2023
Korttidsfranvaro dag 1-14, genomsnitt/manad % 497 3,0 3,0
Frisknérvaro totalt (ingen sjukfrdnvaro 6 mén) % Ingen métning 60 Indikator bort
Antal rapporterade tillbud/arbetsskador st 48/9 100/0 80/0

Mil: Bedémningen ir att malen inte uppfylldes. Atgérder for att minska sjukfrinvaron
genomfordes tillsammans med personalavdelning och foretagshilsovard. Korttidsfranvaron var hog
i1 borjan av aret samt under stora delar av hosten. Den totala sjukfranvaron 1ag 1 stort sett kvar pa
samma hdga niva. Generellt 6ver hela verksamheten ses en 6kad vardtyngd vilket paverkar
personalens arbetsmiljo. De flesta tillbud/arbetsskador avség hot/véld i det dagliga arbetet med
demenssjuka samt olycksfall relaterat till vinterhalvaret och utomhusmilj6é vid hemtjanstbrukares
hem samt utanfor.

Arets ekonomiska resultat (tkr)

Drift Budget 2022 Utfall 2022 Avvikelse Budget 2023 Budget 2024
Intdkter -23 396 -39 840 16 444
Kostnader 255731 285248 -29517
Nettokostnader 232 335 245408 -13073
Avvikelse mot budget -13 073
Verksamhetschef 23059 22711 348
Hemtjanst Koppom, Petersborg Ch-berg 18 784 23 209 -4 425
Hemtjanst Amotfors 11151 9 340 1811
Hemtjanst och bemanning Ch-berg 13 787 15 388 -1601
Resursenheten, Sjukskoterskor, Rehab 26174 28777 -2 603
Demensenheten Charlottenberg 16 430 16611 -181
Alvgarden Amotfors 13 261 14 455 -1194
Korttidsvarden, Nattpatrull 10 626 10 886 -260
Hiernegarden Koppom 12 268 13377 -1109
LSS 16 117 17 573 -1 456
Socialpsykiatri 23677 28903 -5 226
IFO 47 001 44 178 2823

* = [FO ligger fran och med 2022 som en separat verksamhet

Positiva/negativa avvikelser i verksamheten

Verksamhetsarbete centralt: Det systematiska arbetet gallande sammanstélining och analys av
avvikelser, klagomal och synpunkter samt brister och fel fortsatte for att hoja kvaliteten. Statsbidrag
rekvirerades under perioden och fordelades ut inom berérda omraden.

Underskott avseende drivmedel gentemot budget, har paverkats av att priset pa diesel 6kat och att
det utdver budgeterade leasingbilar anvands tre-fyra kommundgda bilar vid flertalet insatser inom
hemtjanst. Vid byte av leasingbilar till nya dieselbilar blev ocksa fordonsskatten dyrare an
budgeterat.
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Den extra sommarersattningen gav ett underskott relaterat ordinarie budget for vikarier, redovisas
per enhet. Arbetstidsmattet for nattpersonal sénktes under aret vilket medférde hogre
tjanstgoringsgrad for all nattpersonal, detta genererade ingen ekonomisk kompensation i budgetram.

Hemtjansten inkl. nattpatrullen: Hemtjénsten tillampade till viss del behovsstyrd bemanning men
det finns en stor forbattringspotential. Arbetet har krévt ett néra och dagligt samarbete mellan
omradeschef och planerare for att kunna uppna insatser av kvalitet. Omradet har under aret belastats
av hog korttidsfranvaro (1-14 dagar) pa grund av radande covid-19 rekommendation fran
Folkhalsomyndigheten samt Smittskydd VVarmland. Hemtjansten har dven haft manga
resurskravande drenden under aret och dessa tva faktorer tillsammans har i sin tur lett till hdga
personalkostnader. Anvandandet av skyddsmaterial vid nara vard har dven det inneburit fortsatta
hdga kostnader som ej funnits med i befintlig budgetram.

Sarskilt boende: Vardtyngden var periodvis hdg pa vissa boenden, det var da nédvandigt att
forstarka personalbemanningen for att trygga en god och saker vard samt arbetsmiljo. Sarskilt
boende har likt hemtjansten paverkats av restriktioner kring covid-19 och darav hogra
arbetskostnader p.g.a. korttidsfranvaro (1-14 dagar) bland personalen.

Korttidsvarden: Kostnader for medicinskt fardighehandlade personer har debiterats kommunen
under perioden. Forstarkning av personal kravdes p.g.a. hog vardtyngd hos vardtagare. Det fanns
vissa perioder en ko till demensboende vilket medforde 6kad belaggning pa korttidsvarden.

Rehabilitering/sjukskoterskeenheten/bistandsenheten/dagverksamhet/bostadsanpassning och
hjalpmedel: Kop fran bemanningsféretag bidrog under aret till kostnader 6verstigande budget. Det
var hoga kostnader for sjuk- och omlaggningsmaterial samt hjalpmedel p.g.a. vardtagare med stora
behov.

LSS-verksamheten: Externa placeringar som tidigare belastade individ- och familjeomsorgens
budget 6verfordes till LSS-verksamheten utifran en ny beddmning av behov, ingen omféring av
budget gjordes.

Socialpsykiatrin: | stort sett ingen personalomsattning och relativt 1ag sjukfranvaro,
kortsammanfattat har det varit en val fungerande grupp.

Framtiden

Arbetet med utveckling inom verksamhetsomradet behover fortsitta systematiskt pa foljande
omréden:

e Folja verksamheten ur olika perspektiv, kvalitet, produktion och ekonomiskt, samt analysera
och dra slutsatser som leder till utveckling.

e Lopande ta fram riktlinjer och rutiner for att stddja verksamhetens processer.

e Langsiktig och héllbar strategi/planering kravs for att 16sa framtida rekryteringsbehov.
Kraver "nytdnk” och andra bemanningsstrukturer for att sdkerstélla tillgdngen.

e Utreda framtida lokalbehov.

e For att klara framtidens kompetenskrav ar det nodvandigt att finna former for att stodja
befintlig personal med kortare och ldngre utbildningssatsningar. Dels p.g.a. svarigheter med
att rekrytera medarbetare med specialistutbildningar, samt dels for att behalla utbildad
personal.
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Prioritera arbetet med gallring och arkivering av dokument.

Tillampa behovsstyrd bemanning inom alla omraden, personella resurser ska anvindas dar
behovet &r storst.

Fortsitta utveckla och anvianda vélfardsteknik inom verksamheten for att bibehalla en god
omsorg och hélla god kvalitet, det ger ocksa mojligheter till att frigéra resurser.

Arbeta for attraktiva och friska arbetsplatser.

Utveckla bemanningscentralen i syfte att minska administration vid korttidsrekrytering. Ger
okad kontinuitet, battre arbetsmiljo, minskad sérbarhet och minskad dvertidsersittning.

Ny lag om stdd och service till vissa personer med funktionsnedsittning (LSS) trddde i kraft
1 januari 2022, kan paverka kommunen pa sikt.

Fler multisjuka vardas i hemmet med stora omvardnadsbehov och insatser bade utifran
socialtjénstlagen och hilso- och sjukvérdslagen. Kan innebédra mer resurskridvande hemtjénst
och hemsjukvard samt 6kat behov av legitimerad personal samt baspersonal.

Fortsatt samverkan kring mobila team 1 Véstra Varmland med Region Varmland.

Omstéllningen “Néra vard” kommer medfora 6kade krav pa verksamheten, frimst avseende
kompetens och personella resurser. I Vistra Varmland finns idag ett samarbete 1
omstdllningen mellan kommunerna och Region Vérmland.

Ombyggnation/nybyggnation av demensboende.

Kontinuerligt analysera forutsittningar och behov for ett boende inom
socialpsykiatri/LSS/individ- och familjeomsorg.

Behov av boendestdd kan komma att 0ka i takt med att externa placeringar minskas.

Péborja arbetssitt med dokumentations- och utredningsmodellen IBIC (individens behov 1
centrum). Modellen utgar fran den enskildes behov, resurser, mal och resultat inom olika
livsomraden i det dagliga livet. IBIC bidrar till en likvardig hantering av ansokan, utredning
och uppf6ljning.

Heltid som norm inf6rs enligt SKL:s 6verenskommelse. Kommunals avtalsomrade ska ha
heltid i maj 2024 och det kommer stilla krav pa nytdnkande inom verksamheten och troligen
okade personalkostnader.

Jobba aktivt med arbetsvillkor for att vara konkurrenskraftiga mot handel och industri.
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Verksamhetsomrade Samhallsbyggnad

Arets verksamhet

I samhillsbyggnad ingér: plan/fastighetssektion, kostsektion, fritid/kultur, AMI och
raddningstjansten. Samhallsbyggnad ldmnar via verksamhetschefen, arligt bestéllningsuppdrag till
Teknik i Vist AB, for drift och skotsel av gator och vigar, renhallning samt VA.

Verksamhetschef, plan- och fastighet

Det finns nu ett forslag till utbyggnad av Gunnarsbyskolan innehéllande lektionssalar, sl6jdsal, kok
och matsal som har godkéints av styrgruppen, nista steg ér att upphandla en
gemensamhetsentreprenad for projektet.

Utbyggnad av demensplatser vid Kv Violen pagér och kommunfullméaktige har beslutat om
byggnation av etapp 2 & 3. Behov finns om ytterligare platser och byggnation.

Byggnation av LSS boende Skogsborg 8 i Amotfors upphandlas och beriknas kunna pabérjas under
forsta kvartalet.

Verksamheter i fastighet Skolan 7 Amotfors har behov av mera utrymmen, en lokalutredning &r
genomford och arbete kommer att pdborjas enligt faststillt forslag.

Lokaler vid Morokulien Infocenter har iordningstillts fér den norska polisen och planarbete pagar
om ett nytt polishus placerat mitt pa riksgrénsen.

Ett antal detaljplaner &r i olika skeden i planprocessen och forhoppningsvis kommer flertalet att
fardigstallas under 2023.

TIVAB
Vatten och avlopp, Gata och Renhallningsverksamheten skots av Teknik i Vast AB sedan 1 januari
2019.

Vatten och avlopp

VA-kollektivets verksamhet &r taxefinansierad och utgdrs av samtliga fastigheter som 4r anslutna
till kommunalt VA. Fornyelse av ledningsnitet (dricksvatten, spill och dagvatten) samt dvrig
reinvestering 1 VA-verksamheten har bedrivits enligt plan.

Gata
Drift och underhall av gator och végar har utforts enligt avtal av Teknik i Vést AB.

Renhéllning

Den kommunala renhéllningsskyldigheten innebér ett kommunalt ansvar for omhandertagande av
hushéllsavfall, vilket inkluderar slamtomning, grovavfall och kdrlavfall med mera. Denna
verksamhet #r inte vinstdrivande och #r taxefinansierad. Ovrig avfallsverksamhet som bedrivs av
kommunen utanfor det sé kallade renhdllningskollektivets ram, utgor affarsverksamhet kopplat till
verksamhetsutdvares hantering av verksamhetsavfall.

Eda kommuns renhallningsverksamhet skots av Teknik 1 Vist AB. Bolaget skoter bade
atervinningsverksamhet och deponering vid Lunden samt insamling av avfall fran hushéllen.

Ca 1 000 abonnenter har hittills borjat sortera sitt matavfall och resten av kommunen kommer att
erbjudas insamling under ar 2023.

Fran och med ar 2022 har ansvaret for returpapper lamnats dver fran producenterna till
kommunerna. | samverkan med 6vriga kommuner i Varmland har en entreprendr anlitats for att
skéta himtning vid atervinningsstationerna och ta hand om &tervinningen. Overtagandet har gtt bra
och invanarna har troligtvis inte mérkt av ndgon foréndring.
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Kostsektion
Kostsektionen ér en serviceenhet som siljer frukost, lunch, mellanmal och middag till férskola,
fritids, skola, vard och stod inom Eda kommun.

Arbetsmarknad och integration - AME

Sektionen arbetar med att bista kommunens invanare med insatser som leder till egen forsorjning.
Bosittningen och etableringen av nyanldnda i kommunen sker via oss. Uppdragen utfors pa uppdrag
av, och 1 samverkan med, statliga parter sasom Arbetsformedlingen, Forsdkringskassan och
Migrationsverket liksom kommunala verksamheter sdsom individ- och familjeomsorgen.

Under 2022 har Arbete och Integration drivit och medverkat i projekt som finansierats genom
Europeiska socialfonden samt ldnsstyrelsens §37-medel. Genom ESF, Virmland ReAct som
bedrivits som en forldngning av Varmlands Arbetskraft, ReAct fortsétter under 2023. Det har ocksa
varit uppstart for projektet Yrkesvig. Genom Linsstyrelsen och §37 har det under aret funnits en
studieverkstad pa Arbete och Integration som till viss del kommer leva vidare genom Yrkesvag.
Samverkan med den ideella organisationen Civilisationen fortloper under 2023, idag pagar 4 projekt
1 samverkan dér var malgrupp fér ta del av anpassade insatser.

Fritid och kultur

Fritids- och kulturavdelningen svarar for kommunens verksamhet nér det géller fritid, folkhélsa,
folk-/skolbibliotek, allmankultur, verksamhet for barn/unga med fritidsgard, skollovsaktiviteter och
simskola.

Fritidsverksamheten: Forutom det 6vergripande verksamhetsansvaret for avdelningen inkluderat
ekonomi och personal med arbetsmiljo, ingér foljande arbetsuppgifter: administration av olika
former av kommunalt stod — bidrag/service till foreningslivet, utveckling av fritidsaktiviteter i
samverkan med foreningslivet, lokalupplatelse/uthyrning av kommunens fritidsanldggningar,
lotteriverksamhet — tillstdndsgivning/ registrering, enligt Spellagen. Kommunalt foreningsstod
bestér av flera delar, bidrag har limnats med totalt 2 748 tkr, enligt foljande fordelning fritid: 2 363
tkr och kultur: 385 tkr. Dértill kommer upplatelsen av kommunens fritidsanldggningar och utlaning
av en del kommunal utrustning, som ar helt avgiftsfri for foreningslivet. Féreningsverksamheten,
antal foreningar uppgar till c a 150, varav barn-/ungdomsforeningar 22. Foreningsaktiviteter (7-20
ar), antalet aktiviteter ca 3 000. Kommunens fritidsanlédggningar, antalet besdkande ca 120 000.

Fritidsgardsverksamheten: Under aret har det bedrivits fritidsgardsverksamhet i Koppom och
Charlottenberg for unga i ldern 13-18 &r. Oppethéllandet har varit regelbundet, 3 ggr/vecka under
45 veckor. Lovverksamhet, som har arrangerats under sport-, pask-, sommar-, host- och jullov har
resulterat 1 26 sdrskilda aktiviteter med totalt 885 deltagare. Simskoleverksamheten, antalet
deltagare 160 barn. En del av verksamhetskostnaderna har finansierats genom bidrag via projektet
Edas Framtid (statligt stod fran Tillvaxtverket). Inom verksamheten har det 4ven handlat om
faltarbete och arbetsledning for kommunens barn- och ungdomsarrangemang - simskola,
skollovsverksamhet-Sommarsko;j.

Folkhdlsoverksamheten / Edas Ansvar: Folkhédlsoverksamheten riktar sig till edaborna med allmént
folkhilsoarbete, friskvard och ANDT-forebyggande arbete genom Edas ansvar, som ocksé omfattar
brottsforebyggande arbete. Verksamheten ar kopplad till Eda kommuns Folkhélsorad.
Folkhélsoarbetet i kommunen bedrivs utifrdn Eda kommuns Hélsoplan 2020-2023. Dessutom finns
ett alkohol-/drogpolitiskt program f6r Eda kommun, som géller sedan 2012. Samverkansavtal med
Friskvarden Varmland. Tjénsten som folkhdlsosamordnare har varit vakant eller endast delvis
tillsatt under aret, darfor har det varit en mycket begriansad verksamhet under 2022.

Biblioteksverksamheten / folk- och skolbibliotek: 1 kommunen finns ett huvudbibliotek i
Charlottenberg och biblioteksfilialer i Koppom och Amotfors. Verksamheten riktar sig till en bred
allménhet och omfattar kulturupplevelser, lirande och samhaéllsinformation. Fokus ligger pd
tillgdnglighet samt bred och kostnadsfri service. Biblioteksverksamheten styrs utifran
Bibliotekslagen 2013:800. Skolbiblioteksverksamheten regleras d&ven av Skollagen 2010:800.
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Biblioteket har under aret fatt bidragsmedel f6r uppsokande verksamhet riktad mot édldre. En
skaparverkstad riktad mot barn och unga har startats upp under aret.

Antal besokare vid biblioteken: 58 630 (51 321)

Antal utlan/kommuninvanare: 4,5 4,4)
Antal utlan/barn 0-14 ar: 10,6 (10,82)
Antal utstillningar, vuxna/barn: 20 (17)

Allmdn kulturverksamhet: Till storsta delen handlar den allménna kulturverksamheten om
kulturaktiviteter som bedrivs av kultur-, hembygds- och museiféreningar. Det ingar ansvar for
administration av kommunalt stdd i olika former till kulturarrangemang, museiverksamhet och olika
verksamheter inom studieorganisationer. Arbetet med skolprojektet "Eda i ndrmilj6™ har fortsatt och
numera dr Kulturtrappan det nya projektnamnet. Det ska vara en form av “kulturgaranti” for edas
skolelever fsk-klass t o m arskurs 9. Projektet ar ett samarbete med Karlstads Universitet. Vikten av
att koppla den lokala historien till den ”’stora historien” ar betydelsefull f6r vart kulturarv 1 Eda.
Storyspot, digitala kulturupplevelser ingér i Eda 1 ndrmiljo. Kulturjakten, en aktivitet for
allménheten 1 vilket ligger besok vid 16 olika kulturella besoksplatser. Vidare ingér ansvaret for
kommunens konstinnehav, utlaning av konst, inkdp/underhéll av konst. Antal kulturarrangemang;:
24 och antal museibesokare ca 4 500.

Fritids- och idrottsanldggningar: Kommunens fritids- och idrottsanlédggningar ar Gillevihallen,
Grénshallen, Gunnarsbyhallen, Gérdeshallen, Eda Ridcenter och Sparbanksvallen. Eda Bostads AB
svarar for forvaltningen av anlidggningarna och viss samverkan sker med Fritids- och
kulturavdelningen och foreningarna Charlottenbergs Hockeyclub, Eda Ryttarférening, Koppoms
Idrottsklubb och Amotfors Idrottsforening. Féreningarna har anstiillda vaktmastare. Fritids- och
kulturavdelningen har ansvaret for driftersdttningen och lénebidragen till foreningarna.

Réddningstjinsten

Det dr en stindig utmaning att upprétthalla bemanningen men under 2022 har det fungerat relativt
bra. Skogsbrandssdsongen har varit relativt “normal”. Antalet IVPA-larm &r nu tillbaka pa normala
nivaer efter att ha varit under restriktioner under pandemin. Antalet brander utomhus samt
automatlarm &r fler 4n tidigare ar, i 6vrigt ligger de flesta larmtyper i linje med tidigare ar.

For sdkerhetssamordningen har dret inneburit att f6lja utvecklingen i flera oroande skeenden sasom
pandemin, den fullskaliga invasionen av Ukraina och den initiala flyktingstrémmen efter denna och
elforsorjningen.

Maluppfyllelse

Bra boendemoijligheter

Skapa en sdker, trygg och frisk kommun som erbjuder attraktiva boendemiljder.
Verksamhetsmal

Oka bostadsbyggandet

Forebygga brander

Verka for inkludering av alla medborgare

Genom miljoarbete 6ka kommunens insatser for att invanarna ska kunna leva miljovénligt

Aktiviteter for att na méalen

Arbeta efter kommunens antagna klimatstrategiplan.

Réddningstjidnsten ska genom information och uppsdkande verksamhet verka for att alla boende i
Eda Kommun skall ha fungerande brandvarnare.

Erbjuda relevanta insatser for manniskor i utanforskap

Kommentarer kring maluppfyllelsen:
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Kommunen har som helhet ca 80 byggklara villatomter. Mycket lag efterfragan pa kommunala
villatomter.

Antalet brander 1 byggnader och antalet larm totalt ligger hogre 4n malet. For att nd méalet krdvs
fortsatt forebyggande arbete.

Indikatorer Enhet Utfall 2022 Plan 2022 Mil 2023
Tillgang byggklara villatomter Antal 80 30 30
Brand i byggnad Antal 22 <20 <20
Total antal rdddningsinsatser Antal 154 <140 <140
Utbetalt forsorjningsstod i kr/inv enl Kr Ej tillgéngligt 1 100 kr/inv 1 000 kr/inv
Kolada

Goda kommunikationer

Med vigar, jarnvag och tele/IT-kommunikation. Bra forbindelser inom och till kommunen for
arbete, fritid och utbildning.

Verksamhetsmal

Arbeta for goda kommunikationer inom kommunen.
Tillginglighetsanpassad gatuanldggning med hog trafiksidkerhet for oskyddade trafikanter.
Digitala 16sningar som underléttar kommunikationen med kommunen.

Aktiviteter for att na méalen

Anlédgger, underhaller och fornyar kommunens gator samt gdng- och cykelvégar. Genom
undersokningen Kritik pa Teknik méts ndjdheten vart tredje ar.
Inférande av digitalt felanmélningssystem for den kommunaltekniska verksamheten.

Kommentarer kring maluppfyllelsen:

Eftersatt underhall pa vara ging- och cykelvédgar samt lokalgator.

Indikatorer Enhet Utfall 2022 Plan 2022 Mal 2023
Medborgarna om gator och vigar Nojda 23 Sverige medel Ingen métning
medborgare 36
Medborgarna om géng- och Nojda 45 Sverige medel Ingen métning
cykelvégar medborgare 54

Ett utvecklat niringsliv

Som bidrar till tillvixt och 6kad sysselsittning. Vi ska stddja entreprendrskap och innovationer och

ta tillvara lokala forutsittningar.

Verksamhetsmal

Arbeta med fysisk planering, bygglovsgivning och tillsyn

Aktiviteter for att nd méilen
Arbeta med mark och exploateringsfragor

Planberedskap for olika typer av verksamheter




Foretagsbesok och vél planerade insatser 1 form av praktik for deltagare genom Arbete och
Integration.

Kommentarer kring maluppfyllelsen:

Ingen detaljplan har antagits under 2022, flera planer dr pagaende varav nigra ar i antagandeskedet,
detta géller detaljplaner for Noresunds herrgard och naromrade, polisstation vid Morokulien, del av
kvarteret Kojan 2 & 3. Malet for antal deltagare verksamheten inom Arbete och integration som
avslutas i jobb pa 6ppna arbetsmarknaden 2022 nidddes da det under aret arbetades fram en mycket
god samverkan med néringslivsutvecklaren.

Indikatorer Enhet Utfall 2022 Plan 2022 Mal 2023
Antal deltagare inom Arbete Antal 33 30 40
och Integration som avslutas i
jobb pa 6ppna arbets-
marknaden.
Planberedskap Antal 0 planer 2 nya planer 2 nya planer

Upplevelser

Eda kommun skall erbjuda ett attraktiv kultur- och fritidsutbud som &r berikande f6r bade invénare
som besokare. Vi ska lyfta fram och utveckla det som finns.

Verksamhetsmél
Inom Samhéllsbyggnad ingar kontrollomréade, utveckling av fritids- och kulturaktiviteter.

Aktiviteter for att nd malen
Antalet foreningsaktiviteter och antalet deltagartillfallen redovisas av foreningslivet.

Kommentarer kring méiluppfyllelsen:
Har inte kommit igédng fullt med foreningsaktiviteter efter pandemin.

Indikatorer Enhet Utfall 2022 Plan 2022 Mil 2023

Antal foreningsaktiviteter Antal 2 995 3200 3200

Offentlig service

En god och behovsrelaterad offentlig service till kommunens innevanare

Verksamhetsmal
Levererar tjanster som medborgare, brukare och kunder dr ngjda med.
Ekologiska livsmedel

Medarbetare
Personalen ska kénna stolthet och trygghet 1 sitt arbete och sin kommun.

Aktiviteter for att nd malen

Informationsétgérder samt utveckling av Lundens verksamhet 6kad ateranvdndning och dtervinning.
Successiv fornyelse av VA-anldggningen.

Kostsektionen jobbar med att utéka nérproducerade och ekologiska livsmedel inom ram.

Kommentarer kring maluppfyllelsen:
Pa grund av 6kade livsmedelspriser har malen for andelen svenskt nidrproducerat samt ekologiskt
inte uppnatts.
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Reinvesteringstakten i VA-anldggningarna pa minst 1% &r bra och nddvindigt for att mojliggora

god kvalitét och leveranssékerhet av VA-tjansterna. Tyvérr naddes inte malet da planerade

investeringar har forsenats.

Indikatorer Enhet | Utfall 2022 Plan 2022 Mal 2023
Svenskt nérproducerat % 64 75 75
Ekologiska livsmedel % 23 30 30
Reinvesteringar i férhéllande till % 0,65 1 1
nuanskaffningsvirdet (NUAK) VA ska
uppga till minst 1%
Kundnéjdhet renhéllning % 80 80 80

Livslangt lirande

Kunskap for att mota framtidens kompetenskrav. En 6kad utbildningsniva. Mojligheter till
distansutbildning.

Verksamhetsmal

Att méluppfyllelsen bland personer som skrivs in for arbete eller utbildning ska oka érligen.
Att genomfora specifika uppdrag &t exempelvis forsdkringskassan, kriminalvarden och
socialtjansten enligt Overenskommelse och med god kvalitet.

Aktiviteter for att nid méalen

Kartlaggningssamtal, individuella handlingsplaner, praktik, vigledning.

Ett fungerande integrationsarbete dér nyanlénda blir medvetna om réttigheter och skyldigheter i
Sverige.

God samverkan internt i kommunen likasd med externa aktorer sdsom Arbetsformedlingen,
Forsdkringskassan, och Migrationsverket.

Kommentarer kring maluppfyllelsen:

Under 2022 naddes malet och vi ser pé véra deltagare som kommer ut i egen forsorjning eller
studier att det dr viktigt med parallella insatser och tydliga handlingsplaner.

Indikatorer Enhet Utfall 2022 Plan 2022 Mal 2023
Andel inskrivna som nétt sitt mal om % 87 75 75
egen forsorjning/studier vid avslut av
drendet
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Arets ekonomiska resultat

Drift Budget 2022 Utfall 2022 Avvikelse Budget 2023 Budget 2024
Intakter -109 258 -120 303 11045
Kostnader 166 697 174 458 -7761
Nettokostnader 57 439 54 155 3284
Avvikelse mot budget 3284
Verksamhetschef 1694 1184 510
Gata, VA & Renhallning 15 206 14 973 233
Fritid & kultur 11940 11185 755
Kost 1742 1740 2
Raddningstjanst 11073 11 092 -19
AME, Integration 8 640 6771 1869
Plan & fastighet 7 144 7 209 -65
Samhillsbyggnad

Samhéllsbyggnad redovisar totalt ett positivt resultat pa 3 284 tkr.

Verksamhetschef
Verksamhetschef visar ett dverskott pd 510 tkr. Forsdljning av mark, intdkter fran diverse
sammantrdden och mindre kostnader av forbrukningsmaterial dr orsaken till 6verskottet.

Gata

Gatuverksamheten visar positivt resultat pd 233 tkr. Vintervéaghéllningen har verskridit budget men
detta vigs 1 huvudsak upp av ldgre elkostnader for gatubelysning. Aven verksamheten for parker
och planteringar visar ett litet overskott mot budget.

VA
Resultatet fran VA visar ett overskott fore reglering fran VA-kollektivet. Detta innebar att 740 tkr
tillfors forbetalda avgifter.

Renhiéllningsverksamheten

Resultatet frin den taxefinansierade renhdllningsverksamheten &r béttre dn budget och innebér ett
mindre uttag fran tidigare ars forinbetalda avgifter dn planerat. Verksamheten har haft hogre
kostnader for slamtomning och drivmedel jaimfort med budget, men denna avvikelse vigs upp av
hoga metallpriser under aret och reavinst vid forsiljning av maskiner.

Overskottet fran den affirsmissiga verksamheten blev 2 000 tkr, dvs 1 000 tkr bttre in budget
vilket avsitts for framtida sluttdckning. Intédkterna blev hogre dn budgeterat tack vare hoga
metallpriser och att Lunden har tagit emot mer massor #n planerat. Aven kostnaderna har varit
hogre, framst pa grund av 6kad masshantering pa anldggningen.

Plan/fastighetssektion:
Plan/fastighet visar totalt ett underskott pa 65 tkr. Skogsdriften har medfort ett 6verskott pa 429 tkr
men verksamheten har ocksé fétt tagit en kostnad for rivning och sanering pé ca 650 tkr efter brand
1 en fastighet 1 Koppom.

Kostsektion:
Resultat enligt budget.

AME/Integration:
Visar en positiv avvikelse totalt pd 1 869 tkr. AME positivt dverskott med ca 650 tkr
Integration positivt 6verskott med ca 1 200 tkr. Detta pga ldgre personalkostnader samt att
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finansiering till vissa tjdnster hittas genom effektivt nyttjande av statsbidrag. Statlig ersittning for
skyddsbehdvande enligt massflyktsdirektivet bidrar ocksa.

Fritid och kultur:

Fritids- och kulturavdelningen redovisar ett positivt resultat med 755 tkr.

Orsaken till det positiva resultatet dr generellt att personalkostnaderna blev ldgre &n budgeterat,
vilket 1 sin tur beror pa helt eller delvis vakanta tjanster och en ldngtidssjukskrivning.

Aven i ar ska det sirskilt omndmnas att tack vare personalens kompetens, engagemang och
flexibilitet, sa har avdelningen trots begriansade resurser kunnat genomfora det mesta av den
planerade verksamheten.

Réddningstjiinsten:
Resultat enligt budget. En relativt "normal” skogsbrandssommar men fortsatt hog
personalomséttning och kostnader for utbildning.

Framtiden

Verksamhetschef, plan- och fastighet

Planarbete géllande polisstation pa gransen pagar och fardigstills forhoppningsvis under 2023.
Kommunerna ska under perioden fran ordinarie val till kommunfullmdktige ar 2022 fram till senast
11 september 2024 antingen ha antagit en planeringsstrategi eller en ny 6versiktsplan.

Delar av kommunens fastighetsbestdnd har ett eftersatt underhéll och extra medel skulle behovas
for att hamna pa en acceptabel underhéllsniva. En langsiktig plan pa vilka fastigheter som skall
prioriteras utifran verksamheternas behov och framtidsplaner skulle underlétta den fortsatta
planeringen och prioriteringen.

Prisdkningar har skett inom de flesta omraden vilket innebér en stérre kostnadsékning vid vér bygg-
och anldggningsprojekt.

Gata

For att upprétthalla en god standard pa gator och végar dér inte kapitalforstoring sker kravs det rétt
insats 1 rétt tid. Det &r viktigt att samordningen med VA dr god dd ménga VA-ledningar ligger i
gatumark. Samarbete inom upphandlingar och drift 4r en forutsittning for att detta kan ske sé
kostnadseffektivt som mojligt.

VA

Kraven pé VA-verksamheten att leverera ett gott och sékert dricksvatten samt rena avloppsvatten
kommer sannolikt att 6ka fran bade medborgare och myndigheter i framtiden. Detta stiller krav pé
god planering och framforhallning i verksamheten. Vittenstens vattenverk som forsérjer Amotfors
ar under utredning och dar maste inom snar framtid ett beslut tas om hur den langsiktiga
vattenforsorjningen skall ordnas. Fortsatt arbete med att uppritta vattenskyddsomride dér det
saknas och att revidera gamla.

Renhillning

Renhallningsverksamheten str infor stora fordndringar. Okade krav pa 4terbruk samt utsortering
och insamling av olika avfalls- och dtervinningsfraktioner stéller nya krav pd verksamheten och
kommer att krdva hdjning av taxan de kommande aren.

Fran och med ar 2023 far kommunen ansvar for allt bygg- och rivningsavfall fran hushéll, och att
det ska sorteras.

Fran och med 1 januari 2024 blir det obligatoriskt med matavfallsinsamling och kommunen kan inte
langre erbjuda osorterade renhallningsabonnemang. Regeringen har dnnu inte fattat beslut om hur
EU-krav pa insamling av annat biologiskt avfall (trddgérds- och parkavfall) ska genomfGras i
Sverige.
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Regeringen har beslutat att kommunerna vertar ansvar for insamling av forpackningar fran hushall
och vissa mindre verksamheter frdn och med 1 januari 2024. Senast 1 januari 2027 ska
fastighetsndra insamling ha startat och kommunen har fram till hosten 2023 pa sig att redovisa sin
plan for inférandet. Kostnaden kommer att ligga kvar hos producenterna och kommunen fér
ersdttning via schablon.

En sluttdckningsplan for deponin pa Lunden ska tas fram och medel bor avsittas for att ticka
kostnader for sluttdckningen.

En ny avfallsplan har tagits fram for kommunen och véntas antas politiskt i borjan av ar 2023. 1
planen implementeras nya regler och forhéallanden.

Kostsektion
Forvantningarna 6kar pd kommunerna att satsa mer pa lokala livsmedel for att starka forsérjningen i
nidromradet for att std béttre rustade i1 en krissituation.

Arbete och integration

Under 2023 ser vi positivt pa att fortsétta utveckla verksamheten och skapa fler insatser for véara
deltagare att ndrma sig arbetsmarknaden och etablera sig i samhillet, bdde inom verksamheten och 1
samverkan. Samverkan Overlag dr en viktig del for att na verksamhetens mal. Men vi star ocksa
infor utmaningar kopplade till oroligheterna i var omvirld och samhéllet. Ett minskat infléde av
nyanldnd och de nyanlénda vi tar emot har en ldngre vig for att etablera sig i
samhillet/arbetsmarknaden. Vi har ocksa en oro for ett 6kat inflode av deltagare 1 det kommunala
aktivitetsansvaret (KAA), vi ser redan idag att ménga som kommer via KAA ir i behov av mer
resurskrdvande insatser.

Fritid och kultur:

I likhet med tidigare arsredovisningar ar det viktigt att infor framtiden podngtera att ett rikt och
omvéxlande fritids- och kulturutbud &r ett stort omistligt virde for kommunen, dess invanare och
besokare. En kommun som saknar detta riskerar mista en del av dess attraktionskraft. Det dr vil
ként att fritids- och kultursektorn med dess olika verksamhetsgrenar dr oerhort viktig for framforallt
invanare i en kommun, men dven for besokare/turister. Darfor dr sektorn en barande del i
kommunens overgripande mél med att forsoka géra kommunen &n mer attraktiv. Ambitionen ar att
pa olika satt tillsammans med vart aktiva foreningsliv verka for att utveckla fritidsutbudet, sé att
bade edaborna och gister/turister kan erbjudas olika alternativ till en meningsfull och kvalitativ
fritid

Réddningstjinsten

Réddningstjansten behdver fortsatt utveckla sitt arbete for att rekrytera och behélla sin personal. En
mycket viktig fraga for framtiden dr arbetsmiljon pa véra brandstationer som behdver forbéttras och
forslag pa detta kommer att tas fram.

Under 2023 kommer de forsta satsningarna goras for att stirka riddningstjanstens formaga att agera
vid hojd beredskap och ytterst krig. Denna utveckling kommer att ta ytterligare fart i och med
forvéintade statliga satsningar runt 2025 och framat.

Under 2023 kommer en ny lag om kommunens ansvar for brottsforebyggande arbete. Infor den nya
lagen har en organisation for detta kommit pé plats, metoder for arbetet tagits fram och den
gemensamma sikerhetssamordningen har bemannats upp for att kunna hantera de tillkommande
arbetsuppgifterna.

Investeringsredovisning

De storre investeringarna under dret har varit byggnation av Kv Violen (demensboende) etapp 1-3
ar beslutat och bestillt, behov finns om fler platser samt ombyggnation av korset
Charlottenbergsvégen - Storgatan.
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Verksamhetsberattelse Miljo- och byggsektionen

Arets verksamhet

Verksamheten har i huvudsak bedrivits i utifran avdelningens framtagna tillsynsplaner (Tillsynsplan
Miljoskydd, Tillsynsplan Hélsoskydd, Kontrollplan Livsmedel, Tillsynsplan Alkohol & Tobak).
Tillsynsplanerna dr baserade pé respektive omrades behovsutredning och anpassade efter
tillgédngliga resurser. Genomforandegraden speglar darfor enbart vad man forvéntade sig genomfora
under 2022 och inte det totala behovet inom respektive omrade.

Under aret har verksamheten haft stor personalomséttning och stundtals vakanta tjanster vilket har
paverkat genomforandegraden. Miljotillsynen hade under aret en genomforandegrad pd 44%.
Halsoskydd hade under aret en genomforandegrad pa 62,5%. Livsmedelstillsynen hade en
genomforandegrad pd 84%. Inom alkohol och tobaksomrédet har samtliga verksamheter erhallit
tillsyn. Inom Plan och byggomrédet har 77% genomforts utifran gjorda prioriteringar.

Arets ekonomiska resultat

Milj6- och byggavdelningen redovisar totalt ett positivt resultat pa 1 262 tkr vilket ar bittre dn
forvéntat. Avvikelsen jamfort med prognos kan till storsta del hérledas till 14gre personalkostnader
pa grund av vakanta tjanster/tjinstledigheter. Avdelningen har dven avyttrat ett av sina fordon.

Framtiden

Framtiden for verksamheten ar illavarslande, om verksamheten skulle ha samtlig personal pa plats
skulle man sannolikt gjort ett negativt ekonomisk resultat 2022. Utifrdn avdelningens
behovsutredningar saknar verksamheten resurser inom samtliga omréden for att kunna utfora
lagstadgade arbetsuppgifter. Utifran den budgetram och de resurser som verksamheten har maste
man arligen gora prioriteringar bland de lagstadgade arbetsuppgifterna.
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Verksamhetsberattelse Eda Bostads AB

Eda Bostads AB ér ett kommunalt aktiebolag som &gs till 100% av Eda kommun. Verksamheten i
bolaget bestar av att 4ga, forvalta och utveckla fastigheter, som inrymmer bostider, affarslokaler
och kollektiva anordningar. Bolaget har uppdraget att forvalta stora delar av kommunens
fastighetsbestdnd for vilket forvaltningsersattning erhalls. Verksamheten 1 bolaget ska bidra till att
framja bostadsforsorjningen inom Eda kommun.

Arets verksamhet

Under éaret har en storre renovering och lokalanpassning genomforts pd Hoppet 14-16 1
Charlottenberg. Boda roda nybygget 1 har fatt ett nytt tak, avvattningssystem, virmesystem och
ventilation. Under senare delen av 2022 har ett omfattande projekt gédllande Hjorten 1 paborjats.

Ekonomin
Ekonomisk oversikt 2022 2021 2020 2019
Nettoomsittning (tkr) 76 669 75 108 72 491 69 819
Resultat efter finansiella poster (tkr) 2 450 7 158 1379 99
Balansomslutning (tkr) 238367 239900 230196 237539
Soliditet (%) 22 21 20 19

Resultatet efter finansiella poster uppgér till 2 450 tkr vilket dr 4 708 tkr ldgre &n foregaende ar.
Forutom storre kostnader for underhallsatgérder forklaras resultatutvecklingen med utebliven
ersittning fran FORA (sk AFA-medel) 757 tkr som tillhandahélls ar 2021.

Framtiden

Hyrehdjningen for ar 2023 ér framforhandlad till en 6kning med 3,95 % fr o m 1 januari 2023.

Under ar 2023 pagér ett storre projekt avseende en av bolagets fastigheter. Atgérderna omfattar ett
nytt ventilationssystem, invindiga atgéirder i lagenheter samt utvandiga atgirder avseende fasaden. |
planeringen ingér ocksd ombyggnad av taket och tillférandet av en solcellsanldggning. Investeringar
for energibesparande atgérder kommer de ndrmaste aren att oka for att bemota forvintade
kostnadsokningar. I ovrigt forvédntas verksamheten bedrivas i1 enlighet med bolagets plan for
underhall och 16pande forvaltningséatgarder.

Visentliga risker och osdkerhetsfaktorer

Det senaste aret har kostnader for material okat vésentligt. Beddmningen ar ocksé att de taxebundna
kostnaderna (exempelvis energipris) 6kar. P4 grund av det makroekonomiska ldget med rddande
inflation s &r sannolikheten hog att 2023 kommer bestd av rantedkningar. Det finns risk att
oroligheterna pé den finansiella marknaden paverkar bolagets verksamhet. Omséttning av flera lan
sked under 2023. Ett omfattande projekt sker ocksd inom bolagets verksamhet. Bevakning av
likviditeten blir saledes viktig till f61jd av stora utbetalningar.
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Verksamhetsberattelse Eda Energi AB

Arets verksamhet

Eda Energi AB distribuerar fjarrvirme till kunder i Amotfors. Bolaget erhéller sina virmeleveranser
fran Amotfors Energi AB och dess avfallsforbrinningsanliggning pa orten. For att sékerstilla
virmeleveranser dd Amotfors Energi AB inte kan leverera viirme har bolaget tvé reservoljepannor
med en sammanlagd effekt pA 4 MW vid Alvgéardens panncentral samt en oljepanna om ca 1 MW
vid Patronen, totalt alltsd 5 MW i reservkapacitet.

Anliggningstillgngarna, som bestar av fjirrvirmenitet, panncentralerna vid Alvgirden och kv.
Patronen med reservoljepannor samt bolagets distributionsanléiggning vid Amotfors Energi AB,
uppgar till sammanlagt 28 374 tkr.

Visentliga hdndelser under rdkenskapsaret

Eda Energi AB har under 2022 tecknat nytt avtal for virmeleveranser med Amotfors Energi AB fran
2023-01-01 vilket givit bolaget anledning att se dver sin prissattningsmodell samt att i utskick
kommunicera framtida prishdjning och prisprognoser till kunderna. Agaren, Eda kommun, gav Eda
Energi AB uppdraget att teckna avtal géllande minst en sexarsperiod och meddelade samtidigt att de
avbrot pdgaende arbete med forsdljning av bolaget.

Under 2022 har 1 st villa anslutits till fjirrvirmenétet och totala antalet anslutna fastigheter uppgér
till sammanlagt 128 st. Samtliga av kommunens och Eda bostads AB fastigheter dr anslutna. Av
fastigheterna ar 10 st flerbostadshus, 18 st lokaler, 4 st industrier (3 till Norma) och 96 st villor.

Under 2022 levererades totalt 8,24 GWh (8,86) GWh varav 1,61 GWh till flerbostadshus 1,64 GWh
till sméhus 2,00 GWh till industri och 2,99 GWh till offentliga lokaler. Verksamhetséret har gett ett
lagre resultat &n budgeterat da resultatet har belastat med kostnader for utsléppsritter som
prismadssigt har skjutit i hdjden samt 6kade energikostnader for el och olja.

Framtiden

Eda Energi AB planerar att utdka samarbetet med Amotfors Energi AB for att se dver mojligheter
till framtida energieffektivisering.

Anslutning av nya abonnenter sker oftast enbart av fastigheter som ligger efter befintlig
fjérrvirmeledning. Det beror pa att vi néirmar oss den effekt, 4 MW, bolaget fir kdpa av Amotfors
Energi AB. Vi kan ansluta motsvarande nagra villor ytterligare.

Under 2023 planeras for forbattrad hemsida.

Forebyggande underhéll fortgar prioriterat under 2023 for att forbattra anldggningarna och forbittra
rutiner och arbetssitt for att motverka stdrningar. Reservoljepannan som ar placerad vid Patronen
kommer att avyttras under aret.

Miljépaverkan

Fjarrviarme ger hushéllen mojligheten till miljovénligt uppvarmningsalternativ. Bolaget verkar for
att distribuera energi med ldg miljopaverkan. Andelen avfallsbaserad, fornybar, energi som kops
fran Amotfors Energi AB utgor 97 %. I resultatet for 2022 redovisas kostnaden for utslippsritter till
1 493 tkr.
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Verksamhetsberattelse Teknik i Vast AB

Arvika Teknik AB, som ir en del av en heldgd kommunal koncern, dger 90 % av aktierna i Teknik 1
Vist AB. Eda kommun dger resterande 10 %.

Teknik 1 Vast AB har till uppgift att skapa forutsittningar for god livskvalitet f6r dagens och
morgondagens invdnare genom att tillhandahalla héllbara tjanster med stort kundvirde och hog
driftsdkerhet. Bolaget arbetar pa uppdrag av Arvika Teknik AB, Arvika kommun, Eda kommun,
Arvika Fjirrvirme AB, Arvika Kraft AB, Arvika Kommunnit AB, Eda Energi AB, Arjings Niit AB
och nagra ytterligare kommunala uppdragsgivare.

Uppdragen bestér av drift och underhéll av anlaggningar, projektledning, att tillhandahalla
kompetens inom miljo och ekonomi samt inom marknad, forséljning och kundservice.

Arets verksamhet

Bolaget har under éret tagit 6ver ansvaret for Eda kommuns kundtjénst for kunder inom vatten och
avlopp samt renhallning.

Under aret investerades totalt 6 046 (9 936) tkr 1 fornyelse och nyanskaffning av fordon och
maskiner.

Under 2021 har covid-19 haft en stark paverkan pd samhaélle och néringsliv. Bolagets verksambhet,
stéllning och resultat har inte paverkats visentligt under rdkenskapséret.

Uppdrag

Bolagets uppdrag har inneburit drift, skotsel och investeringsinsatser 1 anldggningar {for vatten och
avlopp, renhéllning, gator, elnit, fjirrvirmenit, bredbandsnét och kraftstationer. Detta gors pa
uppdrag av 4tta olika uppdragsgivare i form av Arvika och Eda kommuners forvaltningar, fyra av
Arvikas kommunala bolag samt ytterligare ndgra kommunala organisationer.

Verksamheten har bedrivits pa ett bra sitt och bolagets och uppdragsgivarnas mal har i huvudsak
uppfyllts.

Medarbetare

Bolagets personal har inte drabbats av ndgra storre sjukdomsutbrott med hédnsyn till covid-19 men
korttidssjukskrivning pa grund av forsiktighet vid forkylningssymptom gor att sjukfrénvaron varit
hdgre dn normalt, 5,0 %.

Smittorisken har gjort att insatser hemma hos fastighetségare och byten av el- och vattenmaétare som
inte varit akuta senarelagts. Digitala moten har tillimpats, kundbesok vid anldggningarna har
minimerats, medarbetarna har hallit avstand och tvittat sina hdnder.

En medarbetarundersokning med fokus pa Hallbart Medarbetarengagemang, HME, genomfordes
under hosten. Resultatet var vid jamforelsen hogt med N6jd medarbetarindex pa 79 (78), detta
ligger i nivd med kommunens évriga verksamheter. Ovriga resultat var Ledarskap 81 (82),

Motivation 79 (79) och Styrning 75 (73). Resultat inom parentes avser medarbetarundersokningen
2020.

Framtiden

Arbetet med att utveckla den nya organisationen kommer att fortga i syfte att skapa en dkad
samverkan mellan savil dgarkommunerna, de kommunala bolagen som avdelningarna inom Teknik
1 Vist AB. Bestillardialoger med de olika uppdragsgivarna kommer att utvecklas.
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Bolaget kommer dven fortsdttningsvis ldgga fokus pé reinvesteringar och fornyelse av fordon och
maskiner for att pa ett sdkert och kvalitetsmassigt bra sétt kunna leverera de tjénster som efterfragas
och samtidigt sorja for en god miljé och arbets-miljo.

Det ar ocksa viktigt att fortsdtta med en intensiv branschbevakning, att f6lja teknikutvecklingen i
samhdllet liksom utvecklingen inom digitalisering.

Aven efter rikenskapsarets utging har covid-19 paverkan pa samhille och niringsliv. Bolaget
noterar fortsatt endast en marginell paverkan pa aftarsvolymen och ser inget hot mot foretagets
ekonomiska stillning. I beddmningen har beaktats idag kénda effekter av covid-19.

Miljopaverkan

Teknik i Vst AB har som dvergripande strategiskt mal att 1ata miljo- och klimatfragorna sté i fokus
med syfte att bidra till ett hallbart samhélle.

Bolagets storsta miljopaverkan ar utsléapp fran fordon som anvénds 1 verksamheten. For att minska
utslappen stills krav pd hog miljoklass vid inkdp och leasing, dessutom tankas egna fordon med
fornybart brénsle.

For att minska utslappen uppmuntras personalen att, nir det dr mdjligt, arrangera och delta i digitala
moten, resa miljovanligt, cykla eller promenera till moten i1 arbetet. Pa flertalet av bolagets arbets-
platser finns det en eller flera elcyklar att [d&na. Under aret har samtliga medarbetare genomgatt en
grundldggande miljoutbildning.

Teknik 1 Vést AB har tagit fram en klimat-anpassningsstrategi for uppdragsgivarnas verk-
samhetsomraden: renhallning, elnét, fiber, vatten och avlopp, gata, kraft och fjarrvarme. Detta dr en
stor satsning som bolaget gjort 1 syfte att arbeta sd hallbart som mdjligt med uppdragsgivarnas
anldggningar och strategin syftar till att anpassa verksamhet och anldggningar till nutidens och
framtidens klimat.

Forslag till resultatdisposition

Styrelsen foreslér att den ansamlade forlusten:

Balanserat resultat -159 920
Arets resultat 1 640
Kronor -158 280

Behandlas sa att:

I ny rdkning 6verfors -158 280

Kronor -158 280
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Verksamhetsberattelse Valfjallet Skicenter AB

Valfjéllet Skicenter AB idr ett 100 % dgt kommunalt bolag vars andamal &r att ’frdmja
turismnéringens utveckling inom Eda kommun”. Bolaget bedriver for ndrvarande Valfjéllet
Skicenter AB kompletterat med camping och boende 1 villavagnar.

Arets verksamhet

Inledningsvis kom dven 2022 att paverkas av pandemin Covid-19. Gransen mellan Norge och
Sverige var stingd under inledningen av 2022 vilket medforde att en stor marknad inte varit
tillgédnglig. Restriktioner for Sverige hdavdes av Regeringen/FHM den 9 februari 2022..
Restriktionerna hiavdes i mitten av februari 2022. Under normala férhallanden bidrar norska géster
med betydande intikter. Paverkan av pandemin Covid-19 har for bolaget varit stor ett antal ar och
kommer att krdva betydande insatser inom marknads- och forsiljningsomradet for att ateruppvécka
vara kunders intresse.

Snolidggningen infor sdsongen 2021/2022 péabdrjades under november och familjebacken kunde
Oppnas 18 dec 2021. Matts Olsson backen sndlades under bdrjan av januari 2022 och kunde 6ppnas
1 mitten av januari 2022. Anlidggningen stingde for sdsongen i slutet av mars. Sdsongen 2022/2023
kunde starta under julhelgen di huvuddelen av pisterna var snélagda och pistade. Endast
kompletteringar i Matts Olsson backen krdvdes under forsta veckan i januari.

Kostnaden for snolédggning och preparering av pister har paverkats av hdga energi- och
drivmedelspriser. Anldggningens tekniska utférande gor det svart att styra tillverkningen till dygnets
timmar med ldgre energipriser. Styrelsen har av kommunens ombud fatt i uppdrag att inhdmta
forslag pa en modernare och mer kostnadseffektiv anldggning. Detta arbete pdgar och kommer att
beredas av styrelsen under forsta halvaret 2023. Bolaget har deltagit i en samordnad upphandling av
el eftersom avtalet med tidigare leverantor 16pt ut 31/12 2022. Ny leverantdr dr Vattenfall for hela
kommunkoncernen och de erbjuder under radande forhallanden endast rorligt pris. Effekterna av
detta dr 1 dagsldget svarbedomt.

Beldggningen i och intdkterna rérande Drombyn har succesivt okat under aret, delvis beroende pa
hogre grundbeldggning samt dynamisk prisséttning vilket attraherat kunder. Sdsongsplatserna for
husvagnar inklusive utokningen vid Norli har i princip varit fullbelagda. Verksamheten paverkas i
hog grad av klimateffekter samt pandemin Covid-19 under &ren 2020, 2021 och inledningen av
2022.

Genom den branschorganisation bolaget tillhor har vi haft framgéng i vart gemensamma
overklagande av Skatteverkets beslut dir de tidigare nekat dterbetalning av punktskatter men nu
andrat sitt beslut.

Bolagets intékter for ar 2022 har 6kat med 1,6 Mkr jamfort med ar 2021, vilket frimst beror pa
okade intdkter av liftkort, skiduthyrning samt boende 1 Drombyn. Ett resultat pa +80 tkr redovisas
for verksamhetsaret, vilket i jamforelse med -1 460 tkr ar en forbéttring med 1 540 tkr.

Bolaget beviljades i april 2021 en kapitaltdckningsgaranti av Kommunfullméktige i Eda, som
stracker sig till 2023-05-30. Denna garanti dr och kommer att vara nddvéindig for att parera
effekterna av klimateffekter samt osikerheten kring energikostnadernas utveckling framgent. Under
forsta halvaret 2023 har bolaget for avsikt att limna in en ny begéiran géillande kapitaltdcknings-
garanti likt den forra.

Bolaget har under aret ingatt ett nyttjanderéttsavtal pa 10 &r med Valfjillet Slalomklubbs avseende
rétten for bolaget att nyttja anldggningar inom slalomklubbens projekt ’Valfjillet Utveckling”. Efter
periodens slut dr avsikten att bolaget ska ta 6ver dgandet av bland annat den nya
tillgdnglighetsanpassade servicebyggnaden.
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Styrelsen har till Kommunfullmiktige 1 Eda hemstéllt om kommunal borgen for att utveckla
omrédets verksambhet, i detta fall med en hoghdjdsbana. Beslut om detta forvintas under forsta
kvartalet 2023. Bolaget har for verksamhetsaret 2023 budgeterat med ett nollresultat.
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Kommunstyrelsen
Protokollsutdrag 2023-04-05

§ 65 Arsredovisning 2022 fér koncernen Eda kommun
Diarienummer: KS/2023:75

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige foljande:

- godkédnna upprittat forslag till arsredovisning 2022.
- Overfora investeringsmedel fran foregdende ér enligt forslag i sammanfattning
av drendet.

Sammanfattning av arendet

Under sammantradet

Ekonomichefen redovisar kommunens och de kommunala bolagens resultat for 2022
samt resultatrdkningen kopplat till de finansiella mélen. Respektive verksamhets
budgetavvikelse samt balanskravsutredningen redovisas for kommunstyrelsen.
Askande gillande omfdring av investeringar presenteras ocksa.

Resultatutveckling

Arets resultat for kommunen ér ett Sverskott pa 5,5 mkr, vilket ir en forsimring med
9,4 mkr jamf{ort med foregdende ar.

Verksamheternas nettokostnader 6kade med 38,7 mkr i kommunen. Okningen &r i
storre dn foregdende dr. Avskrivningarna i kommunen har dkat med 1,5 mkr vilket till
storsta delen kan forklaras med att i takt med att 1 huvudsak leasingbilar byts ut
klassificeras de nya som finansiell leasing vilket gor att hyran bokfors som en
amortering och avskrivning av leasingskulden.

Skatteintdkter och generella statsbidrag 6kade med 22,7 mkr och uppgick sammanlagt
till 598,6 mkr. Kommunens skatteunderlag uppgick till 354,3 mkr vilket motsvarar
59,2 % av de totala intdkterna fran skatter och generella statsbidrag.

Verksamheternas storsta avvikelser mot budget

Kommunledningsstaben visar ett verskott gentemot budget pa 2,6 mkr, i huvudsak
med anledning av vakanser och att olika kommundvergripande insatser och aktiviteter
inte kommit igang fullt ut efter pandemin.
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Bildning redovisar ett underskott gentemot budget pa -12,4 mkr. Grundskolorna (med
fritidshem och grundsérskola) redovisar ett underskott pa 4,9 mkr. Framsta orsakerna
till detta 4r hoga personalkostnader gentemot budget. Andra storre negativ poster ér
interkommunal ersittning samt skolskjutsar (totalt ca 5,2 mkr). Forskolan redovisar ett
litet Gverskott gentemot budget pa 0,4 mkr. Vuxenutbildningens nettokostnader
overstiger budget med ca 0,9 mkr.

Socialndmnden redovisar ett underskott gentemot budget pé -13,1 mkr. De storsta
avvikelserna hittar vi inom hemtjénsten samt externa placeringar inom LSS. For att
16sa semesterperioden har sirskild ersittning erbjudits, nagot som ocksa betingat
hogre kostnader. IFO redovisar ett Gverskott pa ca 2,8 mkr, men dér har en del
kostnader istillet hamnat inom LSS vilket gor att det endast skett en omfordelning av
kostnader inom ndmnden gillande dessa.

Samhiéllsbyggnad redovisar ett dverskott pd 3,3 mkr. Den storsta delen av dverskottet,
ca 1,9 mkr kommer frén Arbetsmarknad och Integration. Detta frimst med anledning
av lagre personalkostnader samt effektivt nyttjande av statsbidrag. Fritid och kultur
redovisar ett Overskott mot budget pa ca 0,8 mkr, detta pa grund av vakanser och
ndgon langtidssjukskrivning. Verksamhetschef visar ocksé ett 6verskott med ca 0,5
mkr. Ovriga verksamheter i paritet med budget.

Den stora positiva avvikelsen hittar vi pé finansforvaltningen (14,5 mkr) dér
skatteintékter och generella statsbidrag vida 6verskred vad som prognostiserades i
samband med budgetbeslutet infor 2022. Aven kostnaden for pensioner ocksa blev
nagot lagre dn budget. Kapitaltjdnstkostnaderna samt réntekostnader blev dédremot
ndgot dyrare.

Investeringsverksamheten
Kommunen hade en investeringsniva pa 94,2 mkr 2021. Den budgeterade
investeringsvolymen var 440,6 mkr inklusive omforingar frén 2021.

Aktuella storre projekt som slutforts och paborjats under aret ar demensboende i
Charlottenberg (Kv Violen), ombyggnad plankorsning Charlottenbergsvégen-
Storgatan, multiplan vid Gérdesskolan och spillvattenrening Noresund. Utdver dessa
stora investeringar har mycket tid har gatt at till forarbete och projektering av andra
storre framtida mdjliga investeringsbehov.

Kommunen hade materiella anldggningstillgangar till ett bokfort varde pa 603,1 mkr
varav

541,7 mkr i mark, byggnader och tekniska anldggningar. Avskrivningarna uppgick till
34,1 mkr. Arets investeringsniva finansierades till storsta del med egna medel, ett 1an
pa 20 mkr togs upp i slutet av dret. Kassa och banktillgdngar uppgick per 31/12 till
10,2 mkr (ifjol 48,4) i kommunen.

Balanskravsutredningen syftar till att visa hur balanskravsresultatet har uppstétt.
Huvudprincipen vid avstimning av balanskravet dr att intdkterna ska overstiga
kostnaderna och att realisationsvinster inte ska inréknas 1 intdkterna da avstimning
gors.
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Dérfor borjar balanskravsutredningen med arets resultat enligt resultat-rakningen som
justeras for samtliga realisationsvinster vid avyttring av anlédggningstillgdngar.
Direfter finns det mojlighet att gottgora resultatet for realisationsvinster/forluster som
uppstatt vid avyttring av tillgangar om dessa avyttringar bidrar till en god ekonomisk
hushallning (till exempel kostnadsbesparingar) i framtiden. Aterforing ska ocksa ske
av orealiserade vinster och forluster i virdepapper. Efter dessa justeringar redovisas
ett resultat efter balanskravsjusteringar. Om resultatet s medger och fullmiktige sa
beslutar gors sedan reservering till resultatutjimningsreserven alternativt lyfts medel
fram fran resultatutjimningsreserven for att hantera negativa resultat efter
balanskravsjusteringar.

Nedan f6ljer balanskravsutredningen med jamforelse ett ar tillbaka.

Balanskravsutredning 2021 2021
Arets resultat enligt resultatriikningen 5458 20 508
- Samtliga realisationsvinster -1017 -3421
+  Realisationsvinster enligt undantagsmojlighet 0 0
+  Realisationsforluster enligt undantagsmojlighet 0 0
+/-  Orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0 0
+/-  Aterforing av orealiserade vinster och forluster i virdepapper 0 0
= Arets resultat efter balanskravsjusteringar 4 441 17 087
- Reservering av medel till resultatutjamningsreserv 0 -3321
+  Anvindning av medel frén resultatutjamningsreserv 0 0
= Arets balanskravsresultat 4 441 13 766
- Justerat resultat fran foregaende ar 0 -8 006
= Kbvar att aterstilla 0 0
Utmaérkande for arets balanskravsutredning &r att:
e Det finns inget historiskt underskott att dterstilla
e Intdkterna justerades for realisationsvinster pa 1 017 tkr
e Enreservering till RUR ar inte mdjlig enligt fullméktiges regelverk.
Investeringsprojekt
Nedan redovisas forvaltningens forslag till omforing av investeringsmedel.
Kod PROJ Budget inkl | Redovisat | Askande
tillaggsanslag | 2022 omforing
1001 RENOVERING 1 6449 451,5 11934 Overfores,
STALL N MON arbete pagar
1004 OMBYGGN 6 000,0 72,9 5927,1 Overfores,
KOPPAREN 11 arbete pagar
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1005 SLACKBIL 5 000,0 0,0 5 000,0 Overfores,
bestilld,
leverans
2023

1006 SKOGSBORG 8 | 0,0 820,8 -820,8 Overfores,

LSS budget finns
fran 2023
1101 SPILLVATTENR | 12 000,0 1216,6 10 783,4 Overfores,
EN NORESUND arbete pagar
1249 TILLGANGLIG | 216,0 0,0 216,0 Overfores,
HETSANP arbete
utfors
l6pande
1251 FORVARYV 5422 4,6 537,6 Overfores,
FOLKETS HUS laggs till
proj 1294
1258 UTBYGGNAD 111981,8 2 070,3 109 911,5 Overfores,
GUNNARSBYS arbete pagar
KOLAN
1268 TAK 6192 0,0 619,2 Overfores,
ALDREBOEND onskas
EN nyttjas till
lokalutredni
ng Skolan 7
(ram 2023)
1269 INLOSEN 645,7 55,0 590,7 Overfores
1272 SAMLINGSLOK | 2 176,0 0,0 2176,0 Overfores,
AL laggs till
TRYGGHETSBO proj 1805
1286 ENERGIOPTIM | 879,2 0,0 879,2 Overfores,
ERING arbete
utfors
l6pande

1294 TAK O 1316,5 164.,4 1152,1 Overfores,

TOALETTER laggs

KOMMUNHUS samman
med proj
1251
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1303 OMBYGGNAD | 824,7 1 766,5 -941,8 Overfores,
PLANKORSNIN bidrag ska
G inkomma
1399 KORSN.ATG -753,4 375,8 -1 129,2 Overfores,
RV61/RASTAV reglering av
kostnader
ska ske
1805 DEMENSBOEN | 170 130,7 64 870,6 105 260,1 Overfores,
DE CBG arbete pagar
2045 | INFORANDE 129,6 0,0 129,6 Overfores,
OFFICE365 arbete pagar
2736 NYTT ADM 3561,8 299,2 3262,6 Overfores,
SYSTEM VOS arbete
pagar, nya
moduler
1200 INVESTERINGS | 20 603,1 22024 18 400,7 Overfores,
RAM arbete pagar
FASTIGHET
1300 INVESTERINGS | 6 713,7 51924 1021,3 Overfores,
RAM arbete pagar
GATA/PARK efter VA-
sanering
1400 INVESTERINGS | 13 454,9 6 874,7 6 580,2 Overfores,
RAM VA arbete pagar
1500 INVESTERINGS | 4 250,0 2 946,9 1303,1 Overfores,
RAM arbete pagar
RENHALLN
2100 INVESTERINGS | 180,1 0,0 180,1 Overfores,
RAM RTIJ ink6p gors
2023
2300 INVESTERINGS | 2 073,8 1312,7 761,1 Overfores,
RAM KLS arbete
pagar,
framst IT
2400 INVESTERINGS | 1479,6 388,0 1091,6 Overfores,
RAM KOST leverans
sker 2023
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2600 INVESTERINGS | 2 390,7 938.,5 1452,2 Overfores,
RAM BILDNING arbete pagar

2700 INVESTERINGS | 671,5 497,0 174,5 Overfores
RAM
VARD/STOD

Totaler 368 732,3 92 520,8 275 711,5

Fritid & kultur, underskott ram 192,1 justeras via investeringsram fastighet

Gata - 500 tkr "nollar" Eda Glasbruk, ombyggnad plankorsning lyfts ur ram da
bidragsintikt ska in.

Beslutsunderlag

Arsredovisning 2022, 2023-03-29
Allménna utskottets protokollsutdrag 2023-03-06 § 20
Askande omforing investeringar 2023-03-03

Nar arendet har behandlats i kommunfullmaktige skickas
beslutet till

For kdnnedom
Samtliga ndmnder

For atgard
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