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Forvaltningsberattelse

Arets resultat

Resultatet for kommunen var 12 276 tkr for 2020 och koncernens resultat var 13 585 tkr. Eda
Energi redovisar ett nollresultat for aret och Edas andel i resultatet for Teknik 1 Vst blev -6 tkr.
Valfjéllet Skicenter redovisar ett negativt resultat, -3 065 tkr. Resultatet for Eda Bostads AB blev
1 379 tkr.

Verksamhetens nettokostnader

Verksamhetens totala nettokostnader 6kade med 21 889 tkr fran 2019 till 2020. Avskrivningarna har
okat med 1 071 tkr 2020.

Verksamheternas storsta avvikelser mot budget

Det budgeterade resultatet for 2020 var 8 372 tkr. Kommunens resultat pa 12 276 tkr visar en total

positiv avvikelse mot budget pa 3 904 tkr. Prognosen efter augusti visade pa ett plusresultat pa 14
872 tkr.

Kommunledningsstaben visar ett Overskott gentemot budget pa 509 tkr, i huvudsak med anledning
av att olika kommundvergripande insatser och aktiviteter inte har kunnat genomforas med
anledning av pandemin.

Bildning redovisar ett underskott gentemot budget pa -3 902 tkr. Grundskolorna (med fritidshem
och grundsirskola) redovisar ett underskott pa -4 400 tkr. Framsta orsakerna till detta dr hoga
personalkostnader gentemot budget. En annan stor negativa post dr interkommunal erséttning.
Forskolan redovisar ett overskott gentemot budget pa 800 tkr vilket frimst beror pa vakanser samt
obehdrig personal med ldgre 16n pa vakanta forskoleldrartjdnster. Av underskottet kan ca 1 250 tkr
hérledas till utokade kostnader med anledning av pandemin.

Viard och stdd redovisar ett underskott gentemot budget pa -9 293 tkr. Verksamhetens extra
kostnader inom édldreomsorg och LSS med anledning av Covid 19 har étersokts fran staten och
beviljats till en summa av ca 7 400 tkr. De storsta negativa avvikelserna dr pa IFO (-9 645tkr),
resursenheten (-1 053 tkr) samt inom LSS och socialpsykiatri (- 2 357 tkr) . Underskottet pa IFO
beror framst pa att placeringskostnader for barn, unga och vuxna var betydligt hogre dn budgeterat.
Vissa kostnader blev hogre pga forseningar i rittsprocesser med anledning av Covid 19. Kostnader
for forsorjningsstdd har inte dkat 1 den omfattning som befarades. Inom resursenheten beror
underskottet till storsta del pa kop fran bemanningsforetag for vakanta sjukskotersketjanster. LSS
verksamhetens underskott dterfinns inom personlig assistans med en avvikelse pd -1 014 tkr vilket
till storst del beror pé ett drende under 2019 som kommunen fick ta kostnaden for 2020. I 6vrigt ett
underskott inom elevhemsverksamheten pga fler elever, hogre personalkostnader inom
gruppboenden samt extern placering pa LSS boende.

Samhéllsbyggnad redovisar ett dverskott pd 10 607 tkr. Den storsta delen av dverskottet, ca 4 300
tkr kommer fran affarsverksamheten inom renhallning, och beror pd mottagning av storre volymer
metallhaltig aska och grusmaterial dn berdknat. En fastighetsforséljning bidrar till ett Gverskott hos
verksamhetschef. Dartill positiva avvikelser d&ven inom kostsektionen och pé fastighetssidan.
AME/Integration redovisar ett litet Gverskott medan Rdddningstjansten redovisar ett underskott
gentemot budget pé ca 130 tkr.

Skatteintikter, utjaimningssystem och generella statsbidrag

Skatteintdkter och generella statsbidrag 6kade med 39 463 tkr jamf{ort med 2019 och uppgick
sammantaget till 547 683 tkr. Kommunens skatteunderlag uppgick till 334 232 tkr vilket utgdr 61 %
av de totala intdkterna frén skatter och bidrag. Storsta anledning till 6kningen hér &r kopplad till
okade generella statsbidrag med anledning av pandemin.



Finansnetto

Kommunens finansnetto minskade frén 721 (inkl nedskrivningar) tkr 2019 till -2 406 tkr 2020.
Anledningen till minskningen &r ett hogre kapitaltickningsbelopp till Valfjillet Skicenter AB med
anledning av mild vinter samt pandemins effekter pa bokningar.

Investeringsredovisning

Kommunen hade en investeringsniva pa 75 655 tkr 2020. Den budgeterade investeringsvolymen var
122 907 tkr inklusive omforingar fran 2019.

Aktuella storre projekt som slutforts och pabdrjats under aret 4r om- och utbyggnad av forskolan
Hjorten i Charlottenberg, forvirv av fastigheten Préstkragen 3 (kommunhuset) samt utbyte av tva
IVPA-fordon inom Raddningstjénsten. Bredbandsprojektet har ocksé fortlopt, stamnitet dr utbyggt
och nu kvarstar att samtliga omréden ska anslutas.

Kommunen hade materiella anldggningstillgangar till ett bokfort varde pa 498 578 tkr varav

443 113 tkr i mark, byggnader och tekniska anldggningar. Avskrivningarna uppgick till 26 662 tkr.
Arets investeringsniva finansierades inte fullt ut med egna medel utan ett nytt 1an p4 50 000 tkr
upptogs under aret. Kassa och banktillgangar var 60 866 tkr vid arsskiftet vilket var en 6kning med
34 741 tkr jamfort med 2019.

Pensionsskuld

Avsittningen for pensioner intjinade fran och med 1998 har dkat med 1 401 tkr till 30 088 tkr.
Ansvarsforbindelsen for pensioner intjdnade till och med 1997 har minskat med 2 904 tkr till
186 676 tkr. For att mota framtida pensionsutbetalningar har Eda kommun under 2018 éverfort
medel till en pensionsstiftelse, inga nya 6verforingar har gjorts under 2020.

Avstamning av balanskravet

Vid avstimning av balanskravet sd avgar det realisationsvinster fran resultatet pa 2 364 tkr. Detta
innebdr ett justerat resultat pa 9 865 tkr for 2020. Det finns ddrmed 8 006 tkr att dterstdlla inklusive
tidigare ar. Av dessa ska 6 255 tkr aterstéllas under 2021 och 1 751 tkr under 2022. Beloppen som
ska dterstéllas bedoms tdckas in av planperiodens (2021-2023) prognostiserade resultat.

Avstamning av balanskravet 2020 2019
Kommunen
Arets resultat enligt resultatrakn. 12 276 -2 530
Avgar: samtliga realisationsvinster -2 364 -303

Tillagg: realisationsvinster enligt undantag
Synnerliga skél enligt KL 11 kap, 13 §:

Aterkrav Skolverket 1082
Justerat resultat 9912 -1 751
Avgar medel till resultatutjamn. reserv

Arets balanskravsresultat 9912 -1 751
Justerat resultat fran féregaende ar -17918 -16 167
Kvar att aterstalla -8006 -17918



Omvarldsanalys

Gynnsam arbetsmarknad

Som granskommun till Norge har Eda kommun ett gynnsamt lage for arbetsmarknad och
foretagande. Manga edabor pendlar dagligen 6ver gransen for att arbeta. Forvarvsfrekvensen i
Virmland paverkas starkt av den stora granspendlingen. I nationell statistik rdknas inte
granspendling utanfor riket med. Det leder till att 1dnet och Eda kommun far en lagre
forvarvsfrekvens dn vad som egentligen ér fallet. I Eda &r det nistan var femte boende som har sitt
jobb i Norge, vilket medfor att Edas forvarvsfrekvens redovisas som 64,4 % i stéllet for 79,2 %.

Arbetsformedlingens prognos for 2020 - 2021 visar pé en fortsatt 6kning av arbetslosheten. Antalet
inskrivna arbetslosa bedoms overstiga 600 000 1 bérjan av 2021 och arbetslosheten hamnar pa

11,4 % for att darefter vinda langsamt nerat. Langtidsarbetslosheten véntas Oka till historiskt hoga
nivaer. Detta till f61jd av pandemin och dess effekter pa svensk ekonomi. Det rader stor osékerhet
kring utvecklingen framdver pa grund av den pagaende krisen. Fér Varmlands l4n visar prognosen
att arbetslosheten kommer att uppga till 14 500 personer vid periodens slut. I relativa tal innebér det
en arbetsldshet pé 10,6 %.

Arbetslosheten den 31 december 2020:
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Kdlla: arbetsformedlingen.se

Arbetslosheten i kommunen ér hogre jamfort med samma tidpunkt forra aret da den var 6,9 %.
Ungdomsarbetslosheten har 6kat att jimfora med 2019 da den var 5,9 %. Eda hade den ligsta
ungdomsarbetslosheten i ldnet den 31 december 2020.

Infrastruktur och kollektivtrafik

Riksvég 61 dr en viktig pulsader for kommunen. Under 2019 passerade 2,9 miljoner fordon griansen
vid tullstationen 1 Eda. For 2020 ser siffrorna annorlunda ut. Grénsens stangning under stora delar
av aret har paverkat trafikmangden bade pa last- och personbilssidan. Antalet fordon som passerade
till och med 30 juni 2020 var ca 655 000 fordon. Det &r svart att fa fram rattvisande siffror for
resterande del av dret dd métutrustningen inte fungerat fullt ut. Under december manad 2020
passerade 40 593 fordon att jamfora med samma ménad 2019 di 236 000 fordon passerade.

Det hoga trafikflodet mellan Charlottenberg och riksgransen paverkar framkomligheten och
trafiksakerheten. En atgardsvalsstudie har genomforts pa strackan Charlottenberg — Riksgransen. |
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forslaget till ny lanstransportplan 2018 - 2029 foreslas atgarder for trafiksakerhet och miljo.
Trafikverket utreder fortsatta I6sningar for att forbéttra trafiksituationen pa riksvag 61.

Virmlandsbanan som gar fran Laxa till Charlottenberg dr Sveriges mest trafikerade enkelsparsbana.
I dag &r kapaciteten begransad bade nér det géller gods- och persontrafik. Trafikverket planerar for
atgirder som ska 0ka kapaciteten. Resandet med tag och buss fungerar i riktning dsterut mot Arvika
och Karlstad. Charlottenberg &r slutstationen for Varmlandstrafiks tdg och SJ-tdgen stannar inte i
Eda kommun. Trafikverket projekterar infor tillgdnglighetsanpassning av Charlottenbergs station.
Arbetet ska vara paborjat 2023.

Det finns ett stort behov av resor 6ver gransen for arbetspendling, handel och turism. Mgjligheterna
att resa med buss strackan Charlottenberg — Kongsvinger har en god turtéithet med en avgang per
timme. For miljons skull bor en del av den trafiken flyttas frén vég till jirnvag. Eda kommun
forsoker paverka SJ att en del av Oslotagen ska stanna i Charlottenberg. Hela Varmland har behov
av att med Varmlandstrafiks tdg aka hela védgen till Oslo och kunna nd Kongsvinger och
Gardermoen.

Fibersatsningen fortsdtter inom kommunen. Stamnétet, som dr kommunens insats 1 projektet, dr
fardigstallt.

Ett levande néringsliv

Det lokala néringslivet bidrar till att Eda &r en levande kommun genom ménga olika féretag som
tillverkar allt fran jaktammunition, aluminiumgods, papper till sdgade produkter. Det finns
forutsittningar for utveckling av befintliga foretag och nya etableringar. Flertalet av foretagen ér
fAmansfOretag inom serviceniring, turism, tillverkning samt jord- och skogsbruk. Det finns ca 1 770
arbetsstdllen 1 kommunen. Under 2020 startades 77 nya foretag i kommunen. Enligt
Nyforetagarbarometern 6kade nyforetagandet i Sverige med 14,0 procent under 2020 som var ett
rekorddr. Sdnkningen av aktiekapitalet for aktiebolag fran 50 000 till 25 000 kronor bidrar till

uppgéngen.
Handelskammaren har tagit fram en rapport i januari 2021: Sd mdr féretagen i Virmland. Den ger
ogonblicksbild av pandemins konsekvenser och 2021 kommer att handla om investeringar,

satsningar och rekryteringar, men ocksa om tuffa beslut och avgérande 6gonblick kopplat
framforhéllning och restriktioner samt om behovet av triffsdkra och snabba stod.

Eda &r en internationell motesplats som ger mervérde, inte minst for handeln. Under ett normalér
besoker ca 4,8 miljoner manniskor kommunen for att grdnshandla och granshandeln genererar
mellan 500 miljoner till 1 miljard i skatteintédkter till staten. Enligt statistik fran Handelns
Utredningsinstituts databas Handeln i Sverige omsatte handeln i Eda kommun 3,5 miljarder kr
2019. Dagligvaror omsatte 2,6 miljarder kronor och séllankdpsvaror 900 miljoner kronor. Handeln 1
kommunen sysselsatte ca 880 personer. Hur den fysiska handeln i Sveriges granshandelskommuner
har paverkats av Coronapandemin under heldret 2020 kommer i1 september 2021, nir 2020 ars
Handeln 1 Sverige-kartlaggning publiceras.

Coronakrisen har inneburit att omsittningen inom sdvil besoksnéring som granshandel sjunkit
drastiskt under ar 2020. I Eda minskade forsédljningen i det andra kvartalet 2020 med 78 procent
jamfort med samma period forra dret. Det motsvarar ett tapp pa drygt 400 miljoner kronor. En ny
rapport frdn HUI Research visar att kopcentrum hade en relativt god utveckling innan pandemin
slog till, trots en stadig tillviixt i e-handeln. Over en natt forindrades forutsittningarna och
kopcentrumaret 2020 priaglas hart av pandemin. Bostadsnira och biltillgdnglig handel har haft en
mildare pandemipaverkan @n andra handelsplatser.

Svensk Handels rapport Framtidens granshandel visar att den trotsar den snabbt vixande
digitaliseringen och fortsitter att visa stark drivkraft. Pa tio érs sikt finns det mycket som talar for
en fortsatt 0kad grinshandel mot Norge. Den stora prisskillnaden mot Norge kommer att bestd och



granshandelsaktorerna kommer att fortsdtta forbéttra sitt utbud gentemot den norska marknaden.
Om det norska regelverket totalt fordndrades och prisfordelen for dagligvaror eliminerades skulle
framtiden for den norska grianshandeln se helt annorlunda ut. Risken for att detta ska intréaffa
bedoms vara ldg. Granshandelsprodukten kommer att forddlas och erbjuda hogre kvalitet. Fler
caféer och restauranger ar ett utvecklingsspar som innebdr att det kommer att finnas mer
mdotesplatser pa handelsplatsen.

Bade Charlottenberg och Eda Glasbruk ar intressanta omraden for handel och flera exploatorer dr i
kontakt med kommunen. Handelsutvecklingen pa planlagd mark for handel fortsétter att
exploateras. Strategisk mark for industri finns utpekad i de antagna férdjupade oversiktsplanerna.
Det finns gott om planlagd industrimark i Charlottenberg och Amotfors. Kommunen har inte ndgon
fardig detaljplanelagd mark for handel och darfor kravs planarbete. Det pagar en planprocess for
utbyggd handel i Charlottenberg.

Ett tryggt och bekvamt boende

Ett av kommunens mal &r att skapa en séker, trygg och frisk kommun som erbjuder attraktiva
boendemiljoer. En ny dversiktsplan for kommunen togs fram under 2014 och den visar hur
kommunen ser pa framtida anvdndning av mark och vatten samt bebyggelseutveckling. Till planen
hor en sé kallad LIS-plan med elva utpekade omraden dér strandskyddet kan upphévas i syfte att det
utvecklar landsbygden. Inom LIS-omréden har inte dnskad utveckling skett. Oversiktsplanen
aktualitetsprovades under varen 2018 och dér framkom att en ny fordjupad 6versiktsplan for
Charlottenberg behover tas fram.

En utmaning for kommunen ar att skapa attraktiva och bekvama boendeformer sasom
trygghetsboenden och mindre ldgenheter. Under 2017 antog kommunen ett
bostadsforsorjningsprogram. Det ar framst inriktat pa behovet av bostidder for ungdomar, éldre,
nyanlénda och personer som behdver stdd pa olika sitt. Arbetet fortsédtter med att skissa pd omréden
dér bostider kan bli aktuellt i framtiden.

Malsattningen &ar att alla som vill jobba och bo i kommunen ska ha mdjlighet till ett bra
boende. Efterfragan pa lagenheter har minskat. Granshandeln i kommunen har under aret varit mycket
begréansad till foljd av Covid-19 och gransens stangning detta paverkar aven efterfragan pa bostader
pa ett negativt satt. Samtliga av bostadsholagets affarslokaler &r i dagslaget uthyrda. Kommunens
bostadsbolag lagger stort fokus pa fastighetsunderhall for att bevara fastighetsvardet.
Forvaltningsavtalet med kommunen innebaér att bolaget har en viktig uppgift att underhalla och skota
fastigheterna pa ett hallbart sétt for att bevara en fin samhéllsbild.

Nirheten till Norge skapar mojligheter

Oslo har varit den region i Norge som véxt snabbast och en av de mest dynamiska stadsregionerna i
Europa. Coronpandemin har medfort ett enormt bakslag for den norska ekonomin. Fran sommaren
2021 véntas ekonomin forbittras 1 takt med att befolkningen vaccineras smittoléget avtar. Lagre
internationell efterfragan och ett lagt oljepris kommer att prégla den norska ekonomiska
utvecklingen de ndrmaste dren framover.

Grensetjdnsten ér ett gransoverskridande samarbete mellan Sverige och Norge. Huvuduppgiften ar
att ta emot och behandla fragor frdn ménniskor och foretag som har ndgon form av
gransoverskridande verksamhet. Huvudsakliga arbetsuppgifter &r information och att undanréja
granshinder. Grensetjdnsten arbetar ocksd med griansoverskridande rekrytering samt med
information om arbetsmarknaden i Sverige och Norge. Sedan Coronpandemins borjan har
Grensetjinsten svarat pd méinga fragor kring regler for resor mellan Sverige och Norge.

Det finns langt gdngna planer pa byggnation av en gemensam norsk-svensk polisstation mitt pa
gransen 1 Morokulien. Polismyndigheterna i Norge och Sverige verkar for att stiarka samarbetet



mellan norsk och svensk polis. Eda kommun har fatt uppdrag att planligga omradet pd svenska
sidan.

Mojligheter till utbildning

Gymnasieutbildningar erbjuds 1 hela Varmland eftersom alla kommuner ingér 1 ett gemensamt
samverkansomrade. Vard- och omsorgsprogrammet i Sverige har byggt upp Vérdcollege och Eda
kommun ingar i detta kvalitetsarbete genom att praktikplatser erbjuds vid dldreboenden.

I Virmland &r utbildningsnivan bland befolkningen i aldern 25 - 64 légre dn for riket. De stora
skillnaderna ligger i att Varmland har en hégre andel av befolkningen med en utbildningsniva
kortare dn 3-arig gymnasial. For att mota framtidens kompetenskrav behdvs kunskap och en dkad
utbildningsniva.

Eda kommun erbjuder vard- och omsorgsutbildning for vuxna i samarbete med bland annat Arvika
Niringslivscentrum och svenska for invandrare i Amotfors. Kommuninvanarnas méjligheter till
vidareutbildning 4r goda genom distansutbildning.

Arbetet med att minska ohalsan

Arbetet med att minska ohdlsan i kommunen fortsitter. Ohélsotalet bland kommunens invénare har
okat ndgot jamfort med dret innan. Det dr Forsdkringskassans métt pa antal utbetalda dagar med
sjukpenning, arbetsskadesjukpenning, rehabiliteringspenning samt aktivitets- och sjukerséttning
frén socialforsdkringen relaterat till antal registrerade forsékrade i 4ldrarna 16 - 64 ar.

Ohélsotalet for kommuninvéanarna ar 2020 var 33,4 dagar att jamfora med 2019 da det var 37,9
dagar. Forbéttringen innebér att Eda inte ldngre har det hogsta ohélsotalet 1 14net. I Varmland var
ohilsotalet 26,0 dagar 2020 och 27,3 dagar 2019. Av 2019 &rs rapport Om Viarmldnningarna, som
Region Virmland ger ut, framgar att andelen virmldnningar som anser sig ha en god hélsa generellt
har okat sedan ar 2000. Det finns tydliga skillnader i hélsa mellan olika grupper. I Virmland &r
andelen med bra sjdlvskattad hélsa ldagst 1 Eda. Den tydligaste trenden 1 Vdrmlands
befolkningsutveckling &r en dldrande befolkning. Under perioden 2017 - 2030 berdknas
aldersgruppen som dr 85 ar och dldre 6ka med 35 procent, frén cirka 9 100 personer till ndrmare 12
300. Utvecklingen innebér att andelen yrkesverksamma inte kommer att 6ka 1 takt med att en allt
storre andel av befolkningen blir dldre. Med en dldre befolkning 6kar behovet av vélfardstjanster.

For att forbéttra folkhdlsan och minska skillnaderna 1 hédlsa mellan olika grupper prioriterar Eda
kommun f6ljande omrdden: Det tidiga livets villkor; Kunskaper och kompetenser; Boende och
nidrmiljo; Levnadsvanor; Kontroll, inflytande och delaktighet samt forebyggande arbete mot tobak,
alkohol och andra droger. Syftet med kommunens folkhélsoarbete ér att Edabon ska finna intresse,
forstaelse och engagemang for hélsofragor i allménhet och deras egna mojligheter att gora hélsoval
i synnerhet. Det géller sdvil fysiskt, psykiskt som socialt.

Under 2020 har arbetet fortsatt med forebyggande arbete mot tobak, overvikt, fysisk aktivitet for
skolelever och psykisk hélsa. Kommunen har reviderat hdlsoplanen som nu giller 2020-2023.
Coronapandemin har medfort att verksamheten fatt tinka om och tédnka nytt. Alla planerade
aktiviteter for att 0ka folkhélsan har inte kunnat genomforas. Pandemins effekter pa sikt kan bli
okad psykisk ohélsa, sémre ekonomi och att vissa grupper blir isolerade. Redan utsatta grupper
drabbas 1 hogre grad.

Under 2019 skrevs ett nytt medborgarlofte mellan lokalpolisomrade Arvika och

kommunen som géller dven for 2020. Syftet med medborgarloften ér att genom samverkan dka
tryggheten och minska brottsligheten 1 kommunen. Arbetet under 2020 har arbetet inriktats pd unga
och missbruk, alkohol och droger i trafiken. Lokalpolisen ska verka for att 6ka sin synlighet i
lokalsamhéllet men Coronapandemin har medfort att inte alla aktiviteter kunnat genomforas. For att
nd unga har flera insatser gjorts digitalt.



Upplevelser

Turism och besoksnaring har varit en vaxande sektor som gett konsumtion i flera branscher, sasom
hotell och logi, restaurang, detaljhandel, transporter och aktivitetsforetag. Tillvaxtverket har tagit
fram en nuldges- och scenarioanalys som visar effekter pa turism och beséksnaring tillsammans
med rekommendationer for det fortsatta arbetet. Coronakrisen har haft och har alltjamt mycket stora
negativa ekonomiska effekter pa internationell turism och besoksnaring, dar efterfragan i vissa delar
av naringen sjunkit till nara noll. Krisen har ocksa paverkat synen pa och forutsattningarna for
resande, dar fragor som hélsa och sakerhet, digitala méten och fokus pa lokala marknader blivit
centrala. Annu finns inget facit 6ver krisens konsekvenser.

Det finns en stark framtidstro inom den varmlandska besoksnaringen. Nya samarbeten, innovativa
I6sningar och en snabb omstallning bidrar till att Varmlands attraktionskraft kommer att sta sig
stark framover. Intresset for hemester och svemester 6kar och darfor behover fler produkter
utvecklas som passar den marknaden

Turismen dr en viktig niring for Eda. Den bestar av bade foretag och foreningar som erbjuder
besdkarna ett brett utbud av aktiviteter. Besoksniringen ar en framtidsfaktor och Eda har stor
tillvixtpotential. Det finns en 6kad efterfragan pé aktiviteter vilket ger niringen
utvecklingsmojligheter men kan ocksé locka nya foretagare till kommunen.



Befolkning

Befolkningsutveckling
Vid arsskiftet 2020-2021 hade Eda kommun 8 550 invanare. Av dessa var 4 164 kvinnor och 4 386
min. Aldersfordelningen (5-arsintervaller) syns i diagrammet nedan (killa: SCB).
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I tabellen nedan redovisas den arliga befolkningsutvecklingen mellan 2014 och 2020.
Ar 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Befolkning 8453 8505 8526 8618 8575 8 564 8550
Forandring 27 52 21 92 -43 -11 -14

Killa: SCB

In- och utflyttning

Under 2019 hade Eda ett negativt flyttningsnetto (inflyttade minus utflyttade) motsvarande 5
personer, dvs att det flyttade ut fler personer &n vad som flyttade in under perioden. For 2020 &r det
motsatt forhdllande, 17 personer fler flyttade in till kommunen &n vad som flyttade ut.

Fodda och avlidna
Under 2020 foddes 76 Edabor och 109 avled. Det ger ett negativt fodelsenetto pa 33 personer.

Flyttningsnetto 2017-2020 Fodelsenetto 2017-2020
2017 2018 2019 2020 2017 2018 2019 2020
116 -14 -5 17 -24 -29 -13 -33
Kdlla: SCB Kdlla: SCB
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Maluppfyllelse

Finansiella mal

Den 6vergripande finansiella malsittningen for planperioden 2020 — 2022 &r att verksamhetens
nettokostnader inkl. avskrivningar inte ska dverstiga 97,5 % av skatteintikter och generella
statsbidrag. Ambitionen dr dock langsiktigt att ha resultat som medfor att verksamheternas
nettokostnader inkl. avskrivningar inte ska dverstiga 95 % av skatteintékter och generella
statsbidrag.

o Utfallet 2020 dir 97,4 %. Mdlet har uppfyllts for det aktuella dret men inte for
planperioderna bakat och framdt. For planperioden bakdt (2018-2020) dr utfallet 101,9 %
och for planperioden framat (2020-2022) prognostiseras ett utfall utifrdn budgeterade
resultat pd 98,7 %.

Verksamhetens nettokostnader inkl avskrivningar

i andel av skatteintakter och generella statsbidrag

109.0% 108,2%

107,0%
105,0%
103,0%
101,0%

99,0%

97,0%

95,0%
2018 2019 2020 2021 2022

==@== |tfall e=@= Prognos =— @ = Mal(97,5%)

Resultatnivan for respektive ar under planperioden ska inte vara lagre &n 1,5 % av skatteintikter och
generella statsbidrag. Om avsteg fran detta mal gors ska beslutet motiveras.

o FEttresultat pa 1,5 % av skatteintdkter och generella statsbidrag motsvarar 2020 ett resultat
pd 8 215 tkr. Det redovisade resultatet for 2020 dr 12 276 tkr. Mdlet har uppfylits.

Malsittningen ar att kommunens totala laneskuld inte bor oka. Detta innebér att kommunens
investeringar ska finansieras med egna medel.

o Ett nytt lan har upptagits under 2020. Malet har inte uppfyllits.

Kommentar

Tva av de tre finansiella mélen uppnas under 2020. Dock ar en stor anledning till detta att de
generella statsbidragen 6kat med anledning av den pidgaende pandemin, delar av detta ir tillfdlliga
ersdttningar som kommunen inte kommer kunna tillgodogdra sig i samma omfattning kommande ar.

Overgripande verksamhetsmissiga mal

Kommunfullméktige har 1 den strategiska planen for 2020 — 2022 fattat beslut om ett antal
overgripande mal. Dessa bryts sedan ned till verksamhetsmal i de olika verksamhetsomradena dér
sedan ett antal aktiviteter faststélls for att na dessa. For att bilda sig en uppfattning kring
méaluppfyllelsen finns ocksé ett antal indikatorer for att kunna méta dessa.
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Kommentar

Sammanfattningsvis kan man konstatera att flera av de mal som é&r kopplade till olika typer av
fysiska sammankomster eller aktiviteter varit svara att genomfora under 2020 med anledning av
pandemin. Nyttjandet av e-tjdnster i kommunen &dr hogt i jamforelse med dvriga kommuner i
Virmland. Andelen elever som saknar behorighet (ca 25 %) till gymnasiet dr dock oroande for
framtiden. Utfallet kring de indikatorer som finns inom Individ- och familjeomsorgen speglar ocksa
den ekonomiska situationen inom omradet. Maluppfyllelsen inom dldreomsorgen ar béttre, dock har
pandemin gjort att vissa av dessa aktiviteter varit svérare att genomfora under aret.

For en mer detaljerad redovisning kring de enskilda verksamheternas maluppfyllelse hianvisas
tillrespektive omrades verksamhetsberittelse ldngre fram i arsredovisningen for utfall och
kommentarer kring dessa.
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Personalekonomisk redovisning
Anstillda (per 201231)

Antal anstillda / Personalstruktur 2016 2017 2018 2019 2020
Arsarbetare kommunen 586 601 574 564 586
Kommunledningsstaben 36 36 37 36 36
Bildning 225 219 215 222 229
Vird och stod 246 274 261 258 275
Samhdllsbyggnad 79 72 61 48 36
Miljé och Bygg - - - - 10
Antal anstéllda (personer) 665 674 648 634 655

Antalet arsarbetare 0kade totalt i kommunen med 22 st. Kommunledningsstaben ofordndrad,
bildning har 6kat med 7 st, samhéllsbyggnad har minskat med 12 st dir den absoluta merparten av
bytt omréde till Miljo & bygg. Vard och stod har 6kat med 17 st jamfort med foregaende ar.

Konsfordelning

Konsfordelning personer %
Kvinnor 89 %

Min 11 %
Konsfordelning personer % 2016 2017 | 2018 2019 2020
Kvinnor 86 % 86 % 87 % 88 % 89 %
Min 14 % 14 % 13 % 12 % 11 %

Eda kommun fortsétter att totalt sett vara en kvinnodominerad arbetsplats. Andelen kvinnor har dkat
med 1 procentenhet och andelen mén minskat jimfort med foregdende ar.

Alder
Genomsnitt alder 2016 2017 | 2018 2019 2020
Kvinnor 48 47 47 47 47
Mién 49 49 49 48 48
Totalt 48 48 47 47 47

Genomsnittsaldern for kvinnor och mén ligger kvar pa samma niva som foregéende ér. Den totala
genomsnittsaldern bland anstéllda ligger kvar pa 47 ar.

Medelpensionsilder
Medelpensionsalder for kommunens anstéillda dr 65 ér, ingen fordndring jamf{ort med tidigare ar.
Siffran baseras pa nér anstéllda i praktiken gér i pension oberoende av orsak.

Pensionsavgangar

Antalet personer mellan 61-68 ar for respektive verksamhet och som inom en femarsperiod kommer
att ga 1 dlderspension med antagandet om att pensionsaldern dr 65 ar. Av tabellen framkommer att
arbetskraftsbehovet inom en 5 érs period ér stort i hela kommunen. Totalt kommer 113 personer att
ga 1 dlderspension och det dr en 6kning med 3 personer jaimfort med foregaende ar. Utover dessa
finns de personer som slutar av egen vilja samt de som blir beviljade sjukersittning.
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Pensionsavgingar antal/vht 2016 2017 | 2018 2019 2020

Kommunledningsstaben 7 8 7 8 5

Bildning 43 40 39 37 39

Vard och stod 50 47 54 56 57

Samhéllsbyggnad 12 13 8 9 12

Totalt 112 108 108 110 113
Medellon

Siffrorna visar medellon for heltidsanstéllda oavsett befattning. Medellonen har totalt 6kat med 181
kr jamfort med ar 2019. Foregéende &r 6kade medellonen med 854 kr.

Medellon 2016 2017 2018 2019 2020
Kvinnor 26 377 26969 | 27546 | 28432 | 28600
Mén 29 258 29600 | 29189 | 30068 | 30381
Totalt 26 795 27341 | 27781 | 28635 | 28816
Arbetad tid - franvarotid
2016 2017 2018 2019
Nettoarbetstid 76 % 76 % 75 % 74,6 %
Semester 9,0 % 8,5 % 8,9 % 8,9 %
Sjukdom 6,5 % 6,3 % 7,3 % 7,2 %
Foréldraledighet 4,6 % 4,6 % 4,8 % 5,3 %
Tjanstledigheter 3,1% 2,9 % 2,5% 2,6 %
Facklig verksamhet 0,2 % 0,2 % 0,2 % 0,1%
Studier 0,5 % 0,4 % 0,7 % 0,7 %
Ovrig franvaro* 0,6 % 0,7 % 0,7 % 0,6 %
Total franvaro 24,5 % 24,5 % 25,1 % 25,4 %

* Ex pad ovrig franvaro dr kompledighet, ndrstaendevdrd, olovlig franvaro mm

2020
75,6 %
8,5 %
6,5 %
4,7 %
3,1%
0,3 %
1,0 %
0,5 %
24,4 %

Nettoarbetstiden ar den tid som blir kvar nér all franvarotid ar avriaknad fran bruttoarbetstiden. Fram

till ar 2017 har den varit mycket stabil, noterbart &r att under 2018 och 2019 har nettoarbetstiden
sjunkit och franvaron stigit men att for 2020 &r vi tillbaka pa ungefar samma nivaer som 2016/17.

Nyckeltalet for nettoarbetstiden i Eda kommun &r konkurrenskraftigt jaimfort med 6vriga

kommunala arbetsgivare.
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Franvarotimmar per verksamhet och orsak

KLS
Facklig verksamhet 4
Fordldraledighet 2 826
Semester 8751
Sjukdom 1997
Studieledighet 0
Tjénstledighet 563
Ovrig franvaro 704
Totalt 14 845

Miljo/Bygg Bildning
25 548

970 28 168

2280 42 511

308 32513

0 8097

983 28 288

41 2710

4 607 142 835

Overtid och fyllnadstid per verksamhet under 2019-2020

Bildning KLS Shb
2019 2020 2019 2020 2019 2020
Fyllnadstid 3 881 3506 92 185 237 223
Overtid 1626 1112 118 131 253 131
Timmar 5507 4618 210 316 490 354
totalt
Kostnad 1240057 1150 882 38058 106047 147650 104 664

totalt

Shb VoS Totalt

199 339 1115

2 385 31139 65 488

8 060 56 256 117 858

2267 52 681 89 766

0 5567 13 664

1 885 11 392 43 111

733 3407 7595

15 529 160 781 338597

VoS Totalt

2019 2020 2019 2020
10 585 10 601 14795 14515
4419 4235 6416 5608
15 005 14 836 21212 20123
4411770 4505941 5837535 5867534

Mertidsuttaget for de anstillda har marginellt 6kat i omfattning och detta medfor en liten

kostnadsokning pa totalt 29 999 kr jamfort med foregéende ar.

Den storsta minskningen av mertid dr inom bildning dér kostnaden minskat med ca 90 tkr jamfort
med foregdende ar. Samhillsbyggnad har minskat sin kostnad med ca 43 tkr och vard och stéd har
okat med ca 95 tkr. Kommunledningsstaben har 6kat sin kostnad med 68 tkr. Nedan visas en
sammanstéllning 6ver den totala kostnaden 1 tkr dren 2016-2020.

Verksamhet 2016 2017 2018 2019 2020
Bildning 1319 1224 1 699 1 240 1151
Kommunledningsstaben 153 354 57 38 106
Vard och stod 6945 5737 | 4774 4412 4506
Sambhillsbyggnad 631 588 540 148 105
Totalt 9 048 7903 | 7070 5838 5867

Fyllnadstid ar den extra tid som deltidsanstédllda jobbar upp till heltidsmattet for anstéllningen.

Overtid #r den tid som anstillda jobbar extratid utdver heltidsmattet for anstéllningen eller pa fridag
som infaller pa 16rdag, sondag eller heldag.
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Overtid och fyllnadstid i timmar per 2016 2017 | 2018 2019 2020
anstilld person

Fyllnad 35,65 30,74 29,52 23,34 22,16
Overtid 19,11 15,91 12,61 10,12 8,56
Total dvertid/fyllnadstid 54,76 46,65 | 42,14 | 3346 | 30,72

Semesterloneskuld

Semesterloneskulden per 201231 var 20 382 tkr vilket dr en 6kning med 1 176 tkr fran 2019.

Sjukfranvaro

Totalt sjuktal (%)

Sjukfranvaro per vht (%)

Kommunledningsstab
Miljo & Bygg
Bildning
Samhéllsbyggnad
Vard och stod

2016
6,0 %

1,84 %

5,05 %
4,76 %
8,10 %

2017 2018

6,3 % 7,3 %

2,25% 2,95 %

4,43 % 6,28 %
3,82 % 4,17 %
8,49 % 9,73 %

2019

7,2 %

2,41 %

6,48 %
535%
9,11 %

2020
6,5 %

2,39 %
1,81 %
5,39 %
2,84 %
8,97 %

Sjukfranvaron totalt minskar med 0,7 procentenheter frin foregdende ar. Samtliga omréden dir

jamforelse kan goras med tidigare ar har minskat.

Sjukfrianvaro i % avseende frinvaro under sammanhiingande tid av 60 dagar eller mer

Kommunledningsstab
Miljo & bygg
Bildning
Samhéllsbyggnad
Vard och stod

Totalt

2016
6,85 %
32,52 %
56,25 %
41,18 %
39,17 %

2017
34,75 %
34,31 %
43,93 %
40,57 %
38,40 %

2018

2019

39,08 % 45,09 %

40,69 % 46,40 %
42,26 % 44,39 %
52,93 % 45,87 %
47,64 % 45,97 %

2020
0%
0%

24,60 %

22,08 %

42,84 %

34,57 %

Nir det giller sjukfrdnvaron under en sammanhéingande tid av 60 dagar eller mer har samtliga

verksamhetsomrdden minskat sin sjukfranvaro.

Total sjukfrianvaro i procent av arbetstid fordelat pa dldersintervall

2016
> 29 &r 6,29 %
30-494r 6,78 %
50 &r > 5,33 %

Totalt 6,07 %

2017
6,72 %
7,19 %
5,34 %
6,30 %

2018
6,52 %
8,25 %
6,69 %
7,32 %

2019
6,47 %
7,31 %
7,39 %
7,25 %

2020
4,85 %
6,02 %
7,52 %
6,51 %
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Slutsats sjukfranvaro

De atgéarder som kommunen framst har jobbat med for att bibehalla och sidnka sjuktalen under 2020
ar foljande:

Anstallda erbjuds 1 timme/vecka for friskvard pa betald arbetstid.

Punktinsatser utifran behov som framkommit. Ex utbildningar och handledning

Arbetsmiljoutbildning for chefer och skyddsombud

Kompetensutveckling for chefer och medarbetare

e Stddinsatser pga upprepad korttidsfranvaro

e Motionskampanij

e Halsoinspiratorer

e Sponsring i motionslopp och Eda Klassikern

e Sjuk och friskanmaélan till foretagshélsovarden som &r en dygnet runt tjanst och som
innehaller sjukvardsradgivning till anstéllda och stod till chefer

e Tidig-rehab” som innebér att foretagshilsovarden kontinuerligt traffar alla chefer, for att

tillsammans ga igenom de sjukskrivna i syfte att se vad som kan goras och i ett tidigt skede

upptackta tecken pa eventuell ohalsa.

Tobaksavvanjning

Viktvaktarna pa arbetet

Beslut riktlinje om 35 medarbetare per chef

Sunt arbetsliv team har gjort insatser med fokus pa friskfaktorer

Experio worklab, medverkan i ESF-projekt med mal om sankta sjuktal

Kompetensutveckling, t.ex. socialratt, validering till kock och specialpedagogik for personal

inom LSS-verksamheten

Utmaningar
For att kunna fi ett bra personalekonomiskt “bokslut” i framtiden finns en rad utmaningar inom
personalomradet att ta tag i. Ndgra av dessa insatsomraden dr foljande:

Kompetensforsorjning

Enligt prognos frdn SKR och Region Virmland kommer under de nérmaste tio dren antalet barn,
unga och éldre att 6ka markant, vilket betyder att valfairdsbehoven blir mer omfattande. Samtidigt
minskar antalet personer i arbetsfor alder. Det innebér att farre personer ska arbeta och ta hand om
fler behov. Det kommer att kréva att varje arbetsfor person behdver arbeta mer én idag. I Varmland
kommer tillgdngen pa arbetskraft att minska betydligt jaimfort med rikets genomsnitt. I Eda kommer
tillgdngen pa arbetskraft vara &nnu mindre 4n for Regionen. Detta innebar att
kompetensforsorjningen dr och kommer vara en av kommunens viktigaste utmaningar.

Attraktiv arbetsgivare

Det ér viktigt att kommunen arbetar for att vara en attraktiv arbetsgivare for att bdde kunna
rekrytera och behélla personal. Lon ir ett styrmedel men forskning och medarbetarundersokningar
visar att en god arbetsmiljo &r lika viktigt for att medarbetarna ska vilja och orka stanna kvar. Vi
fortsétter darfor arbetet med att vara attraktiv arbetsgivare 1 framtiden for att behélla vara
medarbetare. Ett exempel som har inforts &r rekryteringssatsningen i verksamhetsomrade bildning. I
arbetsmiljoarbetet har det genomforts utbildning i aktivt medarbetarskap for alla medarbetare sa vi
kan skapa en kultur dir medarbetare trivs och har mojligheter att utvecklas. Mgjlighet att vixla
semesterersittning mot extra semesterdagar for mer vila och aterhdmtning finns och anvénds av
ménga medarbetare.

Vi behover ocksa bli bittre péd att marknadsfora goda exempel vi gor ute 1 verksamheterna. Ett
exempel vi gor dr att 1ata olika verksamheter presentera sig i sociala medier tex Instagram. Vi
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behover ocksd goda “ambassadorer” bade medarbetare, invanare, foretagare och politiker som kan
sprida goda budskap om Eda kommun, for att 1angsiktigt kunna klara arbetskraftsbehovet

Rekrytering

Bemanningsfragan dr stor och viktig for hela Eda kommun och vi behver ta tillvara pa alla resurser
som finns pa ett effektivt och ekonomiskt sitt. Vi behdver arbeta med tekniska och praktiska
16sningar for att 1osa problem som uppstar med kommunikation sa att vi kan jobba pa ett
overgripande sétt och ha hela kommunen som mélbild. Hér har pandemin péaskyndat den
utvecklingen under 2020.

Det ar svart att rekrytera personer till vissa befattningar med den kompetens som efterfragas.
Sokande finns till nédstan varje ledigt arbete, men en allt lagre andel av dem motsvarar kraven for
uppgiften. Detta dr visserligen en allmédn trend pa arbetsmarknaden, men ménga
glesbygdskommuner kdnner av den mer dn andra arbetsgivare.

Kompetensutveckling
Kraven pé den kommunala verksamheten skérps successivt hela tiden, bade vad kommunerna ska
klara och dven med vilken kvalité olika tjdnster ska levereras till kommuninvanarna.

Denna utveckling stiller allt hogre krav pd medarbetarna. En avgorande forutsittning for att klara
av de 0kade kraven ar att fortbildning och kompetensutvecklingen ligger i nivd med de yttre krav
som stélls pd medarbetarna.

En stor utmaning &r dérfor att bade fa fram resurser for en sdidan mojlighet och tillse att de fordelas
pa ritt typ av kompetensutveckling.

Personalrorlighet

En utmaning r att utveckla motivationen till att arbeta flexiblare geografiskt i kommunen, men
dven inom olika verksamheter sk kombitjdnster. Ett exempel som ndmnts ofta 4r mojligheten att
kunna kombinera en tjinst i deltidsbrandkaren med yrken i kommunen och forutsittningarna for att
gora detta mojligt.

Hantering av kombinationstjanster, bemanningsfragor och kompetensutveckling blir enklare att
hantera i en kommungemensam personalpool och bemanningscentral som har mandat att arbeta
kommundvergripande.

Att behélla och utveckla egen kompetens hojer kvaliteten pa omsorgstjdnsterna och kan pa langre
sikt bidra till en kostnadseftektivare verksamhet.

Heltid
I huvudoverenskommelse mellan Kommunal och SKR har parterna kommit 6verens om att alla
kommuner och regioner ska efterstridva heltidsarbete som norm.

Att erbjuda heltidsarbeten bidrar till att attrahera, rekrytera och behalla medarbetare.
Heltidsanstéllningar dr en viktig faktor i konkurrensen om arbetskraften. Om fler arbetar mer kan vi
ta tillvara pd kompetensen som redan finns i verksamheten. Utdkad sysselsittningsgrad kommer
ocksa att medfora arbete pa flera arbetsplatser som 1 sin tur bidrar till att 6ka den interna
kompetensoverforingen och kvalitén 1 verksamheten hojs ddrmed.

Vi har kommit en bit pa vdg i detta arbete men har en hel del kvar att gora i organisationen med
organisatoriska forutsattningar, arbetsmiljo, dversyn av mojlighet till professionsforskjutning och
instéllningen hos medarbetarna att arbeta mer och flexiblare.
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Redovisningsprinciper

Den kommunala Redovisningslagen

Eda kommun féljer Lagen om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) och de
rekommendationer som ldamnas av Radet for kommunal redovisning (RKR) med nagot undantag.
Undantagen, som beskrivs nedan, géller vissa avskrivningstider samt dokumentation av
redovisningssystemet.

Materiella anlaggningstillgangar

Har i balansrakningen tagits upp till anskaffningsvardet med avdrag for planenliga avskrivningar.
Avskrivningarna pabdrjas nar anlaggningen tas i bruk. Under ar 2014 paborjades arbetet med
komponentavskrivning, denna metod kommer successivt inforas.

Bidrag infrastrukturella investeringar
I enlighet med RKR rekommendation R2 redovisas bidrag till infrastrukturella investeringar
som finansiell anlaggningstillgang och uppldses i takt med avskrivningstiden pa investeringen.

Redovisning av finansiella tillgangar

I enlighet med RKR rekommendation R7 har omklassificering fran och med 2011 gjorts av
finansiella tillgangar. Detta har inneburit att de finansiella tillgangar som inte brukas stadigvarande
omklassas fran anlaggningstillgang till omséttningstillgang.

Exploateringsfastigheter
Fran och med ar 2011 har exploateringsfastigheter oklassificerats fran materiell anlaggningstillgang
till omséttningstillgang enligt god redovisningssed.

Leasing

Fran och med 1 september 2020 redovisas leasing enligt RKR R5 pa alla nya leasingavtal for
kommunen. Fore detta klassades samtliga leasingavtal som operationella, for dessa gors ingen
justering och dessa kommer att fortsatta att redovisas som kostnad till dess att avtalen l6per ut.

Anslutningsavgifter.
Eda kommun periodiserar anslutningsavgifter enligt RKR R2. Anslutningsavgifter intaktsredovisas
i takt med avskrivningstiden péa anlaggningen.

Skatteintakter
Redovisningen av kommunala skatteintakter sker efter Radet for kommunal redovisnings
rekommendation R2 Intakter.

Periodiseringar

Leverantorsfakturor pa vésentliga belopp som inkommit efter arsskiftet men som ar hanforliga till
redovisningsaret, har skuldbokforts och belastar 2020 ars redovisning. Loner som intjanats i
december 2020 men utbetalas i januari 2021 (timloner, OB-erséttning och Overtidsersattning) har
periodiserats som Kkortfristig skuld och belastar 2020 ars resultat. Arbetsgivaravgiften for december
2020 har ocksa periodiserats som en kortfristig skuld.

Semesterloneskuld
Semesterloneskulden avser ej uttagna semesterdagar, okompenserad 6vertid och déarpa upplupen
arbetsgivaravgift. Semesterloneskulden har klassificerats som kortfristig skuld.

Pensionsskuld och pensionskostnader
Arets pensionsutbetalningar inkl. 16neskatt, som utgérs av inbetalningar till KPA och alternativa
I6sningar, redovisas bland verksamhetens kostnader. Pensionsférmaner intjanade fr.o.m. 1998 samt
garanti- och visstidspensioner, inklusive sarskild l6neskatt, redovisas som avséttning.
Pensionsskuldens finansiella kostnader redovisas som finansiell kostnad i resultatrdkningen. Den
individuella delen som intjanats under 2020 och som utbetalas i mars 2021 redovisas som kortfristig
skuld. Under ansvarsforbindelser finns de pensionsforpliktelser, inklusive l6neskatt, som &r
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intjanade av arbetstagare och pensionstagare fore 1998. Ansvarsforbindelsen ligger utanfér
balansrakningen och paverkar inte resultatrakningen. I enlighet med Redovisningsradets
rekommendation periodiserar kommunen den sarskilda l6neskatten for samtliga
pensionsforpliktelser.

Pensionsforpliktelser till fortroendevalda som annu ej borjat utbetalas redovisas i enlighet med RKR
rekommendation R9 som ansvarsforbindelse.

Personalomkostnadspalagg
Arbetsgivaravgifter/personalomkostnader har paforts respektive verksamhet genom procentuellt
paslag i samband med léneutbetalningen. Foljande procentpaslag har anvénts under 2020:

Anstallda 40,15
Fortroendevalda 35,92

Kapitalkostnader
Néamndernas driftkostnader belastas med en internt kalkylerad kapitalkostnadsrénta. Réntan
berdknas pa bokfort véarde och rantesatsen har varit 1,50 procent.

Sammanstalld redovisning

Den sammanstéllda redovisningen upprattas enligt LKBR kap 12. | koncernbokslutet ingar Eda
kommun och de bolag i vilka kommunen innehar en réstandel av minst 20 procent, namligen Eda
Bostads AB (100 procent), Eda Energi AB (100 procent) och Valfjallet Skicenter AB (100
procent). Teknik i Vést AB (10 procent) ingar ocksa i koncernbokslutet da det ar att betraktas som
ett kommunalt koncernforetag enligt 2 kap LKBR. Kommunen har ocksa sma dgarandelar

i Kommentusgruppen AB och Kommunassurans Syd Forsakrings AB, vilka inte ingar i den
sammanstallda redovisningen. Den sammanstéllda redovisningen uppréttas enligt forvarvsmetoden
med proportionell konsolidering. Koncerninterna poster av vasentlig betydelse har uppskattats och
eliminerats.

I RKR rekommendation R16 beskrivs hur den sammanstéllda redovisningen ska vara uppstalld, i
den gemensamma forvaltningsberattelsen gors vissa avvikelser.
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Sammanstalld redovisning

RESULTATRAKNING

(Belopp i tkr) | Koncernen Eda kommun
2020 2019 2020 2019
Verksamhetens intéakter Not 1 190676 174 823 141729 120 688
Jamforelsestérande intakt 0 0 0 0
Verksamhetens kostnader Not2 -677 455 -647908 -645785 -605878
Jamforelsestérande kostnad Not 4 -2 642 -690 -2 642 -690
Avskrivningar Not 5 -42 863 -35735 -26 662  -25591
Verksamhetens nettokostnader -532284 -509510 -533361 -511472
Skatteintakter Not 6 334232 329416 334232 329416
Generella statshidrag och utjamning Not 7 213451 178804 213451 178 804
Verksamhetens resultat 15 399 -1 290 14 322 -3 252
Finansiella intakter Not 8 598 1392 1559 2411
Finansiella kostnader Not 9 -2 413 -2 468 -3 605 -1 690
Resultat efter finansiella poster 13585 -2 365 12 276 -2 530
Extraordinara intakter
Extraordinara kostnader
Arets resultat Not 10 13 585 -2 365 12 276 -2 530
Forandring ansvarsférbindelse pensioner 2904 5728 2904 5728
Res. pensioner enl. fullkostnadsmodell 16 489 3363 15180 3199
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KASSAFLODESANALYS
(Belopp i tkr)

Koncernen Eda kommun
LOPANDE VERKSAMHET 2020 2019 2020 2019
Arets Resultat 13585 -2 365 12 276 -2 530
Av- och nedskrivningar 42 863 35735 26 662 25591
Uppl bidrag statlig infrastruktur 1015 807 1015 807
Forandring pens avs 1401 782 1401 782
Foréndring Ovriga avséttningar Not 11 -216 172 -419 -692
Justering 6vriga ej likviditetspaverkande poster -2 821 -304 -2 364 -303
Medel fran verksamheten fore forandr 55 827 34 826 38571 23 655
av rorelsekapital
Kortfristiga fordringar 1469 -1 896 -1299 562
Forrad 239 288 172 43
Kortfristiga skulder 14 860 -11 275 16 333 -8 975
Kassaflode fran den l6pande
verksamheten 72 395 21943 53778 15 285
INVESTERINGAR
Investering av materiella tillgangar -90 950 -51 810 -82 440 -42 142
Forsaljning av materiella tillgangar Not 13 2497 490 2364 437
Investering av finansiella tillgangar -1 305 0 -1 300 0
Forsaljning av finansiella tillgangar 3600 1200 3600 1200
Investeringsbidrag 6vr inkomster Not 14 0 918 0 918
Kassaflode fran investeringsverksamheten -86 158 -49 202 -717776 -39 588
FINANSIERING
Nyupptagna lan / Statliga investeringsbidrag Not 15 52 377 28 011 52 377 21511
Amortering av langfristiga skulder Not 16 -14 089 -6 070 -594 -450
Forandring av langfristiga skulder 4 287 829 6 837 829
Forandring av kortfristiga placeringar 120 120
Forandring av langfristiga placeringar 120 120 0 0
Aktiedgartillskott 100
Kassaflode fran finansverksamheten 42 695 22 990 58 740 22 010
Arets Kassaflode 28 932 -4 268 34742 -2 293
Likvida medel vid arets borjan 41 443 45711 26 125 28418
Likvida medel vid arets slut 70374 41 443 60 867 26 125
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BALANSRAKNING

Koncernen Eda kommun
(Belopp i tkr)
2020 2019 2020 2019

Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar Not 17 700 461 665 811 443 113 400 335

Maskiner och inventarier Not 18 60 820 47 539 55 465 42 465
Finansiella anlaggningstillgangar Not 19 9929 12194 20 602 23022
Bidrag till infrastruktur Not 20 21713 22729 21713 22729
Summa anlaggningstillgangar 792923 748 273 540 893 488 551
Omséttningstillgangar
Exploateringsmark och forrad Not 21 5533 5772 4915 5087
Kortfristiga fordringar Not 22 48 383 50 818 50 336 49 037
Kortfristiga placeringar 0 0 0 0
Kassa och bank Not 23 70 374 41 443 60 866 26 125
Summa omsattningstillgangar 124 290 98 033 116 117 80 249
Summa tillgangar 917 213 846 305 657 010 568 800
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital 425997 412 412 384 246 371970

Dérav arets resultat 13585 -2 365 12 276 -2 530

Varav resultatutjiamningsreserv 848 848 848 848
Summa eget kapital 425997 412 412 384 246 371970
Avsattningar Not 24

Avsattning fér pensioner 30088 28 687 30088 28 687

Andra avsattningar 19990 20 206 5903 6 322
Summa avsattningar 50 078 48 893 35991 35 009
Skulder

Langfristiga skulder Not 25 278174 261810 120 180 61 560

Kortfristiga skulder Not 26 162965 123191 116 594 100 261
Summa skulder 441139 385001 236 773 161 820
Summa eget kapital, avsattningar och
skulder 917 213 846 305 657 010 568 800
Panter och ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser aldre &n 1998 Not 27 186 676 189 580 186 676 189 580
Ansvarsfdrbindelser Not 28 15 956 15953 15 700 15 700
Koncerninterna Not 30 196 995 210 370
Borgensatagande, 6vriga forpliktelser Not 30 608 2 155 608 2 155
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NOTER (tkr)

1. Verksamhetens intékter 2020 2019 8. Finansiella intakter 2020 2019
Kommunen Koncernen
Taxor och avgifter 53737 47 480 Eda kommun 1559 2411
Hyror och arrenden 15 957 16 201 Eda Bostads AB 18 8
Bidrag fran staten 52 032 41 241 Valfjallet Skicenter AB 0 3
Ovriga bidrag 5461 5781 Eda Energi AB 9 19
Reavinster (forsaljning av anlaggn.tillg.) 2 364 303 Teknik i Vast AB 0 0
Ovriga intékter 12179 9682 Eliminering interna intakter -989  -1050
S:a verksamhetens intakter: 141729 120688 598 1392
Kommunen
2. Verksamhetens kostnader Réanteintakter p& kundfordringar 59 119
Kommunen Ranteintakter pa lanefordringar 182 308
Léner och sociala avgifter -361 659 -344 695 Ovriga ranteintakter 56 38
Pensionskostnader -29830 -27 492 Borgensavgift koncernbolag 977 1032
Bidrag -22089 -22 350 Utdelning aktier/andelar 281 568
K&p av huvudverksamhet -102 162  -91 377 Ovriga finansiella intékter 4 347
Forandring avsattning 420 692 S.afinansiella intakter kommun 1559 2411
Ovriga kostnader -130 464 -120 655
S:a verksamhetens kostnader: -645 785 -605 878 9. Finansiella kostnader
Koncernen
3. Kostnader for rakenskapsrevision Eda kommun -3605 -1690
Total kostnad for rakenskapsrevision -548 -663 Eda Bostads AB -2 247  -2489
Valfjallet Skicenter AB -76 -50
Eda Energi AB -282 -374
4. Jamforelsestérande kostnad Teknik i Vast AB -191 -15
Avgangsvederlag -2 548 -673 Eliminering interna kostnader 3989 2150
Forlikningskostnader éverformyndarvht -94 0 -2413  -2468
Likvidation Noresund 0 -18 Kommunen
-2 642 -690 Réanta p& pensionsskuld 91 -195
Réntekostnader leverantorsskuld. -13 -7
Ovriga rantekostnader -225 -309
5. Avskrivningar Bankkostnader -74 -79
Koncernen Aktieagartillsk. Valfjallet skicenter AB -3000 -1100
Eda kommun -26 662  -25591 Ovriga finansiella kostnader -385 0
Eda Bostads AB -12 571 -6 791 S.afinansiella kostnader kommun -3605 -1690
Valfjallet Skicenter AB -997 =779
Eda Energi AB -2074 -2071 10. Avstamning av balanskravet
Teknik i Vast AB -559 -503 Kommunen
-42 863 -35735 Arets resultat enligt resultatrakn. 12276 -2530
Kommunen Avgar: samtliga realisationsvinster -2 364 -303
Maskiner och inventarier -3 957 -3625 Tillagg: realisationsvinster enligt undantag
Fastigheter och anléaggningar -22 705 -21 966 Synnerliga skal enl KL 11kap, 13 §:
-26 662  -25591 Nedskrivning fin. anl.tillgdngar
Justerat resultat 9912 -2833
6. Skatteintakter Avgar medel till RUR
Kommunen Arets balanskravsresultat 9912 -2833
Preliminar kommunalskatt 341877 332188 Synnerliga skal att inte aterstalla 0 1082
Preliminar slutavr. innevarande ar -6 127 -3 685 Justerat resultat fran foregéende &r -17 918 -16 167
Slutavrakning foregéende ar -2 088 203 Kvar att aterstalla -8006 -17 918
Mellankommunalutjamning 570 710
S:a skatteintékter: 334232 329416 11. Férandring Ovriga avsattningar
Eda kommun, Sluttackning soptipp 419 692
7.Generella statsbidrag och utjamning Eda Energi AB, skatter 0 0
Kommunen S:aférandring 6vriga avsattningar 419 692
Strukturbidrag 2519 2520
Inkomstutjamningsbidrag 151029 156 137 12. Reavinst / reaforlust
Kommunal fastighetsavgift 17 751 17 201 Eda kommun -2 364 -303
Ovriga bidrag frén staten 17 952 2802 Eda Bostads AB 0 0
Regleringsbidrag 8772 6 018 Valfjallet Skicenter AB 0 0
Kostnadsutjamningsbidrag 17 361 0 Teknik i Vast AB -7 -1
Auvgift for kostnadsutjamning 0 -1191 S:areavinst / reaforlust -2371 -304
Utjdamningsavgift LSS -1 933 -4 682
S:a statsbidrag och utjamn: 213451 178804 13. Forsaljning av materiella tillgangar
Kommunen
Ovrig fsg 2 364 437
S:aforséljning materiella
tillgangar 2 364 437
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NOTER (tkr)

18. Maskiner och inventarier
Koncernen

14. Investeringsbidrag ovr ink. 2020 2019
Kommunen
Ovrig investeringsinkomst 0 918
S.ainvesteringsbidrag dvr ink. 0 918
15. Nyupptagna lan / Statliga investeringsbidrag
Eda kommun upptaget lan 50 000 15 000
Eda kommun, statl. investeringsb. 2377 6511
Eda Bostads AB 0 0
Eda Energi AB 0 0
Valfjallet Skicenter AB 0 3500
Teknik i Vast AB 0 3 000
S:a nyuppt. l&n/statl. investeringsb. 52 377 28 011
16. Amortering av langfristiga skulder /
Statliga investeringsbidrag
Eda kommun, statl. investeringsb. -594 -450
Eda Bostads AB -9 000 -2 000
Eda Energi AB -3 500 -3 500
Valfjallet Skicenter AB -995 -120
Teknik i Vast AB 0 0
S:a amort. langfr skulder/statl. invb -14 089 -6 070
17. Mark, byggn, tekn. anlaggn.
Koncernen
Eda kommun 443 113 400 335
Eda Bostads AB 220697 227 222
Eda Energi AB 32 207 34 043
Valfjallet Skicenter AB 4442 4 207
Teknik i Vst AB 2 4
700 461 665 811
Kommunen
Fastigheter och anlaggningar
Ingdende balans 400335 394 754
Arets utgifter 65483 27680
Avskrivningar -22 705  -21 966
Arets inkomster 0 0
Arets justering bokfért varde 0 -133
Utgaende balans 443 113 400 335
Specifikation (tkr)
Mark 0 0
Markreserv 7 505 7 505
Verksamhetsfastigheter 21454 13 392
Skolfastigheter 163 627 140625
Servicehus 46 759 46 396
Fritidsfastigheter 12 734 13 212
Va-verkets anlaggningar 62 812 59 277
Reningsverkets anlaggningar 25904 22519
Gator, vagar, allménna platser 79 958 77 261
Fastigheter for annan verksamhet 556 652
Industri- o hantverkshus 15912 16 961
Ovriga fastigheter o anlaggningar 5891 2535
443 113 400 335

Genomsnittlig nyttjandetid for
mark, byggn, tekn. anlaggningar ar 32 ar.

Eda kommun 55465 42 465
Eda Bostads AB 1163 863
Valfjallet Skicenter AB 881 1312
Teknik i Vast AB 3311 2899
60 820 47539
Kommunen
Maskiner, inventarier, transport-
medel, konstverk och samlingar
Ing&ende balans 42 465 37758
Arets utgifter 16957 9251
Arets inkomster 0 918
Avskrivningar -3957 -3625
Utgdende balans 55465 42465
Specifikation (tkr)
Maskiner 3904 4629
Inventarier 43060 37213
Bilar, 6vriga transportmedel 8 341 448
Konstverk o samlingar 89 89
Ovriga maskiner och inv 71 86
55465 42465
Finansiell leasing ingar med 6,5 mkr
Genomsnittlig nyttjandetid for
maskiner och inventarier ar 18 ar.
19. Finansiella anlaggningstillgangar
Koncernen
Eda kommun 20602 23022
Eda Bostads AB 199 169
Teknik i Vast AB 0 0
Eda Energi AB 5
Eliminering interna poster -10877 -10997
9929 12194
Kommunen
Finansiella anlaggningstillgangar
Vardepapper, andelar
Aktier Eda Bostads AB 2 652 2 652
Aktier Valfjallet Skicenter AB 4005 4005
Aktiedgartillsk. Valfjallet Skicenter AB 19520 16520
Nedskrivning Valfjéllet Skicenter AB -19520 -16 520
Aktier Eda Energi AB 4 000 4000
Teknik i Vast AB 100 100
Aktier Foren Smakom Forsakrings AB 0 2300
Aktier KommentusGruppen AB 2 2
Andelar Stiftelsen Glaskogen 9 9
Andelar Kommuninvest ek férening 6218 4918
Visit Varmland 44 44
Inera 43 43
Kommunassurans Syd Forsékring AB 576 576
Langfristiga kapitalplaceringar 0 1300
Langfristiga fordringar
Eda Golfklubb 2833 2833
Valfjallet skicenter AB 120 240
S:afinans. anl. tillgdngar kommun 20602 23 022

Andelskapitalet i Kommuninvest ekonomisk férening
avser inbetalt andelskapital. Kommuninvest ekonomisk

forening har déarefter beslutat om insatsemission

for Eda kommun. Eda kommuns totala andelskapital
i Kommuninvest ekonomisk férening uppgar till 7 607 700

kr
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NOTER (tkr)

2020 2019
Kommunen, férandring pensionsavsattning
Ingdende avsattning 28687 27905
Pensionsutbetalningar -830 -818
Nyintjanad pension 1419 588
Rante- o basbeloppsupprakningar 619 710
Ovrig post -80 147
Forandring av I6neskatt 273 155
Utgéende avsattning 30088 28687
Kommunen, specifikation pensionsavséattning
Férmansbestamd AP 20560 19182
Alderspension PA-KL 3008 2990
Pension till efterlevande 40 65
Visstidspensioner 606 849
Léneskatt avsattning 5874 5601
Utgdende avsattning 30088 28687
Politiker 1 1
Aktualiseringsgrad 95 % 95 %
25. Langfristiga skulder
Koncernen
Eda kommun* 120180 61 560
Eda Bostads AB 140 700 178 700
Valfjéllet Skicenter AB 6 245 7120
Eda Energi AB 8170 11670
Teknik i Vast AB 3 000 3000
Eliminering interna poster -120 -240
278 174 261 810

*5 340 tkr avser dverskott VA som ska aterféras inom 3 ar.
4 237 tkr avser anslutningsavgifter som periodiseras éver

anlaggningens livstid.

26. Kortfristiga skulder
Kommunen

2020 2019
20. Bidrag till infrastruktur
Ombyggnad lansvag 631 i Korterud. 2575 2575
Ombyggnad Riksvag 61 22811 22811
Summa 25 386 25 386
Uppldsning 3673 2 658
S:a bidrag till infrastruktur 21713 22729
Bidragens tid for upplosning ar 25 ar.
21. Exploateringsmark o forrad
Kommunen
Bostadsmark under exploatering 4915 4915
Varulager i Morokulien turistbyra 0 172
S:a exploateringsmark o forrad 4915 5087
22. Kortfristiga fordringar
Koncernen
Eda kommun 50 336 49 037
Eda Bostads AB 2736 3007
Valfjallet Skicenter 3241 1474
Eda Energi AB 960 886
Teknik i Vast AB 2508 3846
Eliminering interna poster -11 399 -7.432
48 383 50 818
Kommunen
Kundfordringar 11724 7728
Interimsfordringar 18 317 20 517
Momsfordran 7189 6 748
Kommunal fastighetsavgift 10871 10 159
Skatteverket 1186 483
Kortfristig del av langfristig fordran 0 2100
Ovriga fordringar 1049 1302
50 336 49 037
23. Kassa och bank
Koncernen
Eda kommun 60 866 26 125
Eda Bostads AB 5401 6278
Valfjéllet Skicenter 276 3708
Eda Energi AB 3831 5332
Teknik i Vast AB 0 0
70374 41 443
Kommunen
Westra Wermlands sparbank 60 518 24 439
Handelsbanken 148 150
Skandinaviska Enskilda Banken 200 202
Danske Bank 0 1334
S:a kassa och bank kommun 60 866 26 125
24. Avsattningar
Koncernen
Eda kommun, pensioner 30 088 28 687
Eda kommun, aterstallande av soptipp 5903 6 322
Eda Energi AB, uppskjuten skatt 13913 13851
Teknik i Vast AB, bokslutsdisposition 174 33
50 078 48 893

Leverantorsskulder 17776 13980
Anstélldas skatter och intresseavdrag 6 631 5 606
Upplupna sociala avgifter 7835 6711
Interimsskulder 14816 18772
Semesterloneskuld 20382 19206
Upplupna léner inkl sociala avgifter 3591 4032
Momsskuld 1834 585
Forutbetalda skatteintakter 11 900 4008
Uppl pensionsskuld, individuell del 11570 11620
Upp! I6neskatt pa pens.kostn ind del 2 807 2819
Ovriga kortfristiga skulder 17450 12922
S:a kortfristiga skulder kommun 116 594 100 261
27. Pensionsforpliktelser
Kommunen
Ansvarsforbindelse
Ingdende ansvarsforbindelse 189580 195 308
Pensionsutbetalningar -8528 -8457
Réante- o basbeloppsupprakning 4616 4 475
Forandring av I16neskatt -567 -1118
Aktualisering m m 1575 -628
Utgéende ansvarsforbindelse 186 676 189 580

Under &r 2018 har Eda kommun éverfoért medel till en
pensionsstiftelse. Genom detta har forpliktelserna

minskats med 23 023 tkr.
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2020 2019
28. Ansvarsforbindelser 31. Finansiella skulder
Koncernen Kommunen
Eda kommun, Lansstyrelsen 15 700 15 700 Lan i banker och kreditinstitut
Eda Bostads AB 256 253 Genomsnittlig upplaningsranta

15 956 15 953 Genomsnittlig rantebindningstid
Laneskuldens forfallostruktur

29. Operationella och finansiella Inom 1 a&r
leasingavtal, kommunen 1-2 ar
Operationell leasing 2-3 ar
Minimileaseavgifter forfaller enligt féljande: 3-4 ar
Inom 1 ar 645 4-5 &r
1-5 ar 3152
Finansiell leasing
Redovisat varde inventarier 6 550
Totala minimileasavgifter 6 503
Nuvérde minimileasavgifter 6 336
Forfaller enligt féljande:
Inom 1 &r 0
1-5 &r 6 336

30. Borgensataganden

Koncernen

Eda kommun

Borgenséatag. Eda Bostads AB 169 700 178 700

Borgensatag. Eda Energi AB 18 170 21670

Borgenséatag. Teknik i Vast AB 3000 3000

Borgensatag. Valfjallet Skicenter AB 6 125 7 000

Ovriga forpliktelser 608 2155
197 603 212525

Kommunen

Under aret har inga utbetalningar
skett avseende borgensansvar

Eda kommun har i september 1994 ingatt en solidarisk
borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest i

Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser.
Samtliga 290 kommuner och regioner som per

2020-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk
forening har ingatt likalydande borgensférbindelser. Mellan
samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening
har ingatts ett regressavtal som reglerar fordelningen av
ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt iansprak-
tagande av ovan namnd borgensforbindelse. Enligt regress-
avtalet ska ansvaret férdelas dels i forhallande till storleken
pa de medel som respektive medlem lanat av
Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhallande till storleken
pa medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest
ekonomisk férening. Vid en uppskattning av den finansiella
effekten av Eda kommuns ansvar enligt ovan namnd borgens-
forbindelse, kan noteras att per 2020-12-31 uppgick
Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till

501 229 801 864 kronor och totala tillgangar till

525 483 415 941 kronor. Eda kommuns andel av de totala
forpliktelserna uppgick till 348 696 514 och andelen av de
totala tillgdngarna uppgick till 370 527 586 kronor.

2020

0,24%
2,19 ar

10 000
40 000
20 000
20 000

90 000

2019
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Driftredovisning (tkr)

Kommunstyrelsen
Gemensam forvaltning
Politisk verksamhet
Infrastruktur, naringsliv m m
Fritid och kultur

Skogsdrift

Bildning
Gemensam forvaltning
Musikskola

Forskoleverksamhet o skolbarnsomsorg

Grundskola inkl grundséarskola

Gymnasieskola inkl gymnasieséarskola

Vuxenutbildning o dvrig utbildning
Vard o omsorg
Jamfoérelsestérande

Vard och stod
Gemensam verksamhet
Vard och omsorg

Individ- och familjeomsorg
LSS/Psykiatri
Jamforelsestdrande

Samhallsbyggnad
Gemensamma Lokaler
Gemensam verksamhet
Gator, vagar, parker
Raddningstjanst
Fritidsverksamhet
Sarskilt riktade insatser
Flyktingmottagande
Vatten och avlopp
Avfallshantering

Ovrig verksamhet
Jamforelsestorande
Finansiering

Miljé och halskoskyddsnamnd
Fysisk/teknisk planering
Milj6- och hélsoskydd

Summa utskotten

Finansfdérvaltningen
Finansiering

Verksamhetens nettokostnader
Skatter och avgifter

Summa / resultat

uUrspr. ram

47 430
30 399
6 015
1568
9948
-500

224 068
64 851
2479
16 681
100 704
32 500
5643
1210

0

211 209
13679
122 287
39 894
35 348

43 744
642
3035
19 147
10 250
4831
6 546
-441

154
-340

0

3703
505
3198
530 154

-845
-845

529 309

-537 681

-8 372

Tillaggs-
anslag

Total budget

0 47 430
30 399

6 015

1568

9948

-500

0 224068
64 851

2479

16 681

100 704

32 500

5643

1210

0

0 211209
13679

122 287

39 894

35 348

0 43 744
642
3035
19 147
10 250
4831
6 546
-441
-80
154
-340

0

3703

505

3198

0 530154

-845
-845

0 529309

-537 681

0 -8 372

Utfall
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Driftredovisning per verksamhet

Budget Utfall Avvikelse Utfall
2020 2020 2020 2019
SERVICEVERKSAMHET 31895 30 300 1595 30 208
POLITISK VERKSAMHET 6 015 6 378 -363 7223
INFRASTRUKTUR, SKYDD M M 37 249 32 453 4797 31911
FRITID OCH KULTUR 17 258 17 060 198 15 457
PEDAGOGISK VERKSAMHET 220 379 224 264 -3885 216978
VARD OCH OMSORG 212 419 221 519 -9101 204 423
SARSKILT RIKTADE INSATSER 6 105 6 073 32 3345
AFFARSVERKSAMHET -1 290 -3799 2 509 -473
FINANSIERING -538 402 -546 525 8123 -506 541
-8 372 -12 276 3904 2530
Investeringsredovisning
(tkr)
Total Redovisning: Awvikelse
budget Inkomst utgift
Serviceverksamhet* 82 818 0 46255 36 563
Infrastruktur, skydd mm 15044 0 13256 1788
Fritid och kultur 387 0 411 -24
Pedagogisk verksamhet 600 0 582 18
Vard och omsorg 4750 0 911 3839
Affarsverksamhet* 19 308 0 14239 5068
122 907 0 75655 47 252
*

Serviceverksamhet bestar framst av kommunens lokaler, bade egna och inhyrda. | mindre omfattning
aven mobler, informationsteknologi med mjukvara och personalbilar.

Affarsverksamhet bestar av vattenforsorjning, aviopp- och avfallshantering samt fjarrvarme.
I mindre omfattning aven industrifastigheter och skogsdrift.




INVESTERINGSPROJEKT 2020
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VA-VERKSAMHETEN

RESULTATRAKNING 2020-12-31 2020 2019
Verksamhetens intéakter 20 954 19 298
Verksamhetens kostnader -14 943 -13 971
Avskrivningar -4 693 -4 009
Verksamhetens nettokostnader 1318 1318
Finansiella kostnader -1 294 -1 266
Arets resultat 24 52

Verksamhetens intakter

Konsumtionsavgifter 19 477 18 253
Intern dverforing slam 459 450
Anslutningsavgifter 123 118
Ovr intakter 895 477

20954 19 298
Verksamhetens kostnader

Loner bokf 865 -86 -166
K6p av verksamhet TiVAB -6 758 -6 248
Anlaggn mitrl -2 035 -1701
Entr o konsulttjanster -2 690 -2 099
Ovr verksamhetskostn -3 029 -3319

-14599  -13533

Fordeln kostn SB-forvaltn (8%) -264 -358
Fordeln kostn KL-férvaltn -80 -80

-14943 -13971

BALANSRAKNING 2020-12-31 2020 2019
Tillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

Fastigheter och anlaggningar 88 717 81 796
Summa tillgangar 88717 81796

Skulder och eget kapital

Avrakningspost Eda kommun 83 353 76 734
Skuld till VA kollektivet 5340 5010
Arets resultat 24 52

Summa skulder och eget kapital 88717 81796

Overskott/underuttag

VA kollektivet ska vara sjalvfinansierat och 6ver/underuttag ska aterforas till kollektivet inom 3 ar.
Ar 2020 har 330,1 tkr bokférts som en skuld till VA kollektivet. Resterande del av VA verksamhetens
resultat, 24 tkr, avser oreglerad verksamhet och ingar i Eda kommuns resultat r 2020.

Fondering for nyinvesteringar
Om brukningsavgifterna 6verstiger kostnaderna kan medel sattas av for fondering till
nyinvesteringar. Ar 2016 har 195 tkr fonderats till nyinvesteringar.

Periodisering anslutningsavgifter
Anslutningsavgifter ska periodiseras dver anlaggningens avskrivningstid for att finansiera
investeringar i anlaggningen. Ar 2020 har 98,5 tkr satts av for periodisering av anslutningsavagifter.



RENHALLNING (tkr)
RESULTATRAKNING 2020-12-31 2020 2019
Verksamhetens intakter 10642 10169
Verksamhetens kostnader -9463 -8285
Avskrivningar -94 -90
Verksamhetens nettokostnader 1085 1794
Finansiella kostnader -56 -56
Arets dverskott att balansera 1029 1738
Verksamhetens intakter
Konsumtionsavgifter 10101 9750
Ovr intakter 541 419
10642 10169
Verksamhetens kostnader
Personalkostnader -86 -54
K6p av verksamhet TiVAB -4125 -2683
Kdp av verksamhet dvr -2563 -3287
Ovr verksamhetskostn -2477 -2003
-9251 -8026
Fordeln kostn SB-forvaltn (4%) -132 -179
Fordeln kostn KL-férvaltn -80 -80
-9463 -8285
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FEM AR | SAMMANDRAG

2020 2019 2018 2017 2016
Antal invanare 31/12 8 550 8 564 8575 8618 8 526
Skattesats kommunen, kr 22,27 22,27 22,25 22,25 22,25
Skattesats Regionen, kr 11,68 11,68 11,20 11,20 11,20
Arets resultat, tkr 12 276 -2530 -33539 -3100 7092
Budgetavvikelse 3904 -4062 -34181 -5 486 689
Nettokostnadernas andel av skatteintakter, 97,4 100,6 108,2 100,4 98,0
och generella bidrag. %
Nettokostnad per invanare, kr 62 381 59723 62472 56 151 53920
Nettoinvesteringar, tkr 75 562 41 224 48 248 44 430 48 477
Langfristiga skulder, tkr 120 180 61 560 61 560 36 955 8 030
Soliditet, % 58,5 65,4 67,1 71,2 76,2
Soliditet inkl pensionsatagande, % 30,1 32,1 32,1 36,4 38,3
Balanslikviditet, % 100 80 77 128 120
Borgens- och ansvarsforbindelser, inkl 399 979 417 805 422689 436991 430 380
atagande for pensionsforpliktelser, tkr
Redogdrelse 6ver kommunens pensionsforpliktelse tkr
Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser 30 088
Ansvarsforbindelser - pensionsférpliktelser som inte
upptagits bland avsattningar 186 676
Finansiella placeringar, bokfort varde 0
Totala forpliktelser / Finansiella placeringar 216 764
Finansiella placeringar, marknadsvarde 0
Aktualiseringsgrad 95 %
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Verksamhetsberattelser
Verksamhetsomrade Kommunledningsstaben

Arets verksamhet

Ekonomi och planering
Arbetet med sammanstallning och fardigstallande av den strategiska planen, arsredovisning,
delarsrapport och prognoser har utgjort en vasentlig del av arbetet under aret.

Ekonomi och planering hanterar den I6pande ekonomiadministrationen i tvd av kommunens bolag,
Valfjallets Skicenter AB och Eda Energi AB.

Ekonomi och planering har ansvaret for att samordna upphandling av varor och tjanster for
kommunen. Detta har skett i samverkan med andra kommuner och myndigheter for att uppna
ekonomiska fordelar genom ramavtal eller samlade specifika inkop. Fran och med 1 januari 2020 sa
har Eda kommun och Arvika Kommun en gemensam upphandlingsenhet. Ett ar ar for kort tid for att
gora en utvardering men hittills sa har samarbetet fungerat valdigt bra.

IT-avdelningen

IT-avdelningen skall medverka till att 16sa, utveckla och férenkla for verksamheterna och politiken
utifran de IT-behov som finns, avdelningen ska med kunden och anvéandarupplevelsen i fokus, se
till att den kan bedriva sitt arbete sa produktivt som mojligt med 1T som stdd till sin verksamhet.

Samordning: Avdelningen svarar for kommunodvergripande samordning, strategier, standards,
sakerhet, planering och upphandling inom IT-omradet. Det kommundvergripande arbetet utfors i
samverkan med verksamheterna samt 6vriga Varmlands kommuner. IT-avdelningen kan genom
gemensamma satsningar ge forutsattningar for att anvanda réatt IT som stod.

Drift: IT-miljo ar vart samlingsnamn for de tjanster, komponenter och teknik som anvénds for att
hantera samtliga IT-funktioner. IT-avdelningen ansvarar for drift, underhall, support och utveckling
av den IT-miljo som &r en forutsattning for att verksamheterna skall kunna arbeta med IT som
verksamhetsstod.

Support: IT-avdelningen erbjuder en centraliserad IT-support for hela var 1T-miljo.

Covid-19 pandemin har paskyndat den digitala omstéllningen for hela kommunkoncernen. Behovet
att kunna jobba, samt delta pd moten pa distans har gjort att inforandet av var framtida digitala
arbetsplats baserad pd windows10 forcerats ut till chefer och prioriterade funktioner for koncernen.
Vi ligger for ndrvarade med vara anvédndare i dubbla IT-miljoer vilket komplicerar administrationen.

Tekniken fungerar bra men behovet av anvindarsupport/stod dr stort. Antalet supportidrenden under
aret har okat med 32% jamfort med motsvarande period for 2019 och trenden ar stigande.

Avdelningens grundldggande uppdrag med drift, utveckling och support av befintlig IT-miljo tar
mycket resurser i ansprak samtidigt som behovet av utokat anviandarstod for vara kunder blivit &nnu
tydligare ndr digitaliseringen forcerats i samband med Covid-19.

Samverkan inom IT-omrédet dr en prioriterad fraga och sker aktivt bade regionalt via I'T-
chefsndtverket och lokalt via ett utdkat och intensifierat samarbete mellan IT-avdelningarna, framst
mellan Eda och Arvika. Genom kontinuerliga regelbundna méten hoppas vi kunna utveckla denna
samverkan mellan kommunernas IT-avdelningar 6ver tid.

Turism, Information och Administration

Avdelningen for Turism Information och Administration ansvarar for kommunens och nagra av de
kommunala bolagens posthantering, registrering och diarieféring av handlingar samt for
kommunarkivet och arkivtjanster. TIA-avdelningen ansvarar for administrationen kring politiska
sammantraden och att ge service till politiken. Medborgarkontoret med kommunens och bolagens
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telefonvéxel ar kommunens ansikte utat och svarar for kundtjanst till medborgare som information,
service och végledning i kommunala &renden. Avdelningen samordnar och leder utredningsinsatser
enligt uppdrag. | uppdraget ingar ocksa ansvar for kommunens beséksnaring, Morokulien
Turistcenter, informationsverksamhet, kvalitetsarbete, EU-fragor och omvarldsbhevakning. Arbetet
inriktas pa att aktivt, strategiskt och i samverkan med andra aktorer géra kommunen attraktiv.

Turistbyran hade stingt for besdkare under perioderna 19/3 - 22/6 och 13/11 - 31/12. Detta péd grund
av Coronapandemin och restriktioner och forbud att rora sig fritt mellan ldnder. Under den korta tid
den norska grinsen mot Virmland var 6ppen under sommaren, 25 juli till 14 augusti, mérktes en
markant 6kning av biltrafiken och husbilarna pa den norska delen av rastplatsen. Norsk media har
visat stort intresse for Morokulien under tiden grénsen varit stingd och vid gransdppningar samt
publicerat reportage bade i tidningar och TV.

Eda kommun deltar i SKL:s kvalitetsundersokning Kommunens Kvalitet i Korthet, KKiK,
tillsammans med 260 andra kommuner i landet. Det ar ett nationellt jimforelsendtverk som ger en
oversiktsbild av kommunen ur kommuninvénarnas perspektiv. Inom de flesta omraden tillhor
kommunen de 25 procent av kommunerna som har minst fordelaktigt resultat. Den
kommunspecifika rapporten 2020 for Eda har spridits i verksamheten. Av besparingsskél koper inte
kommunen tjdnsten att gora en telefoni- och serviceundersékning och dérfor finns inget resultat for
dessa indikatorer att redovisa och kommentera.

Indikatorer Enhet Utfall 2020 Plan 2020 Mal 2021
Befolkning Antal invanare 8 548 8 650 8 650
Ohélsotal hos kommuninvanarna Dagar 33 35 35
Arbetsloshet % 8,6% 7,5 7,5

Indikatorer Enhet Utfall 2020 Plan 2020 Mil 2021
Besokande turistbyra Antal 12 972 65 000 65 000
Indikatorer Enhet Utfall 2020 Plan 2020 Mal 2021
Sjukfranvaro kommunen % 6,51 5,0 5,0
Sjukfranvaro kommunledningsstab % 2,39 2,0 2,0
Frisknédrvaro % 44,12 3) 75 75
1) Avser utfallet 2016, ingen méitning gjord darefter p g av besparingsskal.
2) SKL har tagit bort denna métning.
3) Andelen anstillda utan nadgon sjukanmélan de senaste sex manaderna, utfallet 2019.
Indikatorer Enhet | Utfall 2020 Plan 2020 Mal 2021
Tillgéng till fiber % 85 80 80
E-tjdnster Antal 117 35 35

Kommunen har under 14ng tid drivit turistbyrdverksamhet pa Morokulien Infocenter tillsammans
med Eidskog kommune. Under aret blev utredningen om verksamhetens framtid klar. Den visade att
Eidskog kommune hade liten nytta av verksamheten och ville se en férédndring.
Kommunfullméktige beslutade att 14gga ner verksamheten och turistbyrén stingdes den 31
december 2020. Det finns resurser till en 50% tjanst som turistsekreterare.

Coronapandemin har inneburit att det varit stort fokus pa kriskommunikation. Lansstyrelsens
kriskommunikatorsnétverk har digitala samverkansmoten varje vecka. En ldgesbildsinsamling gors
veckovis till riddningstjansten. Information har varit en del 1 ledningsgruppens méten med
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anledning av pandemin. Avdelningen har gjort mdnga kommunikationsaktiviteter och haft
sekreterarresurser pd varje ledningsgruppsmate.

Ett nytt drende- och dokumenthanteringssystem har upphandlats tillsammans med andra
Virmlandskommuner. Systemet driftsattes i maj och ett intensivt arbete har pagatt under hela aret
forst med forberedelser och stdllningstaganden infor driftséttningen. Efter driftsdttningen och under
hosten har arbete pagétt for att kunna nyttja det nya systemet pa ett bra sdtt samt utbilda anvindare.

P& grund av den radande pandemi har avdelningen snabbt tillsammans med representanter fran IT-
avdelningen skapat forutsittningar for att genomfora digitala politiska sammantrdaden. Bade
offentliga sammantrdden men dven sammantridden som behandlar sekretessdrenden. Storre delen av
aret har de politiska sammantradena hallits digitalt.

Personalavdelningen
Personalavdelningen ansvarar for strategisk och operativ personalledning. Avdelningen ar den
centrala funktionen for personalfragor, arbetsgivarfradgor och 16neadministration.

Den storsta delen av arbetsinsatserna inom avdelningen ir att stodja verksamheterna och bolag med
lag och avtalstolkning, forhandlingsverksamhet, rehabilitering, pension och l6nefragor. Aven
flertalet Overgripande arbetsgivaruppgifter sorterar under avdelningen som t.ex. tvisteforhandlingar,
foretagshdlsovard, friskvérd, utbildning till chefer och utarbetande av riktlinjer, tolkningar och
policys. Hit hor dven Overgripande ansvar for verksamhetsmalen att skapa goda forutséttningar for
en god arbetsmiljo for medarbetarna, 6kad jdmstélldhet och mangfald och att kommunen ska vara
en attraktiv arbetsgivare.

Niringsliv

Under aret har fokus varit kontakter och dialog med kommunens foretag och foretagare i samband
med den pdgdende pandemin dér stingda granser haft stor effekt pa vara naringsidkares
forutsittningar for att bedriva verksamhet.

Fritid och kultur
Fritids- och kulturavdelningen svarar for kommunens verksamhet nar det géller fritid, folkhalsa,
folk-/skolbibliotek, allmankultur, verksamhet for barn/unga med simskola och skollovsaktiviteter.

Under aret har det tagits fram ett forslag till en fritids- och kulturplan fér Eda kommun, som
kommer att behandlas politiskt i borjan av 2021.

Pa grund av den pagaende coronapandemin och med f6ljd av de restriktioner och beslut som
fattades av Regeringen och Folkhédlsomyndigheten, sd tvingades avdelningen att stdlla om och
tyvérr dven stélla in en hel del av den planerade verksamheten for 2020.

Eda kommun é&r i stort behov av ett nidra samarbete med organisationer, féreningar och foretag.
Framforallt for att kunna verka for en utveckling av fritids- och kulturutbudet inom kommunen.

2020 blev pd ménga sitt ett speciellt dr, ddar Covid-19 paverkade folkhalsoarbetet pa olika sitt.
Manga métesplatser och forum uteblev och det finns en stor oro for att detta kommer att pavisa
negativa konsekvenser framdver. Psykisk ohélsa, simre ekonomi, arbetsloshet samt isolering &r
faktorer som vi ser redan nu paverkar invdnare. Under dret har vi darfor genomfort farre aktiviteter
och arrangemang dn vanligt. Hjértliga veckan, Stdlpjakten och Edaklassikern/Edatrampet kunde
genomforas under aret. Vid fyra tillfdllen under september anordnades inom avdelningen ~Triffs
och trivs i Tallmon”, ett arrangemang for malgruppen 65+, med tipspromenad, fragesport,
underhdllning och korvgrillning. Ett populéart inslag som vi hoppas kunna genomf6ra dven under
véren 2021 och dé 1 véra tre tétorter.

En ny biblioteksplan for Eda kommun 2020-2022 har antagits av Kommunfullméktige, 1 vilken
dven skolbiblioteksverksamheten &r reglerad. En regional biblioteksplan for perioden 2021-2024
héller pa att utarbetas och Region Virmland har samlat in underlag fér denna under éret.
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P& grund av den pagéende coronapandemin har biblioteksverksamheten anpassats efter
myndigheternas rekommendationer och rddande omsténdigheter. Under perioden har Boken-
Kommertjansten utdkats till att &ven omfatta alla som befinner sig i riskgrupp. Det har resulterat i
en kraftig 6kning av antalet Boken-Kommerldntagare som lett till att antalet utkorningar av bocker
okat rejdlt. Lanetiden har forldngts och forseningsavgifter har tillfalligt tagits bort.

Den tidigare neddragningen av skolbibliotekarietjansterna fran 1,25 till 0,5 tjanst har lett till en 6kad
sérbarhet 1 verksamheten och en forsamring av skolelevers tillgang till skolbiblioteksservice.
Samarbeten och rutiner som arbetats fram over lang tid har i flera fall urholkats som en f6ljd av
tidsbrist. Kommunen har hamnat i en situation dér elevers lagstadgade rétt till skolbiblioteksservice
inte langre kan tillgodoses. Avdelningen anser att det behdvs utdkade resurser for att mota behovet
av skolbiblioteksverksamhet.

Under aret har vi haft betydligt farre kulturaktiviteter 4n vanligt p g a coronapandemin. I huvudsak
beror det pé att vara kulturféreningar har haft sin verksamhet nedstdngd stora delar av aret, vilket kan
forklaras med att flertalet dldre ideellt arbetande tillhort de s k riskgrupperna under coronapandemin.

Fritids- och idrottsanldggningar

Sedan 2016 ligger forvaltningen av kommunens fritidsanldggningar hos Eda Bostads AB.
Anldggningarna dr Gillevihallen, Grénshallen, Gunnarsbyhallen, Girdeshallen, Eda Ridcenter och
Sparbanksvallen. Driften och skotseln av anldggningarna sker i samverkan mellan Eda Bostads AB,
Fritids- och kulturavdelningen och foreningarna Charlottenbergs Hockeyclub, Eda Ryttarforening,
Koppoms Idrottsklubb och Amotfors Idrottsforening. Féreningarna har anstéllda vaktméstare. Fritids-
och kulturavdelningen har ansvaret for driftersittningen och 16nebidragen till féreningarna.

Verksamhetsredovisning Utfall 2020 Utfall 2019
Fritidsverksamheten

Foreningsverksamheten, antal foreningar ¢ a 150 150
varav barn- och ungdomsféreningar 22 22
Foreningsaktiviteter (7-20 ar), antal aktiviteter ca2 500 2 632
Simskoleverksamheten, antal deltagare 108 80
Skollovsaktiviteter, antal aktiviteter / deltagare 9/600 32/1360
Fritidsgardsverksamheten, antal tillfdllen / besokande *30/324 2217202
* begrdnsat dppethdllande

Kommunens fritidsanlédggningar, antal besokande ** ca 100 000 153 200
ishall/styrkehall/skyttehall, tre sporthallar, ett ridhus,

en gymnastikhall, en konstgrésplan

Folkhdlsoverksamheten

Folkhélsoverksamheten, antal aktiviteter / deltagare 10/1 445 13/7024
Biblioteksverksamheten

Antal besokare vid biblioteken 51321 61 055
Antal utldn/kommuninvénare 4.4 6,06
Antal utldn/barn 0-14 ar 10,82 14,32
Antal utstéllningar, vuxna/barn 17/10

Allmdin kulturverksamhet

Antal kulturarrangemang 18 37
Antal museibesdkare 4 820 6900

Under éret har vi tyvérr haft mycket begransade mojligheter att ge edaborna den service och det
fritids- och kulturutbud som planerades for 2020 inom véra olika verksamheter, vilket alltsé kan
forklaras med den padgaende coronapandemin. Inom samtliga verksamheter minskade antalet
arrangemang, aktiviteter och deltagare.
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Arets ekonomiska resultat

Drift Budget 2020 Utfall 2020 Budget 2021 Budget 2022
Intdkter -3 562 -5039 -1330

Kostnader 50992 51959 40 666
Nettokostnader 47 430 46 920 39336 39336
Avvikelse mot budget 510

Kommunchef 1722 1248 3739

Ekonomi 4 840 4304 4789

IT 8623 8941 8918
Administrativa 12 199 12 701 12 652

Personal 8571 8 696 8117
Naringslivsenheten 1118 909 1121

Fritid & kultur 10 356 10123 0

Kommunledningsstaben redovisar sammantaget ett dverskott gentemot budget pa 510 tkr.

Kommunchef
Anledningen till 6verskottet &r att vissa centrala poster inte kunnat nyttjas under aret pga pandemin.

Ekonomi och planering
Totalt visar ekonomi och planering ett dverskott pd ca 540 tkr. Det positiva resultatet beror till
storsta delen pa aterhallsamhet med ink6p under &ret och personal som &r fordldraledig.

IT-avdelningen
Underskott pa 360 tkr. IT-avdelningen har tagit kostnaderna for koncernen i samband med extra
inkOp av IT-utrustning och extra licenser med koppling till Covid-19.

Turism, Information och Administration

Avdelningens samlade resultat dr en negativ avvikelse mot budget pa ca 500 tkr. Den politiska
verksamheten ger sammanlagt ett overskott med drygt 500 tkr. Bland de storre avvikelserna mérks
ett Overskott for kommunfullmiktige och kommunstyrelsen dér anslaget for ofGrutsett inte nyttjats.
Under aret har sammantridena till storre delen varit digitala och reseerséttning har darfor inte
utgatt.

Anslaget till 6verformyndarverksamheten gor ett budgetdverskridande med ca 850 tkr. Kommunen
har ett avtal med Arvika kommun om gemensamt dverformyndarkansli. Under aret har
bemanningen forstirkts. Verksamheten har 6kade kostnader for professionella stallforetradare och
advokatkostnader. Medel har omfordelats inom verksamhetens befintliga budgetram for att tdcka de
okade kostnaderna 2021.

Overgripande gemensam administration redovisar ett budgetdverskridande med ca 550 tkr.
Overskridandet beror bland annat p4 kostnader for dataskyddsombud som kommunen enligt
dataskyddsforordningen &r skyldig att ha. Nér lagkravet infordes 2018 avsattes inga extra pengar i
budgeten. Under 4ret har ett nytt diariesystem inforts och avdelningen har inte fatt extra medel for
detta.

Ovriga delar inom verksamhet gér ett dverskott med ca 1 000 tkr. Detta beror bland annat pa en stor
aterhallsamhet med medel sdsom bidrag till nya projekt och till reklam samt annonsering.
Verksamheten har fatt viss tdckning for kostnader kring information i samband med
coronapandemin. Kostnaden for 16ner gor ett Gverskott d& 25% av 16nekostnaden for
informationschefen forts ver till Interregprojekt Morokulien som en del av kommunens
medfinansiering av EU-projektet. Avdelningen har ocksa haft fordldraledigheter och ndgon vikarie
anstélldes inte utan uppgifterna 16stes genom omfordelning och prioriteringar inom avdelningen.
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Resultatet for Morokulien Turistcenter blir ett underskott pa 500 tkr. Morokulien Infocenter hade
stangt for besdkare under stora delar av dret pa grund av Coronapandemin och riksgrénsens
stdngning till Norge. Det har inneburit att intdkterna uteblivit da det varit fa turister som besokt
centret och ddrmed liten forsdljning av varor. Mgjligheten till valutavéxling och taxfree har varit
stingd. Kommunen har skrivit ner varulagret vilket belastar resultatet for 2020. Kostnaderna for
verksamheten har varit l4gre dn budgeterat dd fi varor kopts in och behovet av extra personal har
varit mindre. Intdkter och kostnader delas lika mellan Eda och Eidskogs kommuner.

Personalavdelningen

Personalavdelningen redovisar ett underskott pa ca 100 tkr. Overskotten inom verksamheten harror
sig framst inom omradet foretagshalsovard och 16n. Detta pga att rehabiliteringssamordnaren gor en
del av de tjanster vi tidigare kopt fran var foretagshalsovardsskoterska sk tidig rehab samtal och att
tjansten helt finansieras inom ramen for ESF-projektet Experio Worklab. Positiv avvikelse finns
aven inom chefsutveckling och vissa andra kommundvergripande poster som inte nyttjats fullt ut
under aret pga pandemin. Kostnad for avgangsvederlag vags till storsta del upp av ovanstaende
poster.

Naringsliv
Overskottet pa ca 200 tkr kan huvudsakligen forklaras med att insatser inte kunnat genomféras som
planerat under aret med anledning av pandemin.

Fritid och kultur

Arets resultat visar alltsé ett 6verskott med ca 230 tkr, till stor del har det sin forklaring i planerade
aktiviteter som inte kunnat genomforas. Aven i ar ska det sarskilt omniamnas att tack vare
personalens kompetens, engagemang och flexibilitet, sa har avdelningen trots begransade resurser
kunnat genomfora det mesta av den planerade verksamheten. Till detta kommer ocksa att
avdelningens personal har fatt jobba med en hel del annat &n sina ordinarie arbetsuppgifter i
samband med upprustningen av biblioteket.

Framtiden

Ekonomi och planering

2020 var ett véldigt speciellt ar ekonomiskt. Staten har kompenserat kommunerna for att pandemin
inte ska bidra till att kommunerna behover gora stora nedskdrningar. Om vi 2021 bdrjar ndrma oss
ett mer normalldge i samhéllet s& kommer dven statens bidrag att anpassas dérefter. Viktigt for
kommunen blir darfor att inte ldgga in ny verksamhet for pengar som endast &r tillfalliga.

IT-avdelningen
IT-avdelningen ar indirekt beroende av de omvarldsforandringar som sker 1 verksamheterna, IT-
avdelningen styr inte 6ver framtida volymforandringar.

Verksamhetsutveckling genom digitalisering, automatisering av processer, nya IT-system och IT-
utrustning dr exempel pd 6kade ambitionsnivaer som i sin tur vidgar IT-avdelningens
verksamhetsuppdrag.

IT-avdelningen genomgar en transformation dér vi gér fran en ren driftsorganisation mot en
servicefunktion. Genom samverkan med andra I T-avdelningar (i forsta hand Arvika) hoppas vi att
kunna utveckla ett koncept som passar vdra kunder, dér vi kan utveckla produktiviteten och hoja
servicenivén for de vi finns till for.

Turism, Information och Administration

Interregprojektet Fredsmonumentet bidrar till att Morokulienomrédet utvecklas. Planerna pé
byggnation av ett polishus pé gransen &r langt framskridna. Eda och Eidskogs kommuner kommer
att tillsammans se hur Morokulien Infocenter ska anvidndas framover. Infocentret ska vara dppet for
besok vid gransen inne i byggnaden och som motesplats for gransdverskridande verksamhet.
Kommunerna ser gérna att den statliga nérvaron okar.
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Valmyndigheten har paborjat arbetet infor valen 2022. Kommunen har mojlighet att se dver
kommunens indelning i valkretsar och valdistrikt. [ kommande val kommer det att vara ett okat
fokus pa sikerhetsfragor

Kommunstyrelsen har beslutat om en 6vergang till verksamhetsbaserad arkivredovisning enligt
Klassaprojektets klassificeringsstruktur. Det &r ett processbaserat arbetssétt och innebar att
verksamheterna behover processkartldggas. Arbetet med inforande av ett E-arkiv har paborjats. Ett
forprojekt kommer att goras i samverkan med kommunerna i véstra Varmland. Kommunarkivet
kommer att flytta fran sina nuvarande lokaler. Kommunen ser pé olika alternativa lokaler.

Personalavdelningen

En av de viktigaste frdgorna framdver &r att arbeta med arbetsmiljofrdgor for att alla medarbetare
ska trivas och ma bra. Inom den ndrmaste framtiden star vi infor ett stort rekryteringsbehov och vi
behover dérfor arbeta med virdegrund och att vara attraktiva arbetsgivare, for att behalla och
rekrytera medarbetare.

Langsiktigt behdver resurserna till personalutveckling dkas betydligt. Det kan da handla om
ledarprogram, sérskilda dtgédrder for “bristyrken” och fortsatt arbete for att forstérka friskfaktorer
och arbetsmiljo.

Fritid och kultur
Ett rikt och omvéxlande fritids- och kulturutbud é&r ett stort omistligt virde for kommunen, dess
invanare och besokare. En kommun som saknar detta riskerar mista en del av dess attraktionskraft.

Det &r vél ként att fritids- och kultursektorn med dess olika verksamhetsgrenar &r oerhort viktig for
framforallt invanare i en kommun, men dven for besokare/turister. Darfor ar sektorn en barande del i
kommunens 6vergripande mél med att forsoka géra kommunen &n mer attraktiv. Ambitionen &r att pa
olika sétt tillsammans med vart aktiva foreningsliv verka for att utveckla fritidsutbudet, sa att bade
edaborna och géster/turister kan erbjudas olika alternativ till en meningsfull och kvalitativ fritid. En
grund i detta arbete kommer att vara den fritids- och kulturplan som ska beslutas av politiken.

Fritidsverksamheten for barn och unga

Avdelningen vill genom en vél fungerande verksamhet f6r barn och unga, dir foreningslivets
insatser dr ovarderliga, 6ka trivseln samt bidra till en trygg och séker uppvixt for kommande
generationer. Vi ser en frimjande verksamhet for barn och unga, med ett forebyggande arbetssitt,
som en mycket viktig skyddsfaktor. Att erbjuda arenor och moétesplatser med trygga vuxna dér
sjdlvkinsla, sjalvfortroende och allas lika vérde dr viktiga byggklossar och dér vi skapar goda
forutsattningar att utvecklas, stirka oss sjilva och varandra.

Folkhdlsoverksamheten

En fortsatt utveckling av folkhélsoarbetet 1 kommunen, t ex utveckla SMARTIS och underlétta for
mdjligheter till spontanaktiviteter. Arbetet med att minska skillnaderna i hélsa ér ett ldngsiktigt mal
med ett antal delomradden. Kopplingar till de socioekonomiska faktorerna har de senaste aren
tydliggjorts och under 2018 tilldelades Eda tillsammans med 29 andra kommuner i Sverige ett stod
for de kommunerna med storst utmaningar. Detta arbete bygger pa folkhélsoarbetet och kopplade
nationella folkhidlsomél som Eda brutit ner till lokala mal och insatser. Detta arbete kommer fortgé
under 2021 och forhoppningsvis ytterligare en period.

Allmdn kultur

Skolprojektet "Eda 1 ndrmiljo" har som syfte att uppmérksamma, oka intresset kring och stirka véra
kulturforeningar och vért kulturarv. Under de kommande &ren dr ambitionen den att fritids- och
kulturavdelningens samarbete med skolan och kulturféreningarna i projektet ska stirkas ytterligare. Vi
ser ett stort behov av en satsning pa konsten, vilket de senaste arens samarbete inom regionen visat.

Biblioteksverksamheten
Nir det giller barn och unga sa minskar l4sforstdelsen nationellt, vilket dr en utmaning inte bara for
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skolan utan ocksé for biblioteken. Skolorna har &ven 6nskemal om fler bokprat for klasser, men p g
a det lilla antalet timmar som dr avsatta for skolbibliotekarietjdnsterna dr detta svart att tillgodose.

Avdelningen behover utokade barn- och skolbibliotekarieresurser for att kunna arbeta mer inriktat
pa litteratur och ldsning for barn. Det 4r mycket angeldget att stérka insatsen under kommande ar
vad géller utatriktat arbete och frimjande av ldsning och litteratur for barn/ungdom. En viktig del i
detta arbete dr den under dret paborjade upprustningen av barnavdelningen, dér vi har som mal att
locka fler barn och fordldrar till biblioteket samt forbattra den lasframjande miljon.

Investeringsredovisning

Inom IT-omrédet har bland annat en mobil véixellosning inforts som skapar mojligheter att arbeta 1
en modern 16sning med god kostnadseffektivitet. Bredbandsprojektet har fortlopt och allt gidllande
stamnétet och slutbesiktningar ar klart. Vissa andra investeringar ar i borjan av projektfasen och
kommer jobbas vidare med under 2021.

Projektet kring Fredsmonumentet och "Motesplats Fredsplatsen Morokulien 4.0” har fortsatt under
aret men paverkats till stor del av pandemin och stingda granser. Samverkan med 6vriga deltagare 1
projektet har mestadels skett digitalt. Det kan bli aktuellt att forlanga projekttiden med anledning av
fordréjningar 1 samband med pandemin.
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Verksamhetsomrade Bildning

Arets verksamhet

Bildnings verksamhetsomrdde omfattade 2020:
* forskola, pedagogisk omsorg, familjecentral, bemanningscentral
* grundskola, forskoleklass, skolbarnomsorg, grundsdrskola
* vuxenutbildning
*  musikskola

Forskola

Forskolan i Eda har rekryterat sju forskolldrare under éaret. Rektorer och specialpedagog i forskolan
har arbetat for att forbattra processledares utvecklingsarbete och paborjat en professions satsning
om att organisera for skolframgang. Under hosten genomfordes ett arbete med fokus pa
spriakutveckling, vilket kommer att fortsédtta under 2021.

Grundskola

Pé alla grundskolor &r andelen elever som &r 1 behov av extra anpassningar dkat markant de senaste
aren. Pa Gunnarsbyskolan &r det flera elever som har stod av elevassistenter bade utifran
medicinska, sociala samt pedagogiska behov. Aven pa Hierneskolan har andelen elever i behov av
extra anpassningar och/eller sarskilt stod okat.

Vuxenutbildning

Verksamheten bestar av SFI (svenska for invandrare) och grund svenska (svenska som andrasprak
pa grundldggande nivd) Det finns en rektor pd 20 %, en végledare pd 20 %, samt en
utbildningssamordnare pa heltid. (3 av 5 larare har legitimation, den 4 lararen studerar pa VAL med
rekryteringssatsning 2020/2021. En lérare r forsteldrare 1 SVA 20 % under ldséret 2020/2021.

Musikskola

Musikskolan har under éret haft tvd deltidstjénster i administrationen, sex tillsvidareanstillda
musiklérare 1 tillsammans 3,35% tjénst, varav en ldngtidssjukskriven och en fordldraledig, samt
flera vikarier. Musikskolan har under aret erbjudit terminskurser i fiol, piano, gitarr, brass och séng.
Skolan har dven erbjudit korta kurser i1 brasslek och straklek for de yngre &ldrarna. Fran och med 18
mars till och med 19 april var musikskolan stingd pa grund av Corona-pandemin. Musikskolans
personal var under tiden fristdllda frén sitt arbete pd musikskolan och fanns istéllet till grundskolans
forfogande. Ett mindre antal elever har efter stingningen sagt upp sin plats pa musikskolan. Utdver
ordinarie verksamhet har dven andra aktiviteter genomforts med bland annat stod av medel fran
Kulturrddet.

Maluppfyllelse

Bra boendemaojligheter
Skapa en sdker, trygg och frisk kommun som erbjuder attraktiva boendemiljoer

Verksamhetsmal:

o  Ett barn bor erbjudas plats vid en forskoleenhet. Hdnsyn ska tas till vardnadshavares énskemal.
o Genom fysisk aktivitet och utbildning kring vikten av sunda levnadsvanor, bidra till god hdlsa hos barn/elever

Aktiviteter for att nd malen:

Virdnadshavare erbjuds forskola ndra hemmet i mdn av plats.

Alla barn/elever ska ges mdjlighet till daglig fysisk aktivitet i forskola/skola/fritidshem.

Alla barn/elever ska fa utbildning i kost och livsstilsfrdagor.

Bildningsverksamheter foljer riktlinjerna vad géller frukost/mellanmdl, som ska vara néringsriktiga.
Inventera skolgdrdar och lekplatser sd att de lockar till fysisk aktivitet.
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o Familjecentralen erbjuder stod och utbildning i sunda levnadsvanor.

o FEda kommuns elevhdlsa arbetar med utgdangspunkt i "ELSA” (elevhdilsodatabas)

o Alla grundskolor arbetar aktivt for att forebygga tobaksanvindning.

o  Grundskolan i Eda genomfor fordldramoten med teman kring alkohol, tobak och drogprevention.

o FEda kommun samverkar med Forsta linjen (Region Virmland).
Indikatorer Enhet Utfall 2019/2020 Plan 2020/2021 Mal 2021/2022
Andel barn som har % |98 % av barnen har den plats de 100 100

barnomsorgsplats enligt
vardnadshavares 6nskemal

Onskat, 2% star i omplaceringsko

tillgang till planerad fysisk
aktivitet varje dag

ordinarie idrottsundervisningen
integreras SMARTIS i den
dagliga verksamheten for alla
klasser. Utbildning for en del
personal har genomforts i
SMARTIS.

Hierneskolan - SMARTIS ir,
visserligen schemalagd till viss
del men till storsta delen en
spontanaktivitet som ar
integrerad i undervisningen nér
man behover komplettera
lektionen med rorelseaktiviteter.
| perioder leder aldre elever
yngre. Skol IF arrangerar
aktiviteter dessutom.

Gérdesskolan har Smartis-
aktiviteter ledda av pedagoger i
klassrummen, inte schemalagt
utan vid behov. Alla elever har
idrottslektioner i Gardeshallen
varje vecka. Pedagogledda
rastaktiviteter pa 4-5
raster/vecka.

Adolfsfors skola - alla elever har
nagon form av fysisk aktivitet
varje dag. Detta &r inte
schemalagt utan pedagogerna
lagger in rorelsepass

och brainbreaks ” under ldngre
arbetspass. Fritidspersonal ordnar
smartispass pé raster nr tid finns
till planering av dessa.

Forskolan: Alla barn 1 forskolan
erbjuds daglig fysisk aktivitet
bade inne och ute.

Redovisning av datai ’ELSA™ %  [Redovisas i bildningsutskottet | Arbeta for att minska| Férre barn/unga med
som direkt relaterar till mélet varje host. psykisk ohélsa psykisk ohélsa
Andel barn/elever som har %  |Gunnarsbyskolan - Férutom den 100 100

Kommentarer kring miluppfyllelsen: Familjer har fitt erbjudande om forskoleplatsplatser inom
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garantitiden, men svart att uppfylla 6nskemal om forskola 1 ndrmiljon 1 Adolfsfors. Antalet
ansokningar till forskoleplatser har minskat under aret, vilket vi tror kan bero pa Coronapandemin.
Fysisk aktivitet genomfor forskolan och grundskolan i hog utstrackning. Forskolegirdarna och
skolgarden pa Gardesskolan har dock mer att 6nska for att locka till fysisk aktivitet. Under éret har
det byggts en ny forskola dir utegarden har utformats for att locka till fysisk aktivitet, men vi har
dldre forskolor som behdver utvecklas. Forskolan har under aret fatt inspirationsmaterial fran
folkhélsosamordnare for att 6ka rorelseforstaelsen hos barn.

ELSA bestar av data som &r insamlad och avidentifierad fran elevens hélsobesok hos
skolskoterskan, det géller elever i forskoleklass, arskurs 4 och drskurs 7. Syftet med
elevhélsodatabasen ELSA ar att folja alla elevers hilsoutveckling 6ver tid och i olika aldrar, samt att
fa kunskap for att skolan ska bli en bra arbetsplats med fokus pé alla elever. Undersokningen
genomfors varje lasar. Undersokningen redovisar elevernas fysiska aktivitet, psykiska hélsa och
vilbefinnande, framtidstro mm.

Upplevelser
Eda kommun ska erbjuda ett attraktivt kultur- och fritidsutbud som dr berikande bade for invanare
som besokare. Vi ska lyfta fram och utveckla det som finns.

Verksamhetsmal:

*  Musikskola ska finnas tillgdanglig for alla grundskola- och gymnasieelever, samt vuxna i kommunen.
*  Mojligheter till kulturupplevelser skapas fér barn och unga inom kommunens verksamheter
*  Mojligheter till frilufisupplevelser skapas for barn och unga inom kommunens verksamheter

Aktiviteter for att nd malen:

*  Musikskolan marknadsfor sin verksamhet sd att alla elever och vardnadshavare har tillgang till information
och eleverna ges likartade forutsdtiningar att delta.

*  Musikskolan erbjuder kulturupplevelser for alla barn genom egna aktiviteter (konserter, workshops, kurser och
projekt) eller i samverkan med Kultur och Fritid.

*  Skapande-skola bidrag frdan Kulturrddet, nyttjas i forskolan, férskoleklass och grundskola. Via bidraget ges
mojligheter till barnens eget skapande tillsammans med professionella kulturaktorer pd skolan, i ndrmiljon och
utanfér kommunen.

*  Musikskolan skall i samarbete med Kultur och Fritid ta fram en Kulturhandlingsplan fér barn och unga.

»  Forskolan erbjuder kulturupplevelser genom barnteater, besok pd bibliotek osv.

*  Friluftsupplevelser inom grundskolan, erbjuds via SMARTIS, friluftsdagar, skolskog mm

» [ dmnet Idrott och hdlsa ingar friluftsliv

»  Forskolan erbjuder varierande utomhusaktiviteter

Indikationer Enhet Utfall 2020 Plan 2020 Mail 2021
Musikskolan antal antal 142 st varen 2020 150 st 160 st
elever 163 st hosten 2020

Antal antal 0 st varen 2020 (pga 2 st varen 2020 6 st
kulturupplevelser via corona) 2 st hosten 2020

Skapande skola 3 st hosten 2020

Kommentarer kring miluppfyllelsen: Upplevelser har genomforts i olika former som musik,
teater, biblioteksbesok, idrottsaktiviteter och friluftsliv. Det saknas medel for att kunna séikra ett
langsiktigt och likvardigt kulturutbud {or alla barn i kommunen. De flesta kulturaktiviteter utdover
musikskolans instrumentalundervisning genomfors 1 dag med hjélp av statliga bidrag som inte &r

garanterat 1 framtiden. Kulturhandlingsplanen for barn och unga ér under arbete.
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Offentlig service

En god och behovsrelaterad offentlig service till kommunens innevdnare

Verksamhetsmal:

*  Bildning ska samverka kring barn och unga, med 6vriga verksamheter i forvaltningen
*  Nyttjande av e-tjdnster ska 6ka

Aktiviteter fOr att nd méalen:

*  Utveckla samverkan med IFO samt med andra aktérer
*  Arbeta med anmdlningsmdéten inom grundskolan

*  Fungerande barnhdlsoteam kring barn i forskolan

*  Familjecentralen ger stéd och service

*  Samverkansavtal finns mellan bildning och IFO

»  E-tjdnster finns att tillgd for att forenkla kommuninvanarnas kontakter med bildnings verksamheter

Indikatorer Enhet Utfall 2019/2020 Plan 2020/2021 Mal 2021/2021
Redovisning av vilka | Bendmning Familjecentralen Familjecentralen
forum for samverkan Barnhélsoteam Barnhélsoteam
som finns Forsta Linjen SIP-méte

IFO Forsta Linjen

IFO

Nyttjande av Antal/ansokan | Inackorderingstilligg: 36 st | Okad anvindning Okad anvindning
e-tjénster Forskoleplatser: 100 st

Vuxenutbildningen:

Ansdkan

Vuxenutbildningen: 231 st

Anmilan SFI: 120 st

Kommentarer kring méluppfyllelsen: Erbjudna e-tjénster har utokats och nyttjas 1 allt hogre grad for
varje ar. (VUX: Permitteringar i samband med Covid -19 och Arbetsformedlingens skérpta krav har
lett till ett storre soktryck till Vuxenutbildningen. Dock har Covid -19 lett till att vi inte haft
mojlighet att ta emot SFI elever i samma utstrackning och vi har en lang ko6 av elever som vill
borja.)

Livslangt liirande
Kunskaper for att mota framtidens kompetenskrav. En 6kad utbildningsnivd. Mojligheter till
distansutbildning.

Verksamhetsmal:

*  Skapa forutsdttningar for att alla elever i grundskolan minst ska klara kunskapskraven

»  Skapa forutsdttningar for att forskolans verksamhet ska uppfylla malen i Ldroplanen for forskolan

»  Skapa god tillgang till digitala verktyg och internetuppkoppling, for ldrare och barn/elever i forskola,
grundskola och vuxenutbildningen

*  Genom ett aktivt likabehandlingsarbete skapa en trygg skolgding

*  Elevhdlsan ska bidra till att skapa miljoer bade ute och inne, som frimjar utveckling och hdlsa

*  Goda mojligheter till vuxenstudier for ungdomar och vuxna i kommunen

»  Skapa intresse hos kommuninvdanarna att arbeta i forskola och skola

*  Alla kommuninvanare ska ha tillgdang till studie- och yrkesvigledning

Aktiviteter for att nd malen:

*  Ldrarna i Eda undervisar i enlighet med sin behorighet och dmneskompetens
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Utvecklingsarbete pagar pa alla enheter i syfte att utveckla undervisningen och leds av rektor tillsammans med
forsteldrare/processledare

Férskolan arbetar systematiskt med dokumentation och uppféljning

Alla elever som behover far studiehandledning pa sitt modersmdl, samt undervisning i modersmdlet och
svenska som andrasprdk

Kommunen samverkar med andra utbildningsanordnare for att ge invanare mojlighet till studier i
behovsanpassad studiemiljé

Forum finns i alla verksamheter — dir man trdffas regelbundet for att folja upp elevernas upplevelse av
trygghet

Arbetsmiljo- och trygghetsfrdagor Iyfts bland annat pa arbetsplatstrdffar och i likabehandlingsteam

Det finns en IT-grupp som ansvarar for frdagor kring IT-uppbyggnad

Pedagoger utbildas for att digitalisera undervisningen

Genom ett entreprenoriellt forhallningssdtt hos pedagogerna uppmuntras och méjliggors entreprendrskap hos
barn/elever i forskolan och skolan

Fritidshemmen kompletterar skolan genom att ge eleverna andra erfarenheter och kunskaper dn de normalt

far i skolan

*  Studie- och yrkesvigledning finns i kommunen

*  Mojligheter till distansstudier

*  Marknadsforing av en arbetsmarknad inom forskola och skola i kommunen

Indikatorer Enhet Utfall 2019/2020 Plan 2020/2021 Mal 2021/2022
(juni)
Elevernas Procent Hierneskolan 63 % 100 100
maluppfyllelse Gunnarsbyskolan 66 %
(fullstéandigt
avgangsbetyg)
Elevernas Procent Ak 9: Sv 89% 100 100
maluppfyllelse Ak 9: Ma 90%
Ak 9: Eng 92%
Ak 6: Sv 89%
Ak 6 Ma 80%
Ak 6 Eng 90%
Ak 3 Sv 74%
Ak 3 Ma 76%
Ak 3 Eng 94%
Andel elever som dr | Procent Totalt i kommunen 79% behdriga 100 100
behdriga till till yrkesprogram
gymnasiet Totalt i kommunen 75% behoriga
till studieforberedande program
Antal Antal Totalt 39 st, fordelat pd 6 st i 0 0
likabehandlingsiarende forskolan och 33 st i grundskolan
n per enhet
Antal Antal Amotfors:
vuxenstuderande SFI: 84 elever
Sv. som andrasprék pa grundniva:
28 st
Bestillarenheten:
- Hermods
211 elever startat,
173 betyg utfardade,
38 avbrott
14 200 producerade
verksamhetspoédng
- ANC 4 elever
-Karlstad 9 elever
- Ostersund 1 elev
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Kommentarer kring maluppfyllelse: Bristen pa digitala verktyg i forskolan paverkar
méaluppfyllelsen negativt. Ddremot har bemanningscentralen och en erfaren specialpedagog varit
viktig for forskolans resultat. Verktyg som Polyglutt och Tieto har utvecklat forskolans verksamhet.

I grundskolan finns flera elever som riskerar att inte na mélen, vilket beror 1 hog grad pa andelen
elever 1 behov av sirskilt stod och extra anpassningar. P4 Géardesskolan har 35% av eleverna annat
modersmal &n svenska eller norska.

Arets ekonomiska resultat

Drift Budget 2020 Utfall 2020 Budget 2021 Budget 2022
Intakter -15919 -26 504 -16 117

Kostnader 239987 254 474 246 512
Nettokostnader 224 068 227 970 230 395 230 395
Avvikelse mot budget -3 901

Verksamhetschef 67 533 67 950 75075

Gardesskolan 15476 16 374 15470

Adolfsfors Skola 5246 6 060 5503
Gunnarsbyskolan 51043 51381 51 507

Forskola Amotfors, Koppom 16 884 17 030 15780

Hierneskolan 20124 22 526 19 860

Forskola Charlottenberg (Nya Grottan/Gullvivan) 13 704 13 003 13184
Vuxenutbildning, SFI 5502 5326 5622

Forskola Adolfsfors/Sk.mark/Bysjon 15 808 15 855 13993

Forskola Charlottenberg (Solrosen/Hjorten) 12 749 12 465 14 401

Bildning totalt sett redovisar ett underskott gentemot budget med 3 901 tkr, varav ca 1 250 tkr ar
relaterade till utokade kostnader 1 samband med Covid19-pandemin.

Forskolan, ca +800 tkr

Det 6verskott som har blivit inom forskolan beror till delvis pa att ej legitimerade forskollarare med
lagre 16n har anstéllts, 4n vad som var budgeterat for legitimerade forskolldrartjanster. Forskolorna
har varit sparsamma med att anvénda vikarier. P4 grund av Covid-19 hade vissa forskolor under
véren lagt barnantal, vilket gjorde att vi inte hade behov av att sitta in vikarier. I de férskolor som
har lagre barnantal behdver man minska antalet personal, detta blir sérbart och 6kar behovet av bade
vikarier och resurs. Organisationsfordndringar som att stanga, flytta och 6ppna avdelningar
paverkar det ekonomiska resultatet genom okade arbetstimmar.

Grundskolan inkl. grundsérskolan, ca -4 400 tkr

Den storsta delen av underskottet kan hérledas till Hierneskolan (-2 400 tkr), Adolfsfors skola (-800
tkr) samt arbetet kring Forberedelseklassen (-550 tkr). Sévil Géardesskolan som Gunnarsbyskolan
har bedrivit sin verksamhet inom tilldelad ram nér man justerar for utdkade kostnader i samband
med pandemin.

Adolfsfors skola visar pd ett underskott. Andelen elever som &r 1 behov av sérskilt stod samt elever
med NPF-problematik &r stor och det krivs en hogre personaltéthet i form av resurspersonal.
Barnen med NPF- problematik finns ocksd pa fritids och kraver extra resurs dven denna tid.

Savil Gérdesskolan som Hierneskolan har fatt minska i personalstyrkan for att komma i budgetram.
Vid neddragningar som farre assistenter, ingen specialldrare och ingen med SVA-kompetens blir det
ocksa svarare att nd mélen for eleverna.
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Gunnarsbyskolans kostnader for elevassistenter har okat, utifran att fler elever finns med behov av
stod, beroende pa tex diabetes, NPF-problematik, fysiska funktionshinder, vilket galler bade
forskoleklass, grundskola och grundsérskola. Okade personalkostnader pga Covid-19.
Grundsarskolan har under 2020 fatt fler elever inskrivna, da dven budget for grundsérskolan har
reviderats och kompletterats utifran antal elever som tillhor traningsskolan har det resulterat i en
budget i balans trots fler elever. Sammantaget har Gunnarsbyskolan fatt en mer stabil organisation
som ocksa resulterat i en budget i balans om man bortser fran de merkostnader som uppkommit pga
pandemin.

Vuxenutbildning, ca +175 tkr

Overskottet beror frimst pa nigot ligre kostnader for personal och kdp av platser. Aven
lokalkostnaderna ar négot ldgre dn budgeterat. (Vi har haft ekonomiskt stod for en av vara ldrare 1
tvd ar, Nystartsjobb. Under rddande pandemi fick man mojlighet att forléinga erséttningen i
ytterligare ett ar, s& Nystartsjobbet géller till oktober 2021.)

Staben inom bildning, ca -600 tkr

Kostnader kring skolskjuts, interkommunala erséttningar och placerade elever &r stora budgetposter
for bildning. Skolskjutskostnaderna har varit relativt i balans under aret, diremot har kostnaderna
for interkommunal erséttning varit hdgre dn budgeterat, framst med anledning av ett dkat elevantal i
gymnasiet samt kostnader for stod i grundskolan at elever fran Eda som gar i skolan i annan
kommun. Positiva avvikelser hér dr framst kopplade till vissa poster som kunnat finansieras via
statsbidrag, samt att utdelad barnpeng varit lagre 4n budgeterad pga farre inskrivna barn i forskolan.

Musikskolan, ca +175 tkr

Musikskolan visar ett positivt arsresultat for 2020. Orsakerna dr fordldraledig personal utan tillsatt
vikarie 1 tjénsten, langtidssjukskrivning av medarbetare utan tillsatt vikarie dver en kort period,
inbetalda elevavgifter enligt budget, instéllda aktiviteter pa grund av coronapandemin, god
ekonomisk styrning och krav om besparing for att ticka hoga utgifter inom Bildning. Overlag ligre
kostnader for arbetskraft an budgeterat orsakat av flera nyutbildade medarbetare och vikarier.

Framtiden

Barn och elever med sérskilt stod har okat i alla verksamheter och stora insatser behovs.
Distansundervisning fortsétter i borjan av 2021 for elever pa hogstadiet pga pandemin.

Fortatning 1 forskolan ger fler barn 1 barngrupperna vilket vi ser leder till 6kat behov av sérskilt stod
och resurs i verksamheten. Fortsatt behov av rekrytering av forskolldrare i forskolan. Under aret
kommer omflyttning ske inom forskolan nya avdelningar 6ppnas vilket 6kar behovet av personal.

Pedagoger utan ldrarlegitimation finns i alla vara verksamheter och det finns rekryterings-
utmaningar inom skolan. Inom vissa skolor kommer det fortsatt att bli svért att organisera i grupper
om minst 20 elever fullt ut. De barn som har sérskilda behov ér kvar pa skolan négra ar till och fler
kommer till. Behovet av extra resurspersoner kvarstir framover bade i skolan och pé fritidshemmet.

Pé Girdesskolan finns det behov av att utdka matsalen samt att se over textilslojdssalen. For
skolgdrden samt trafiksituationen pd Girdesskolan vid lamning/hdmtning och skolskjutsar finns
medel avsatta for nodvindiga investeringar 2021. Gunnarsbyskolan ser positivt pd framtiden, inte
minst invéntas att tillbyggnaden av skolan ska komma i gang, d4 det ar fortsatt 6kning av
elevunderlaget, 4ven Hierneskolan har behov av ombyggda lokaler sérskilt inom hemkunskap och
kemi. Trenden de senaste aren har varit att Hierneskolan far allt farre antal elever, vilket medfor att
skolpengen blir mindre och som konsekvens behdver verksamheten anpassas till en ldgre budget.

P4 musikskolan finns behov av storre lokaler med tanke pa arbetsmiljo och med tanke pd hur
verksamhetens bedrivs med mera gruppundervisning och mera personal.

Upphandlingen av SFI/Vuxenutbildning startar i borjan av februari och berdknad start av
verksamhet 1 ny regi blir 1/8.
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Verksamhetsomrade Vard och Stod

Arets verksamhet

Arsrapport och prognos for 2020 har upprittats i enlighet med de ekonomiska styrprinciperna for
Eda kommun. Som grund ligger omradeschefernas delarsrapporter och dverlaggningar i
verksamhetens ledningsgrupp. Uppfoljning har skett regelbundet under aret och har varit en
aterkommande punkt pa vardutskottets foredragningslista och i verksamhetens ledningsgrupp.
Verksamhetschefen ansvarar for ledning, samordning och utveckling av verksamheten vérd och stod
som bestar av foljande huvudgrupper:

e Individ och familjeomsorg - f6rsorjningsstod, stod till barn och unga samt vuxna
missbrukare, boendestdd, Oppenvardsmottagning och familjerétt.

e Mpyndighetsenhet - fattar beslut om insatser enligt styrande lagar som SoL, LVU, LVM och
LSS.

e Vird och omsorg - sirskilt boende, hemtjénst, kommunal hilso- och sjukvard, korttidsvérd,
rehabilitering och bostadsanpassning.

o LSS/socialpsykiatri - gruppbostider, daglig verksamhet, personlig assistans, ledsagare,
kontaktpersoner, korttidsvistelse, elevhem 1 annan kommun och boendestod.

Verksamheten styrs av ett flertal lagar, bland annat socialtjanstlagen SoL, hélso- och sjukvardslagen
HSL, lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade LSS, lagen om vérd av unga LVU och
lagen om vérd av vuxna missbrukare LVM. Verksamheten ska enligt socialtjanstlagen tillforsikra
enskilda individer skéliga levnadsforhéllanden, goda levnadsvillkor for personer med omfattande
funktionsnedséattningar enligt LSS, god och sdker hélso- och sjukvard genom att forebygga eller
16sa behov utifrin sociala problem, funktionsnedséttningar, aldrande eller sjukdom.

Sammanfattning évergripande

Bokslutsrapporten for vird och stod visade pd ett underskott med 9 293 tkr. Underskottets storsta
poster var inom individ- och familjeomsorgen och LSS-verksamheten. Frimst placeringskostnader
overstigande budget for barn och unga. Inom ndgra sérskilda boenden samt korttidsboendet fanns
behov av personalforstiarkning overstigande budget avseende vardtagare med speciella behov,
kravdes for en séker vard och acceptabel arbetstyngd. Inom delar av hemtjinsten och sarskilda
boenden fanns periodvis en hog korttidsfranvaro (1-14 dagar) bland personalen vilket lett till
relativt hoga kostnader. Delvis beroende pa rekommendationer frdn Folkhdlsomyndigheten och
Smittskydd Varmland avseende covid-19. Den totala sjukfrdnvaron lag kvar pa en hog nivé och de
paborjade atgdrderna for att motverka detta fortsatte. Omradeschefer hade ett nira samarbete med
rehabiliteringssamordnare, foretagshélsovard och stod av ”Sunt arbetsliv” vilket gett effekt over tid.
Psykosociala skyddsronder genomfordes inom hela verksamheten. Positivt var att resultatet visade
att de flesta upplevde samarbetet och stimningen pé arbetsplatserna som god. Respekt,
kommunikation, bemdtande och att folja beslut anségs viktigt. De flesta upplevde den egna insatsen
som betydelsefull men kinde stress dver brist pd vikarier, att inte ha kontroll eller rdcka till. Den
tekniska/digitala utvecklingen inom verksamheten upplevdes stressande av en del. Det fanns en
trygghet genom en bra planering och god dialog mellan olika professioner. Cheferna kommer att
arbeta vidare inom sina omradden med atgérder utifrén resultaten av skyddsronderna. Under storsta
delen av aret gjordes personalforstarkningar for att forhindra smittspridning och stora
personalbortfall vid eventuellt utbrott av covid-19. Flera omrdden inom vérd och omsorg renodlade
arbetsuppgifter, t.ex. att personal som saknade relevant vardutbildning utférde serviceinsatser. Flera
yrkeskategorier fick Office 365 och bérbara datorer vilket mojliggjorde digitala moten. For att
skydda riskgrupper frn smitta av covid-19 infordes nationellt bes6ksforbud pé dldreboenden den 1
april, detta upphédvdes sedan den 1 oktober. Kommunen infoérde dven besoksforbud pa
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gruppboenden enligt LSS under samma period. Dagverksamhet Alvens lokaler stingdes periodvis
och insatser utfordes i brukarnas hem/ndromrade av personalen med stod av demensteamet.

Daglig verksamhet Klaras lokaler stingdes och personalen fick uppdraget att verkstélla insatser och

aktivera brukare i deras gruppboende. Verksamheten planerade pa ett konstruktivt satt

semesterperioden. Positivt var att all ordinarie personal fick sin semester for dterhdmtning. Stor
brist pd vikarier medforde att bemanningsforetag for sjukskoterskor anlitades under perioden.
Omradeschefer hade en hog arbetsbelastning under sommaren da de ansvarade for flera omraden.

Centralt: Tva chefstjanster var under delar av forsta halvaret vakanta men rekrytering lyckades.
Under tillsédttningstiden delades ett ansvarsomrade av tva ordinarie chefer och ett ansvarsomrade
hade tillférordnad chef. Arbetet med att fa kontroll pa ekonomiskt utfall och andra parametrar inom
internkontroll fortsatte. Flera riktlinjer och rutiner for verksamheten skapades/reviderades.

Fokus har varit pé foljande forbéttringsomraden:

e ldgre sjukfranvaro och hogre frisknédrvaro

e sikra kompetensforsorjning inom flera omraden

e Oka kontinuiteten hos hemtjénsttagarna

Digitalisering: Det fortsatta arbetet med att utveckla digitalisering inom varden stannade upp och
fokus lades pé forebyggande atgirder som skyddsmaterial, riktlinjer, rutiner, hygienutbildningar och

information relaterat till covid-19.

Mal: Bedomningen &r att malen delvis uppfylldes.

Indikatorer Enhet | Utfall 2020 Mal 2020 Mal 2021
Lakemedelsautomater st 11 10 12
Tillsyn via kamera st 4 8 8
E-tjanster st 8 10 10

Individ och familjeomsorgen/myndighetsenheten: Socialsekreterare rekryterades och tjdnsterna

tillsattes med socionomer. Bistdndshandldggare SoL och LSS rekryterades. Behovet av

forsorjningsstod 14g pa en jimn niva. Eda dr en grinskommun vilket innebar komplicerad
handldggning di ett antal hushéll med svér social problematik flyttade fram och tillbaka dver
gransen. Det var ocksé inflyttning av personer frdn andra kommuner som inte fick bostad dér. I Eda
fanns det gott om privata hyresvérdar sa det var lattare att f4 bostad och folkbokfora sig hér. Flera
kostsamma placeringar belastade verksamheten. Alkohol- och drogterapeut och socialsekreterare
fran vuxenenheten startade en filial i Koppom for personer med missbruk och deras nérstadende.

Mal: Bedomningen ar att mélen inte uppfylldes men medborgarna fick en god behovsrelaterad

service.

Indikatorer Enhet | Utfall 2020 Mal 2020 Mal 2021
Antal hushall med forsorjningsstod ska ej dverstiga
mal, genomsnitt/manad st 13 10 <110
Antal utredningar barn och unga inom 4 manader % 76 100 100
Antal barn i familjehem ska ej dverstiga mal st 16 16 16
Antal barn i institutionsvard (HVB) ska ej dverstiga ot 7 3 5
mal
Antal vuxna I institutionsvard (HVB) ska ¢j st 7 > 5
Overstiga mal
Antal personer med aktiva insatser av ot 48 35 45

Oppenvardsteamet, genomsnitt/manad
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Hemtjénsten: I och med personalforstarkningar relaterat till covid-19 var det enklare att rekrytera
personal till semesterperioden. Nattpatrullen forstirktes for att tillgodose behov av insatser utforda
av underskoterska samt for att frikoppla sjukskdterska vid ett eventuellt utbrott av covid-19. Vissa
svarigheter fanns att rekrytera vikarier med rétt kompetens, underskoterska samt kdrkort. Det var ett
ndra samarbete mellan omradeschefer och planerare vilket ocksa dr en forutséttning for snabba
omstdllningar vid fordndrat behov. Omradeschefer och medarbetare arbetade mycket med

foljsamhet av basala hygienrutiner och skyddsutrustning. Projekt utdokad delegering till

underskoterskor (for att avlasta sjukskoterskor) fortsatte i Amotfors samt startades upp i Koppom

och Charlottenberg.

Mal: Bedomningen ir att malen delvis uppfylldes, medborgarna fick en god behovsrelaterad vard.

Indikatorer Enhet | Utfall 2020 Mal 2020 Mal 2021
Hemtjéinst
Andel vardtagare med genomforandeplan % 90 100 100
Antal helt ngjda brukare inom hemtjénst % 90 98 98-100
Korttidsvird Amotfors
Antal dygn med betalningsansvar till Regionen st 0 0 <6

Korttidsvirden: Belidggningen var varierande under aret. Dér vistades samtidigt vardtagare med
demenssjukdom, stroke, frakturer och palliativ vard vilket stdllde hdga krav pa personalen och
periodvis behdvdes personalforstarkning for en sdker vard och arbetsmiljo. Samarbetet mellan
ansvariga omradeschefer for korttidsplatser och sirskilda boendeplatser fungerande vél vilket gav
flexibilitet. Eda kommun hade inga kostnader avseende personer som inte erhéllit boende inom tre
dagar efter utskrivning frén slutenvérd.

Mal: Bedomningen ir att malen delvis uppfylldes, medborgarna fick en god behovsrelaterad vard.

Séarskilt boende: Sérskilda boenden fanns i de tre tdtorterna. Under dret ansokte 33 personer om
séarskilt boende, 32 av dessa fick ett positivt beslut. De som ansdkte om sérskilt boende och hade ett
omedelbart behov fick plats pa ndgot av kommunens korttidsboende under vintetiden som normalt
inte Oversteg tre manader. Tre personer vintade drygt tre manader pa erbjudande om bostad och for
en person avvaktades med inflyttning p.g.a. rekommendationer avseende covid-19. For att undvika
betalningsansvar till regionen for medicinskt fardigbehandlade anvéndes vid behov lediga
lagenheter 1 sdrskilt boende till korttidsplatser. Det fanns stort behov av platser i demensboenden.
Personalen forstirktes periodvis inom nigra boenden p.g.a. vardtagare med speciella behov, vilket
krivdes for en hanterbar arbetsmiljo. Svéra beteendemaissiga och psykiska symtom vid
demenssjukdom (BPSD) var resurskrdvande. For att minimera risk for smitta av covid-19 infordes
den 1 april nationellt besoksforbud, detta upphdvdes sedan den 1 oktober. Det mojliggjordes for
digitala moten med nirstdende, besok vid ett anpassat bord utomhus samt fran oktober besok i
boendes ldgenheter under skyddsforeskrifter.

Mal: Bedomningen ir att malen delvis uppfylldes, medborgarna fick en trygg och bra boendemiljo.
Det ska jobbas vidare med att utveckla delar som aktiviteter, mojlighet till utevistelse och motverka
ensambhet.

Indikatorer Enhet | Utfall 2020 Mal 2020 Mal 2021
Antal helt néjda brukare inom
Sarskilt boende % 80 94 95-100
Gruppboende LSS % 90 92 93-100
Antal ej verkstillda beslut inom 3 mén
Sarskilt boende st 4 0 0
Parboende st
Gruppboende LSS st
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Rehabilitering/Sjukskoterskeenheten/Bostadsanpassning och hjialpmedel: P4 grund av
rekryteringssvarigheter fanns under aret vakanser for sjukskoterskor, frimst natt. Vakanserna
innebar en hogre personalkostnad da bemanningsforetag for sjukskdterskor anlitades. Under érets
sista tertial fanns vakans inom rehab dven dér p.g.a. rekryteringssvarigheter. Detta medférde en
mycket hog arbetsbelastning pa befintlig legitimerad personal inom rehab.

Mal: Bedomningen ar att del av mélen uppfylldes och ska bibehéllas/forbéttras.

Fortbildning fortsitter avseende anvindande av hjdlpmedel. Det ska foljas noga om inférandet av
digitala signeringslistor fortsdtter minimera brister i ldkemedelshanteringen.

Indikatorer Enhet | Utfall 2020 Mal 2020 Mal 2021
Seniortraning, deltagare i genomsnitt/man st 15, jan-mars 20 20
Likemedelshantering
Utférda ordinationer % 99,5 99-100 98-100
Ordinationer utforda i tid % 92 96-100 95-100
Omvirdnad och trining
Utford omvardnad % 93 95-100 95-100
Utford traning % 98 95-100 95-100
Hjéilpmedel
Kontroll av lyftselar % 100 100 100

LSS-verksamheten: Vid ett boende krdvdes personalforstirkning for att tillgodose en brukares
behov samt personalens arbetsmiljd, vilket medforde hoga kostnader. Det fanns under aret tomma
lagenheter bade 1 grupp- och serviceboende. Daglig verksamhet Klaras lokaler stingdes for att
minimera risk for smitta av covid-19. Personalen fick uppdraget att verkstilla insatser och aktivera
brukare i deras gruppboende vilket krdvde 6kad bemanning med tre personal.

Mal: Bedomningen dr att malen uppfylldes.
For indikatorer/mél gruppboende se rubrik Sérskilt boende”.

For indikatorer/mal aktiviteter se rubrik “Upplevelser”.

Indikatorer Enhet | Utfall 2020 Mal 2020 Mal 2021
Antal brukare med genomfrandeplan inom LSS % 100 100 100
Utoka antal externa platser for daglig verksamhet st 5 8 8

Antal utifran behov upprittade SIP inom

socialpsykiatri st 4 10 10

Socialpsykiatrin: En vil fungerande grupp med i stort sett ingen personalomsittning eller
sjukfrdnvaro. Rekryteringssvérigheter av vikarier med ritt kompetens medforde en risk for uteblivet
boendestdd, vilket leder till avvikelser. For att forhindra detta fanns en hog flexibilitet hos ordinarie
personal.

Mal: Bedomningen ir att malen delvis uppfylldes.
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Upplevelser:

Indikatorer Enhet | Utfall 2020 Mal 2020 Mal 2021
Tréaffpunkten, antal deltagare genomsnitt/manad st Pausad vht 100 100
Alla genomforandeplaner inom LSS, ska beskriva o
behov av aktivitet pa fritiden o 100 100 100
Antal genomsnitt egna aktiviteter/vecka/brukare ot 1 -1 -1
inom LSS

*= Genomsnitt for 8 brukare

Mal: Bedomningen ar att malen delvis uppfylldes. Restriktioner avseende covid-19 paverkade

mdjligheten till aktiviteter.

Medarbetarrelaterade mal:

Indikatorer Enhet | Utfall 2020 Mal 2020 Mal 2021
Korttidsfranvaro dag 1-14, genomsnitt/méanad % 5,8 3,0 3,0
Frisknérvaro totalt (ingen sjukfranvaro 6 man) % 51 60 60
Antal rapporterade tillbud/arbetsskador st 98/10 60/0 100/0

Mil: Bedomningen é&r att malen inte uppfylldes. Fér medarbetarna inom vérd och stéd var det en
anstringd arbetssituation relaterat till covid-19. Atgirder for att minska sjukfrdnvaron genomfordes
tillsammans med personalavdelning och foretagshilsovard. Korttidsfranvaron 6kade men den totala
sjukfranvaron 14g i stort sett kvar pd samma niva. De flesta tillbud/arbetsskador avsag hot/vald i det
dagliga arbetet med demenssjuka och boendestdd samt olycksfall relaterat till vinterhalvéret.

Arets ekonomiska resultat (tkr)

Drift Budget 2020 Utfall 2020 Budget 2021 Budget 2022
Intakter 22 086 37 651 22799

Kostnader 233295 258 153 239 375
Nettokostnader 211 209 220 501 216 576 216 576
Avvikelse mot budget -9293

Verksamhetschef 23 075 19476 22968

Hemtjanst Koppom, Petersborg Charlottenberg 17 298 17 512 16 208

Hemtjanst Amotfors, Avgiftshandliaggare 10 688 9599 10083

Hemtjanst Charlottenberg och Bemanning 13 306 14 077 12 814
Sjukskoterskor, Rehab, Demensdagvard 22 391 23444 22 542
Demensenheten Charlottenberg 14 729 14 390 14514

Alvgarden Amotfors 12718 12 363 12 271
Korttidsvarden, Nattpatrull 8 395 9016 9584
Hiernegarden Koppom 11907 11921 11734

LSS 17 051 18 262 17 130

LSS och Socialpsykiatri 18 814 19 960 21100

IFO 40 836 50 482 45 628

Positiva/negativa avvikelser i verksamheten

Centralt: Det systematiska arbetet géllande sammanstédllning och analys av avvikelser, klagomal
och synpunkter samt brister och fel fortsatte for att hoja kvaliteten. Statsbidrag rekvirerades under
perioden och fordelades ut inom beroérda omraden. Buffert till f6rsorjningsstod fanns under
verksamhetschef och fordelades ut efter ekonomiskt utfall. Resor till dagverksamheter visade pé ett
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overskott p.g.a. instillda resor vid stingd verksamhet relaterat till covid-19. Kostnaden for
lansfardtjanst understeg budget dé slutavstimningsfakturan blev en aterbetalning p.g.a. mindre
resande relaterat till covid-19, svarbudgeterat. Underskotten uppvigdes av positivt utfall inom andra
konton.

Individ och familjeomsorgen/myndighetsenheten: Placeringskostnader f6r barn och unga dkade
och dversteg budget, dels p.g.a. svar problematik. Flera placeringar krdvde stora personalresurser
och expertkompetens. De storsta kostnaderna for vuxna avsdg hot om vald och personer med
psykiska funktionshinder. Ndra samarbete mellan individ- och familjeomsorgen och AME har gett
ett bra resultat avseende forsorjningsstod som inte tenderar att 6ka.

Hemtjiinsten inkl. nattpatrullen: Hemtjdnsten tillimpade behovsstyrd bemanning vilket krdvde
ett nira och dagligt samarbete mellan omradeschef och planerare for att ha en ekonomi 1 balans.
Forstirkning av nattpatrullen fanns ej budgeterat men sammantaget gick ekonomin ihop avseende
insatser 1 ordindrt boende sett 6ver hela dygnet.

Sarskilt boende: Vardtyngden var periodvis hog pa vissa boenden, det var nddvandigt att forstiarka
personalbemanningen for att trygga en god och sédker vard samt arbetsmiljo. Det fanns vissa
perioder en ko till demensboende vilket medfoérde dkade kostnader pa korttidsvarden.

Korttidsvarden: Inga kostnader for medicinskt fardigbehandlade personer har debiterats
kommunen under aret. Forstarkning av personal kridvdes p.g.a. hog vardtyngd hos vardtagare.

Rehabilitering/sjukskoterskeenheten/bostadsanpassning och hjialpmedel: Kop frén
bemanningsforetag under aret bidrog till kostnader dverstigande budget, men positivt att ordinarie
personal fick sin semester. Det var hdga kostnader for sjuk- och omvardnadsmaterial p.g.a.
vardtagare med stora behov.

LSS-verksamheten: Personalforstiarkningar 1 grupp- och serviceboende gjordes p.g.a. vardtagare
med speciella behov. Nytt of6rutsett uppdrag avseende personlig assistans kom i borjan av aret.
Extern placering gjordes under hosten dd behoven inte ldngre kunde tillgodoses inom kommunen.

Socialpsykiatrin: I stort sett ingen personalomséttning eller sjukfranvaro.

Framtiden

Arbetet med utveckling inom verksamhetsomradet behover fortsitta systematiskt pé foljande
omréden:

» Folja verksamheten ur olika perspektiv, kvalitet, produktion och ekonomiskt, samt analysera
och dra slutsatser som leder till utveckling.

* Lopande ta fram riktlinjer och rutiner for att stodja verksamhetens processer.

» Léngsiktig och hallbar strategi/planering krivs for att 16sa framtida rekryteringsbehov.
Kréver "nytdnk™ och andra bemanningsstrukturer for att sdkerstilla tillgangen.

o Utreda framtida lokalbehov.

* For att klara framtidens kompetenskrav ar det nodviandigt att finna former for att stodja
befintlig personal med kortare och ldngre utbildningssatsningar. Dels p.g.a. svdrigheter med
att rekrytera medarbetare med specialistutbildningar, dels for att behalla utbildad personal.

» Prioritera arbetet med gallring och arkivering av dokument.

» Tillampa behovsstyrd bemanning inom alla omréden, personella resurser ska anvindas dir
behovet ér storst.

» Fortsitta utveckla och anvinda vélfardsteknik inom verksamheten for att bibehélla en god

55



omsorg och hélla god kvalitet, det ger ocksa mojligheter till att frigéra resurser.
Arbeta fOr attraktiva och friska arbetsplatser.

Nyckelfri hantering inom hemtjdnsten och hemsjukvard, syftar till att kvalitetssdkra och
effektivisera i verksamheten samt oka tryggheten for den enskilde.

Utveckla bemanningscentralen i syfte att minska administration vid korttidsrekrytering. Ger
okad kontinuitet, battre arbetsmiljo, minskad sirbarhet och minskad dvertidsersittning.

Slutbetdnkandet om framtidens socialtjénstlag Gverldmnades till regeringen i augusti 2020
och kommer att genomga sedvanlig beredning. Syftet ar att géra socialtjdnstens insatser mer
tillgdngliga och anpassade till barns behov. I uppdraget ingar dven att ta stillning till om det
behovs en sdrskild dldrelag samt se Gver om “’skilig levnadsniva” ér ett &ndamalsenligt
begrepp vid insatser om &ldre. Osékert idag vad det kan komma att innebéra for
verksamheten.

Forslag ligger om ny lag om stdd och service till vissa personer med funktionsnedsittning
(LSS) ska trdda i kraft 1 januari 2022.

Fler multisjuka vardas i hemmet med stora omvardnadsbehov och insatser bade utifrdn
socialtjanstlagen och hilso- och sjukvardslagen. Kan innebéra mer resurskrdvande hemtjanst
och hemsjukvard samt 6kat behov av legitimerad personal samt baspersonal.

Fortsatt samverkan kring mobila team 1 Véstra Varmland med Region Varmland.

Omstéllningen “Néra vard” kommer medfora 6kade krav pa verksamheten, frimst avseende
kompetens och personella resurser. I Vistra Varmland finns idag ett samarbete 1
omstdllningen mellan kommunerna och Region Vérmland.

Fortsatt planering for ombyggnation/nybyggnation av demensboende.

Kontinuerligt analysera forutsittningar och behov for ett boende inom
socialpsykiatri/LSS/individ- och familjeomsorg.

Behov av boendestdd kan komma att 6ka i takt med att externa placeringar minskas.

Fortsétta utveckla samarbetet mellan socialtjénsten, skolan och Region Virmland avseende
forebyggande och tidiga insatser till barn och unga.

Péborja arbetssitt med dokumentations- och utredningsmodellen IBIC (individens behov 1
centrum). Modellen utgar fran den enskildes behov, resurser, mal och resultat inom olika
livsomréden i det dagliga livet. IBIC bidrar till en likvérdig hantering av ansdkan, utredning
och uppf6ljning.

Heltid som norm infors enligt SKL:s 6verenskommelse. Kommunals avtalsomrade ska ha
heltid i maj 2024 och det kommer stilla krav pa nytdnkande inom verksamheten och troligen
okade personalkostnader.

Investeringsredovisning

Pa grund av rddande pandemi sa fordrojdes inforandet av nyckelfritt system, plan finns for
inforande under forsta kvartalet 2021. Aven uppgradering av moduler i nuvarande
verksamhetssystem fick flyttas fram pa grund av pandemin, ndgon uppgradering gjordes senare
delen av aret. Plan finns for fortsatt uppgradering av moduler under 2021, frimst inom IFO.
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Verksamhetsomrade Samhallsbyggnad

Arets verksamhet

I samhéllsbyggnad ingar: plan/fastighetssektion, kostsektion, AME och raddningstjénsten.
Samhéllsbyggnad lamnar via verksamhetschefen, arligt bestéllningsuppdrag till Teknik I Vast AB,
for drift och skotsel av gator och végar, renhdllning samt VA.

Verksamhetschef, plan- och fastighet

Ny organisation beslots infor 2020, antal huvuden var pa plats inom plan/fastighet och det var i nya
befattningar. Funktionen projektledare har tyvérr inte kunnat arbeta heltid i sin nya befattning det
forsta halvaret, utan det har handlat om ca 50% projektledning med anledning av att rekryteringen
till myndighetsavdelningen dragit ut pa tiden och Gverlapp har skett fram till dess att ny
bygglovshandliaggare och inspektér kommit pa plats.

Efter ménga och langa diskussioner sa forvarvades till slut fastigheten Préastkragen 3 (Folkets Hus),
besiktning av fastigheten har gjorts och en plan pa prioriterade atgédrder har tagits fram.
Samhiéllsbyggnad har fatt tva storre interna uppdrag och det ér att bygga ut Gunnarsbyskolan fran
en tva parallell skola till en tre parallell skola samt en utbyggnad av demensboende i
Charlottenberg, vilket innebér en ut- och ombyggnad av fastigheten Violen/Petersborg.

Fyra av de storre externa planerade exploateringarna har pausats pga Covid-19, vilket har inneburit
att verksamheten har klarat hantera nya inkomna uppdrag och forfrdgningar under éret.

Meda anledning av pandemin sa har digitaliseringsprocessen paskyndats och stora fordndringar
skett nér det géller genomférande av méten badde inom politiken och verksamheten samt
mdjligheten att arbeta digitalt hemifran.

TIVAB
Vatten och avlopp, Gata och Renhallningsverksamheten skots av Teknik 1 Véast AB sedan 1 januari
2019.

Vatten och avlopp

VA-kollektivets verksamhet ar taxefinansierad och utgors av samtliga fastigheter som ar anslutna
till kommunalt VA. Fornyelse av ledningsnitet (dricksvatten, spill och dagvatten) samt dvrig
reinvestering 1 VA-verksamheten har bedrivits enligt plan.

Gata

Drift och underhall av gator och végar har utforts enligt avtal av Teknik i Vést AB. Tack vare den
mycket milda och sndfattiga vintern sd har den totala kostnaden for gatudriften varit avsevért lagre
an vanligt. Gatuanldggningarna har ett stort behov av beldggningsunderhall och for att sdkerstélla
att rétt insats gors pa rétt stélle i ritt tid har en ekonomisk statusinventering genomforts pa de
kommunala gator och védgarna. Eda och Arvika har tillsammans upphandlat ny
beldggningsentreprendr och prisbilden dr mycket gynnsam.

Renhéllning

Den kommunala renhéllningsskyldigheten innebér ett kommunalt ansvar for omhéndertagande av
hushallsavfall, vilket inkluderar slamtomning, grovavfall och kérlavfall med mera. Denna
verksambhet #r inte vinstdrivande och #r taxefinansierad. Ovrig avfallsverksamhet som bedrivs av
kommunen utanfor det sé kallade renhdllningskollektivets ram, utgdr affarsverksamhet kopplat till
verksamhetsutovares hantering av verksamhetsavfall.

Eda kommuns renhéllningsverksamhet skots av Teknik 1 Vist AB. Bolaget skoter bade
atervinningsverksamhet och deponering vid Lunden samt insamling av avfall frdn hushallen.

P4 Lunden har aska frdn Amotfors Energi behandlats och restprodukten har anvints for
konstruktion av ytor och tickning av deponi. Grusmaterial frdn ombyggnad av riksvég 61 har
mottagits och anvénts for anldggning av internvédgar och upplagsytor pa deponin. Torv frn
byggnation av Biltema &r 2017 har mellanlagrats pa Lunden. Torven har bland annat anvénts av
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LBC vid forddling av matjord samt for utjamning av ojamn mark vid Valfjillets skidanldggning och
Noresunds golfbana. Mellanlagringen avslutades i december och den torv som fanns kvar klassades
om till produkt och kommer bland annat anvdndas inom avfallsanliggningen.

Byggnation av en télthall har paborjats och projektet fardigstélls under varen 2021. Befintlig
plathall har rustats upp och energioptimerats. Nya renhallningsforeskrifter antogs under aret for att
mdjliggora insamling av matavfall vilket pdborjas under &r 2021.

Kostsektion
Kostsektionen ér en serviceenhet som siljer frukost, lunch, mellanmal och middag till férskola,
fritids, skola, vard och stod inom Eda kommun.

Kostsektionen har under aret utvecklat skolmaltiderna med en alternativritt som &r ett kottfritt
alternativ som dr enligt Livsmedelsverkets riktlinjer. Vi har en kottfri dag pa matsedeln till forskola
och skola som bidrar att nd miljomalen.

En utdkning av antal matrétter har skett under aret till gidsterna inom vard och stéd for att 6ka
valfriheten och bidra till att dldre inte minskar i vikt.

Kost, friskvirden 1 Varmland och folkhilsosamordnare har samarbetat runt ett projekt
“Smartmatprat” dér syftet &r att pedagoger och barn ska prata om bra mat nér de dter lunchen i
skolmatsalen. Grunden till detta projekt dr “Lénsstrategi for att frimja goda matvanor samt 6kad
fysisk aktivitet hos barn och unga i Varmland 2017-2021"

Kostsektionen har dven jobbat med att fasa ut s mycket engdngsmaterial som dr mojligt och ersatt
med returmaterial till vard och stod. Det har gynnat ekonomin och miljdarbetet.

Nya livsmedelsavtal har upphandlats under 2020:
Grossist (Menigo), Mejeri (Sk&nemejerier) och Farskt kott (Kils slakteri)

Arbetsmarknad och integration - AME

Arbetsmarknad och integration arbetar med att bistd kommunens invénare med insatser som leder
till egen forsorjning. Bosdttningen och etableringen av nyanldnda i kommunen sker ocksd vid AME.
Uppdragen utfors pa uppdrag av, och i samverkan med, statliga parter sdsom Arbetsformedlingen,
Forsdkringskassan och Migrationsverket liksom kommunala verksamheter sdsom individ- och
familjeomsorgen.

Aret har arbetsméssigt frimst paverkats av pandemin. Den befarat branta kningen av deltagare
inom verksamheten ddmpades vl av statliga beslut sdsom mojligheter till korttidspermitteringar
och lattnader 1 regelverken kring socialforsdkringarna. Vart arbetssétt har fétt lov att bli mera
digitalt, och glddjande nog har flertalet av insatserna kunnat genomforas i enlighet med radande
restriktioner. Jobbspér i samverkan med vérd- och stdd dr det mest extensiva och lyckade exemplet,
dar AME bistod i att rusta sommarvikarier infor semestern. Da vuxenutbildningen ocksa deltog blev
det ett gott exempel pé vil fungerande samverkan, som gav mojlighet till anstéllning och lust till
vidare utbildning.

Verksamheten har flyttat till nya lokaler, med hogre tillgénglighet och mdjlighet till battre
arbetsmiljo under aret. Lokalerna #r beldgna pa Alvuddsgatan i Amotfors; fore detta ETC.

Kommunens badplatser tilldelades medel av fullméktige for inkdp och montering av underhéllsfria
bryggor vid kommunens A-badplatser. Dessa dr nu pa plats, forutom vid Vadljungen - dir den hart
reglerade vattenlinjen stéller till det lite &nnu, men 16sning &r pa gang.

Integrationsverksamheten finansieras fortsatt av statliga bidrag som betalas ut under de nyanlédndas
tvddriga etableringsperiod. Vi kan konstatera att en del nyanlédnda inte lyckas fé fotfaste pa
arbetsmarknaden under denna relativt korta tid. Det finns darfor anledning att fundera 6ver hur Eda
kommun ska sékerstélla nddvéindig interkulturell kompetens nér de statliga medlen sinar.
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Europeiska socialfondsprojektet Varmland tillsammans avslutade sin operativa fas under 2020.
Edas delprojekt sticker ut pa sa sétt att en hog andel av de inskrivna kunnat né en anstillning.
Tyvérr tycks utmaningen 1 Eda vara storst for de utrikes fodda kvinnorna. Ett ytterligare projekt;
Virmlands arbetskraft har gett AME mojligheten att forstidrka verksamheten med ytterligare en
arbetsmarknadskonsulent under 2020-2021. Projektet syftar till att hitta nya, effektiva metoder att
bryta utanforskap.

Riddningstjansten
Driftséttningen av Raddningsregion Bergslagen genomfordes 12 maj och det gemensamma
ledningssystemet har fungerat som planerat och inom de ekonomiska ramarna.

Under stora delar av dret har den gemensamma sikerhetssamordningen bemannat sarskild
organisation for hantering av covid-19. Det har i sin tur paverkat ambitionsnivén inom andra
omraden. Resurser for informationssikerhetssamordning har prioriterats till hantering av covid-19
samt atgarder inom ramen for kommunens arbete med civilt forsvar. De budgeterade medlen for
detta har darfor inte i1 ansprakstagits under aret.

Pa grund av covid-19 har Region Viarmland beslutat om dndrade kriterier for [IVPA-verksamheten.
Fran och med mars har riddningstjénsten enbart larmats pa IVPA utifran vissa, sndvare, kriterier.
Det har inneburit att antalet [VPA-larm &r vésentligt lagre &n tidigare &r (68 st under 2020 jamfort
med 327 st 2019).

Antalet briander i byggnader har varit 27 st (vilket dr en mer &n 2019). Trafikolyckorna &r farre,
automatlarmen fler och totalt sett har antalet riddningsinsatser minskat ndgot jamfort med aret
innan (131 st 2020 jamfort med 155 st 2019).

Maluppfyllelse

Bra boendemojligheter

Skapa en séker, trygg och frisk kommun som erbjuder attraktiva boendemiljder.
Verksamhetsmél

Oka bostadsbyggandet

Forebygga brander

Verka for inkludering av alla medborgare

Genom miljoarbete 6ka kommunens insatser for att invanarna ska kunna leva miljovénligt

Aktiviteter for att na malen

Arbeta efter kommunens antagna klimatstrategiplan.

Réddningstjinsten ska genom information och uppsdkande verksamhet verka for att alla boende 1
Eda Kommun skall ha fungerande brandvarnare.

Erbjuda relevanta insatser for manniskor i utanforskap

Kommentarer kring maluppfyllelsen:

Kommunen har som helhet 87 byggklara villatomter. Mycket lag efterfrdgan pa kommunala
villatomter.

Indikatorer Enhet Utfall 2020 Plan 2020 Mal 2021
Tillgédng byggklara villatomter Antal 87 30 30
Brand i byggnad Antal 27 <20 <20
Total antal rdddningsinsatser Antal 131 <140 <140
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Goda kommunikationer
Med vigar, jarnvig och tele/IT-kommunikation. Bra forbindelser inom och till kommunen for
arbete, fritid och utbildning.

Verksamhetsmal

Arbeta for goda kommunikationer inom kommunen.
Tillgidnglighetsanpassad gatuanldggning med hog trafiksdkerhet for oskyddade trafikanter.
Digitala 16sningar som underlittar kommunikationen med kommunen.

Aktiviteter for att na mélen

Anlédgger, underhaller och fornyar kommunens gator samt gang- och cykelviagar. Genom
undersokningen Kritik pa Teknik méts ndjdheten vart tredje ar.
Inférande av digitalt felanmilningssystem for den kommunaltekniska verksamheten.

Kommentarer kring maluppfyllelsen:

Indikatorer Enhet Utfall 2020 Plan 2020 Mal 2021
Medborgarna om gator och vagar Nojda Niésta Sverige medel Sverige medel
medborgare  |undersdkning
2022
Medborgarna om géng- och Nojda Niésta Sverige medel Sverige medel
cykelvégar medborgare  |undersdkning
2022

Ett utvecklat niringsliv

Som bidrar till tillvéxt och 6kad sysselsdttning. Vi ska stddja entreprendrskap och innovationer och

ta tillvara lokala forutsittningar.

Verksamhetsmél
Arbeta med fysisk planering, bygglovsgivning och tillsyn

Aktiviteter for att n4 malen

Arbeta med mark och exploateringsfragor

Planberedskap for olika typer av verksamheter

Foretagsbesok och vil planerade insatser 1 form av praktik for deltagare genom AME.

Kommentarer kring maluppfyllelsen:

Malet for antal deltagare i AME som avslutas i jobb pa ppna arbetsmarknaden 2020 naddes inte,
vilket fér tillskrivas effekterna av den globala pandemin. Pandemin var inte kdnd nir malet sattes.
Under 2020 har en plan vunnit laga kraft, Koppoms maskin.

Status pd nya planer ser ut enligt féljande:

Plan Morast pausad

Kojan i process

Havilsrud camping pausad

Polisstation gransen pausad

Indikatorer Enhet Utfall 2020 Plan 2020 Mal 2021
Antal deltagare i AME som Antal 24 35 40
avslutas i jobb pa 6ppna
arbetsmarknaden.
Planberedskap Antal 1 ny plan 2 nya planer 2 nya planer
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Offentlig service
En god och behovsrelaterad offentlig service till kommunens innevanare

Verksamhetsmal
Levererar tjanster som medborgare, brukare och kunder dr néjda med.
Ekologiska livsmedel

Medarbetare
Personalen ska kédnna stolthet och trygghet i sitt arbete och sin kommun.

Aktiviteter for att nd malen

Informationsatgérder samt utveckling av Lundens verksamhet 6kad dteranvindning och atervinning.
Successiv fornyelse av VA-anldggningen.

Kostsektionen jobbar med att utoka narproducerade och ekologiska livsmedel inom ram.

Kommentarer kring maluppfyllelsen:

Nérproducerat har prioriterats fore ekologiska livsmedel

Reinvesteringstakten i VA-anldggningarna pa minst 1% ar bra och nddvandigt for att mojliggora
god kvalitét och leveranssikerhet av VA-tjdnsterna.

Effektivitet i avfallshantering méts i vad kommunerna rapporterar till Avfall Sverige. En av
parametrarna r utsortering av matavfall i kommunal regi, vilket dnnu inte gors i Eda kommun.

Indikatorer Enhet | Utfall 2020 Plan 2020 Mal 2021
Svenskt nérproducerat % 64 % 61 % 70 %
Ekologiska livsmedel % 20 % 20 % 25%
Reinvesteringar i forhéllande till % 1,1 % 1 % 1 %
nuanskaffningsvardet (NUAK) VA ska
uppgé till minst 1%
Effektivitet i avfallshantering % Ingen métning 50 % 50 %

Livslangt lirande

Kunskap for att mota framtidens kompetenskrav. En 6kad utbildningsniva. Mojligheter till

distansutbildning.

Verksamhetsmal

Att méluppfyllelsen bland personer som skrivs in for arbete eller utbildning ska 6ka arligen.

Att genomfora specifika uppdrag at exempelvis forsékringskassan, kriminalvarden och

socialtjansten enligt 6verenskommelse och med god kvalitet.

Aktiviteter for att na malen

Kartldggningssamtal, individuella handlingsplaner, praktik, vdgledning.

Ett fungerande integrationsarbete déir nyanlédnda blir medvetna om réttigheter och skyldigheter 1

Sverige.

God samverkan internt i kommunen likasd med externa aktorer sdsom Arbetsformedlingen,

Forsdkringskassan, och Migrationsverket.

Kommentarer kring maluppfyllelsen:

Malet for 2020 ndddes inte, vilket far tillskrivas effekterna av den globala pandemin. Pandemin var

inte kind ndr malet sattes. Glddjande ar att allt fler deltagare avslutas 1 studier, vilket ligger 1 linje

med kommunens dvergripande mal om livslangt ldrande

Indikatorer

Enhet

Utfall 2020

Plan 2020

Mil 2021

Andel inskrivna som natt sitt mal om
egen forsorjning/studier vid avslut av
drendet

%

67 %

75 %

75 %
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Arets ekonomiska resultat

Drift Budget 2020 Utfall 2020 Budget 2021 Budget 2022
Intakter -110 625 -119 075

Kostnader 154 369 152 211

Nettokostnader 43744 33136 56 537 56 537
Avvikelse mot budget 10 608

Verksamhetschef 1836 -609 1829

Gator & VA 15313 8117 15741

Fritid & kultur 0 0 10479

Kost 424 -27 1448
Raddningstjanst 10 250 10381 10593

AME, Integration 6 435 6 351 6 455

Plan & fastighet 9 486 8923 9992
Samhillsbyggnad

Samhéllsbyggnad redovisar totalt ett positivt resultat pa 10 608 tkr.

Verksamhetschef
Verksamhetschef visar ett overskott pa 2 445 tkr. Orsaken &r forsdljning av en affarsfastighet i
Charlottenberg pa 2 milj kr.

VA

Resultatet fran VA visar ett overskott pa 330 tkr som ldggs som skuld till VA-kollektivet. Budgeterat
var ett underskott pa 798 tkr som skulle tas av tidigare ars forinbetalda avgifter. Kostnaderna
minskade med 1 100 tkr och beror frimst pa mer arbete mot investeringar én drift, samt mindre kop
av Ovriga utredningstjénster av TIVAB pé ca 550 tkr. Det milda &ret med laga elpriser innebar ocksa
att kostnaderna for energi blev ca 500 tkr ldgre.

Renhillningsverksamheten

Resultatet fran den taxefinansierade renhallningsverksamheten visar ett verskott pa ca 1 000 tkr
och utgor ett fortida uttag av avgifter fran taxekollektivet och bokfors som en skuld till
renhéllningskollektivet. Skulden ska 4terstillas inom tre ar. Overskottet beror p4 storre intékter 4n
berdknat samt ldgre kostnader, bland annat for forbrénning tack vare hogre sorteringsgrad dn
budgeterat, samt ldgre kapitaltjanstkostnader pa grund av att vissa investeringar skjutits framat i tid.

Overskottet frén den affirsmissiga verksamheten, 4 265 tkr, beror p4 mottagning av stérre volymer
metallhaltig aska och grusmaterial &n berédknat.

Plan/fastighetssektion:

Plan/fastighet visar totalt ett 6verskott pa 564 tkr. Sno- och sandningskostnaderna blev betydligt
lagre &n budget for vintersdsongen 2020 samt el och konsultkostnader.

De budgeterade intdkterna for skogsdrift blev 370 tkr lagre dn budget.

Fastighetsunderhdll overskred budget med 640 tkr.

Kostsektion:

Kost visar totalt ett overskott pa 451 tkr vilket beror pa nytt Livsmedelsavtal fr o m sept 2020 men
dven pa att vi bytt engdngsmaterial till returmaterial inom Sarskilt boende. Arbetet med att minska
matsvinnet bidrar till overskottet.

AME/Integration:
Visar ett positiv avvikelse pa 84 tkr. Avvikelsen mot prognosen som var ndgot mer positiv forklaras
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med kostnader i samband med flytt; vissa elinstallationer och ventilationsmontage beslutades
bekostas av verksamhetsutovaren istéllet for hyresvarden.

Riddningstjansten:
Réddningstjansten uppvisar ett underskott pa -131 tkr vilket beror pa hogre kapitalkostnader dn
budgeterat (-171 tkr).

Framtiden

Verksamhetschef, plan- och fastighet

Beslut pa hogre nationell politisk niva invdntas om uppstart av planarbete mm géllande Polisstation
pa grinsen.

Diverse externa exploateringar som har pausats pga Covid 19 och kan komma att rulla i gang under
sen host 2021, men en viss osikerhet finns.

Kommunens fastighetsbestdnd har ett stort eftersatt underhall, en langsiktig plan vilka fastigheter
som skall prioriteras samt en langsiktig strategi fran verksamheternas om lokalbehov skulle
underlitta den framtida planeringen och prioriteringen.

Gata

For att upprétthalla en god standard pa gator och végar dér inte kapitalforstoring sker krivs det rétt
insats 1 rétt tid. Det &r viktigt att samordningen med VA ir god dd manga VA-ledningar ligger i
gatumark. Samarbete inom upphandlingar och drift &r en forutsittning for att detta kan ske sa
kostnadseffektivt som mojligt.

VA

Kraven pa VA-verksamheten att leverera ett gott och sdkert dricksvatten samt rena avloppsvatten
kommer sannolikt att 6ka frdn bdde medborgare och myndigheter 1 framtiden. Detta stéller krav pé
god planering och framforhallning i verksamheten. Vittenstens vattenverk som forsdrjer Amotfors
ar under utredning och dédr méste inom snar framtid ett beslut tas om hur den ldngsiktiga
vattenforsorjningen skall ordnas. Fortsatt arbete med att upprétta vattenskyddsomrade dir det
saknas och att revidera gamla.

Renhéllning

Renhallningsverksamheten star infor stora forandringar. Under &r 2021 inf6rs samordning av
kundservice och kundsystem med Arvika Teknik. Under 2021 pabdrjas ockséd insamling av
matavfall, vilket innebér att ny renhéllningstaxa behdver antas. Under dret kommer ocksé
kommunens avfallsplan att revideras i ett samarbete med Arvika och Arjing.

Overskott fran affidrsverksamheten foreslas anvindas for kommande sluttickning av deponin,
istdllet for att anvénda skattemedel. Sannolikt kommer askan som hittills mottagits fran
avfallsforbranningen i Amotfors att f4 en forindrad sammansittning vilket innebr att intikterna
fran metallrester kan komma att minska.

Hogre miljokrav vintas vilket kan innebéra framtida behov av fordndringar i verksamheten. Frin
och med 1 januari 2022 bar kommunen ansvar att samla in och materialdtervinna returpapper, efter
beslut om upphévande av producentansvaret for returpapper i december 2020.
Branchorganisationen Avfall Sverige kommer att ta fram en vigledning till kommunerna om det nya
ansvaret. Frdn och med 31 december 2022 kommer forpackningar som huvudregel samlas in
bostadsnidra, genom tillstdndspliktiga insamlingssystem som producenterna bar ansvarar for.

Kostsektion

Véra mal under 2021:

-Fortsitta fasa ut sd mycket engédngsmaterial som mojligt for bade ekonomi och miljo
-Fortsétta utveckla alternativritterna inom skola, vard och stod.

-Arbeta for att 6ka andelen Svenskt och ekologiskt.
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Arbete och integration

Konsekvenserna av pandemin och gransens stangning under stora delar av 2020 for anstéllda i
berdrda branscher kommer sannolikt bli tydliga forst under 2021. Att ménga som tidigare fatt
mdjlighet att na en forsta anstéllning i branscherna med koppling till grdnshandeln har farre
mojligheter framdver kommer sannolikt fa konsekvenser pa utbetalt forsorjningsstdod. Det kommer 1
sin tur innebéra behov av kompetenshdjande och rustande insatser direkt till individerna, samt ett
arbete for att hitta andra mojligheter till anstédllning.

Att den globala pandemin haft stor paverkan pa antalet kommunmottagna flyktingar kommer
innebdra ldgre nivaer av statliga erséttningar fran Migrationsverket. Det far i sin tur f6ljdverkningar
dven inom Bildning som ocksé anvénder sig av dessa medel i sin verksambhet.

Positivt dr att Arbetsmarknad och Integration arbetar intensivt med att hitta nya arbetssétt for att
mota arbetsmarknaden post Covid-19. Finansiering for detta arbete har vi sokt tillsammans med
fyra andra kommuner via Europeiska Socialfonden. Medel finns for hela 2021.

Réddningstjiéinsten
Fortsatt stora utmaningar att bibehalla och rekrytera personal for en langsiktigt hallbar
personalforsorjning.

Investeringsredovisning
De storre investeringarna under aret har varit

Fastighetssektion:
Ny forskola 1 Charlottenberg, Hjorten

TIVAB:
Sanering av VA och gata, Bruksgatan
Ombyggnation av Rastavigen

Réddningstjansten:
Nytt IVPA-fordon till station Charlottenberg

Kostsektion:
Grovdiskmaskin Gardesskolans kok, Amotfors
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Verksamhetsberattelse Miljo- och byggsektionen

Arets verksamhet

Miljosektionens verksamhet har bedrivits i huvudsaklig dverensstimmelse med
verksamhetsplan Tillsynsplan miljosektionen Eda kommun 2020”.

Under 2019 skrevs ett avtal om interkommunal samverkan inom alkohol- och tobaksomradet for
Arvika och Eda kommuner. Samarbetet paborjades 1 sept-okt 2019 och innebir bl a att milj6- och
byggavdelningen har 2,0 tjdnst som utfor alkohol- och tobakstillsyn samt serveringstillstdnd inom
Arvika och Eda kommuner. Under 2020 har vi gemensamt med Arvika arbetat med att fa
kommunernas taxor, delegationsordningar samt policys att dverensstimma i hogre grad.

Vi har ocksa ett avtal med Karlstad kommun om samverkan inom livsmedelstillsynen for perioden
2019-2021 vilket omfattar utforande av uppgifter inom den offentliga livsmedelskontrollen dér vi
kommer att kdpa tillsynstid fran Karlstad. Avtal finns dven med Arjings och Arvika kommuner om
samarbete samt utbyte av tjdnster inom Milj6- och hilsoskyddstillsynen samt livsmedelskontrollen.

Livsmedel

Ar 2020 kommer bli ihAgkommet som det dystra 4ret d& Coronapandemin slog till mot samhillet
med full kraft. I borjan av aret genomfordes livsmedelskontrollerna enligt plan men under resten av
aret var inspektorerna tvungna att anpassa sig efter radande omstindigheter. Under hdsten byttes
dérfor fysiska besok ut mot skrivbordskontroller. Tack vare att kontrollerna stélldes om och fortsatte
att utforas har 2020 ars planerade kontrolltid i stort sett kunnat utféras med undantag for 60
kontrolltimmar som flyttas dver till 2021 rs livsmedelskontroll.

Totalt finns det 168 livsmedelsverksamheter i Eda kommun. Enligt riskklassningssystemet blir
verksamheterna tilldelade olika manga kontrolltimmar per ir. En planerad normalkontroll tar mellan
3-5 timmar beroende pé typ av verksamhet och inriktning pa kontrollen, vilket resulterar i att stora
verksamheter kan ha kontroll uppemot fem ganger per &r medan mindre verksamheter endast far
livsmedelskontroll vart annat eller vart tredje ar.

I borjan av aret innan Coronapandemin brot ut kontrollerades samtliga stora godisbutiker i
Charlottenbergsomradet med fokus pa allergeninformation pa 16sgodis samt skadedjursforekomst. I
samband med Fettisdagen utfordes dven provtagning av gridde hdmtad fran semlor frén ett antal
butiker och caféer i kommunen.

Ett projekt genom Miljoésamverkan Virmlands och Orebro lin gillande rutiner for nedkylningen
paborjades men hann endast genomforas pa pizzerior och storkdk innan Coronarestriktionerna togs 1
bruk. Nar gransen stingde valde Miljo- och byggavdelningen att inte ldngre besdka restauranger
och butiker utan lade istéllet fokus pé livsmedelskontroll i avdelningskdk och mottagningskok pa
forskolor. Utdver det lades mycket tid p4 administrativt arbete sdsom uppdatering av rutiner,
beredskapsplaner och e-tjanster.

Under hosten kom inspektorer fran Karlstads kommun for att utfora livsmedelskontroller enligt
uppréttat samverkansavtal. Under 2020 hade Milj6- och byggavdelningen upphandlat 200 timmar
som utfordes 1 de stora butikerna, vattenverken och pa utvalda restauranger.

I slutet av aret genomfordes en omfattande skrivbordskontroll for att alla verksamheter som hade
planerad tid under aret skulle fa minst en livsmedelskontroll. Skrivbordskontrollen gick ut pa att
kontrollera om verksamheternas omfattning, hantering eller inriktning hade dndrats sedan de
registrerade sig som livsmedelsforetag hos Eda kommun.

Under 2020 utfordes totalt 202 kontroller varav 143 av dessa var planerade livsmedelskontroller
och 57 var uppfoljande livsmedelskontroller. Dessutom utfordes tva hiandelsestyrda kontroller,
vilket dr sddana kontroller som inte var planerade.
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Miljoskydd

Tillsynen har bedrivits utifran verksamhetsplanen. En del tillsyn enligt verksamhetsplanen tex.
fordonstvattar har flyttats 6ver pa ar 2021. Anledningen till detta har varit bland annat
personalomsattning och coronapandemin som paverkat den ordinarie tillsynen. Tillsyn 6ver
miljofarliga verksamheter utver den arliga tillsynen Gver tillstdndspliktiga verksamheter (B-objekt)
har varit bl a :

Tillsyn gjordes av de mindre drivmedelsstationerna.

Tillsyn gjordes pa de flesta storre avloppsanlaggningarna i kommunen (reningsverk samt storre
markbéddar)

Utover tillsyn enligt verksamhetsplanen har miljoskyddstillsynen d&ven omfattat handelsestyrd
tillsyn vilket upptagit en betydande del av tillsynstiden. Det ror sig om tillstandsansokningar for
enskilda avlopp, anmalningar om varmepumpar och nya verksamheter, diverse klagomal, remisser
m.m.

Enskilda avlopp - Under aret handlades dver 50 ansékningar om tillstand for inrattande av enskilt
avlopp. Detta ar en fordubbling fran tidigare ar, da det normalt ar 20-30 ansokningar/ar.
Anledningen ar framforallt avloppsinventeringen da manga valjer att anséka och anlagga nytt
avlopp dven om inte krav stallts.

Klagomal - Grundprincipen &r att inget avfall far eldas. Under 2020 har handlaggning gjorts av 6
stycken inkommande drenden ang eldning. Gallande nedskrapning har 11 arenden handlagts. Ett
fatal klagomal om bland annat gédselspridning och buller fran verksamhet har dven inkommit. | de
fall misstanke om miljobrott forelegat har atalsanméalning gjorts.

Avloppsinventeringen

Projektet inventering av enskilda avlopp pabdrjades under 2019 med ett pilotomrade. Under 2020
antogs en reviderad plan for inventeringen dar ett antal omraden faststalldes for de kommande aren.
Under 2020 inventerades omradena Morast/Langlanda/Téalle samt Gryttved. Planen var att dven
inventera omradet Balstad/Solberga, men det blev framskjutet till ar 2021. Inventering pabdrjades
aven i vattenskyddsomradena i kommunen, men dven dessa blev framskjutna med anledning av att
vattenskyddsomradenas foreskrifter skall revideras, vilket har en stor paverkan pa den bedémning
och kravstallning som féljer av inventeringen. Totalt skickades enkéter ut till ca 230 fastigheter
under 2020.

Pa grund av coronapandemin togs beslut att inga krav skulle stallas pa nagra avlopp inom ramen av
inventeringsprojektet tills det att 1aget stabiliserat sig i samhéllet. Darfor har inga krav stéllts annu,
utan endast inventering av avloppen har skett.

Halsoskydd
Tillsynen har 1 huvudsak bedrivits utifran verksamhetsplanen men pé grund av Coronapandemin har
aven triangseltillsynen i restauranger och butiker tagit mycket tid under aret.

Smittskydd

Under aret fick Miljo- och byggavdelningen ansvaret for trangseltillsynen pa serveringsstallen i ett
forsok att kontrollera spridningen av Coronaviruset. Fokus for tillsynen har lagts pa att
serveringsstéllena erbjuder information till sina kunder, att handsprit finns tillgdngligt samt att deras
bord och sittplatser inte star for tatt. Totalt genomfordes 138 sddana kontroller under 2020. Aven
informationsinsatser har genomforts, bade genom att informationsbrev har skickats ut samt att
moten har hallits vid tva tillfallen med ledningsgruppen inom Thon- koncernen.

Strandbad

Kommunala badplatser avsedda for allmanheten ska halla god badvattenkvalitet samt ha en
valordnad badplatsmilj6. En provtagningsplan ska tas fram for varje badsasong och for badsédsongen
2020 reducerades provtagningsfrekvensen enligt onskemal fran AME. Tidigare ar har provtagning
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och tillsyn genomforts tre ganger/sasong vid alla badplatser och badvatten. Under 2020 &ndrades
rutinen pa sa satt att provtagning och tillsyn genomfordes tre ganger pa de kommunala badplatserna
och en gang vid badvattnen. Samtliga vattenprover ar 2020 var tjanliga.

Matning av bakgrundsstralning

Bakgrundsstralning méts var sjunde manad pa tva platser i kommunen, en i Koppom och en i
Skillingmark. Matningen ingar i den nationella miljoévervakningen och rapporteras till
Stralsakerhetsmyndigheten och Lansstyrelsen i Varmland. Under 2020 genomférdes métningen i
augusti manad.

Avfall kompost m.m.
Milj6- och byggavdelningen &r ansvariga for handlaggning av drenden som beror 588, 60-6188, 65-
6888 i de kommunala avfallsforeskrifterna samt 6vrig prévning om undantag fran desamma.

| borjan av aret lades mycket tid pa att handlagga anméalningar om kompostering eftersom
kommunen under hosten/vintern 2019 beslutade om en ny avfallstaxa. Totalt inkom 183
anmélningar om kompostering under 2020.

Skola/Forskola

Miljo- och byggavdelningen ér tillsynsansvarig for totalt 12 forskolor och 4 skolor. Vid planering
av halsoskyddstillsynen i kommunens forskolor ar 2020 bestamdes det att fokus under
varen/sommaren fortsatt skulle ligga pa UV-skydd och val av lekmaterial utomhus. Detta for att
folja upp hur arbetet hade fortskridit dar avvikelser hade konstaterats under foregaende ar samt for
att de forskolor som inte hade fatt en kontroll med denna inriktning under 2019 skulle fa det.
Inspektionerna resulterade i att samtliga forskolor nu har eller kommer att fa minst ett adekvat
solskydd installerat i utomhusmiljon.

Under hosten skickades dven en skrivbordskontroll ut med fokus pa radonmatning dar protokoll
fran foregaende matning kravdes in. I de fall som radonmaétning inte hade skett inom en tiodrsperiod
uppmanades verksamhetsansvarig att genomféra en ny matning. Eda Bostad har enligt uppgift valt
att genomfora en ny matning pa samtliga kommunala skolor och forskolor och kommer darefter att
inkomma med maétprotokoll till Miljé- och byggavdelningen for bedémning. Kontrollen av
matresultaten kommer att ske under 2021.

Handelsestyrd tillsyn

En betydande del av resurserna inom halsoskydd har under 2020 avsatts for hantering av langdragna
klagomalsarenden gallande bristande inomhusmilj6. En hel del klagomal gallande djur har ocksa
inkommit liksom bullerklagomal.

Alkoholhandlaggning/tillsyn

Miljo- och byggavdelningen har ansvaret for att handlagga arenden rérande serveringstillstand och
har ocksa tillsynsansvaret for servering av alkoholdrycker och folkél inom kommunen. |
tillsynsarbetet ingar att kontrollera om servering sker i enlighet med lamnat tillstdnd och att
verksamheten bedrivs i enlighet med alkohollagens bestimmelser. Handlaggning sker I6pande av
tillstandsarenden och tillsyn sker enligt plan. Under aret har kommunen besokt alla tillstandshavare
av serveringstillstand (14) och forsaljningsstallen/servering av folkol (3) minst en gang, férutom en
verksamhet som fatt en skrivbordstillsyn istallet. Antal tillstandsansékningar som inkommit under
aret ar 6 stycken.

Alkoholtillsynen i Eda har genomforts enligt plan. Pa grund av pandemin sa har en
skrivbordskontroll gjorts istallet for en fysisk kontroll och inga ansokningar om tillfalliga tillstand
har inkommit. Dessutom har revidering gjorts av riktlinjer, taxa och delegationsordning.

Tobakshandlaggning/tillsyn

Miljo- och byggavdelningen har &ven ansvaret for att handldgga arenden rdrande
tobaksforsaljningstillstand och har ocksa tillsynsansvaret for de verksamheter som saljer
tobaksvaror och liknande produkter inom kommunen. | och med den nya tobakslagen ingar numer

67



aven elektroniska cigaretter. I tillsynsarbetet ingar att kontrollera om forséljning sker i enlighet med
lamnat tillstand och att verksamheten bedrivs i enlighet med tobakslagens bestammelser.
Handlaggning sker lopande av tillstdndsérenden och tillsyn sker enligt plan.

Alla tobaksforséljningsstallen (21) och forséljningsstallen av elektroniska cigaretter (9), utom ett,
har fatt besok under aret. Tobaksforsaljningstillstanden (21) godkandes under varen. Tillsyn av
rokfria skolgardar har gjorts i Charlottenberg, Amotfors, Koppom och Adolfsfors.

Dessutom har revidering gjorts av riktlinjer, taxa och delegationsordning.

Receptfria lakemedel
Under aret har alla forséljningsstallen for receptfria lakemedel fatt besok.

Skattefinansierad tillsyn

Naturvard

Arbetet med naturvardsfrdgorna avvecklas sakta men sékert inom miljosektionens verksamhet. Vi
har nu bara ett LONA projekt kvar, Tallmon del 2, vilket skulle ha avslutats under 2020 men har
forldngts t o m hosten 2021.

Ett nytt LONA projekt ansoktes for under 2020 “Fjarilspark Tallmon” vilket kommer att startas upp
2021 om bidrag erhélls.

Recipientprovtagningen som utfors i samband med kalkningsverksamheten overlamnades till
Virmlands 14ns kalkningsforbund under forsta kvartalet 2020.

LEADER projektet, fiskeresurs i Eda, avslutades forsta kvartalet 2020. Vi lyckades med
huvudmélet i projektet, att bilda en fiskekrets i kommunen med ett gemensamt kretsfiskekort och
samsyn i utdebitering av intdkterna fran kretskortet. Ett mycket positivt steg for FVOF,
kommuninvanarna samt for turismen.

Miljostrategiska fragor
Arbetet med miljooverenskommelserna som tecknades 2018 fortlopte under 2020.

Ett arbete med en héllbarhetsstrategi for kommunen pabdrjades under 2019 och det fardiga forslaget
antogs av kommunfullméktige 1 slutet av 2020. Syftet med strategin &r att peka ut den riktning som
kommunen ska ta i klimatfragan och utgdr en styrdokument som ska implementeras i alla
kommunens verksamheter.

Omrade Bygg

Byggnadsnamnden ansvarar for fragor om lov, besked och tillsyn enligt plan- och bygglagen samt
dispenser och tillsyn av strandskyddsarenden enligt miljobalken. Da den nya organisationen tradde
ikraft vid arsskiftet och bada bygglovshandlaggarna skulle avsluta sina tjanster sa har kraft och tid
gatt till att anstélla tva nya bygglovshandlaggare vilka borjade sina tjanster i Maj och September.
Utbildningar har haft prio under aret varfor en hel del tid gat dit. Under éret har dock ett underlag
for en tillsynsplan fér omrade Bygg 2021tagits fram, dven ett forslag till en staketpolicy har tagits
fram.

Arbetet med att uppgradera verksamhetssystemet ByggR har ocksa paborijats under aret och inleds
under bérjan pa 2021.

Drygt 200 arenden har handlagts under aret gallande bygglov, bygganmalan, strandskydd,
forhandsbesked, tillstand och tillsynsarenden mm.

Ekonomin

Milj6- och Byggsektionen gar med ett underskott om 55 tkr 2020.

68



Framtiden

Enligt behovsutredningen har vi en resursbrist pd miljosidan om ca en halvtid 2021. Infor 2022 bor
kommunen ha tagit fram ett forslag till hur vi ska 16sa den skattefinansierade verksamheten sasom
naturvard och miljosamordning dels for att det politiskt uttalats att myndighetsndmnden inte ska
arbeta med dom fragorna och dels da vi inte har resurser ekonomiskt i befintlig budget att hantera
de frdgorna.

Ekonomin kommer att bli betydligt tuffare 2021 da intédkterna kommer att minska pa tillsynssidan
inom samtliga omraden pga corona samtidigt som ramen minskats med 500 tkr infor dret.
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Verksamhetsberattelse Eda Bostads AB

Allmiant om verksamheten

Verksamheten 1 bolaget bestér av att 4ga, forvalta och utveckla fastigheter, som inrymmer bostéder,
affarslokaler och kollektiva anordningar. Bolaget har ocksa uppdraget att forvalta stora delar av
kommunens fastighetsbestand for vilket forvaltningsersittning erhélls. Verksamheten 1 bolaget ska
bidra till att framja bostadsforsorjningen inom Eda kommun.

Bolaget 4r medlem 1 Sveriges allmidnnytta, (SABO) Arbetsgivarorganisation Fastigo och
Husbyggnadsvaror forening HBV. Det egna fastighetsbestandet bestar av foljande antal enheter:

2020-12-31 2019-12-31
Liagenheter 877 875
Lokaler 52 52
Garage 58 58
Bilplatser med eluttag 384 384
Summa uthyrningsobjekt 1371 1369

Visentliga hindelser under rikenskapsaret

Under éret har fastigheten Mellangatan 7 Amotfors, bestdende av 12 ldgenheter anpassats vad giller
brandsikerheten till dagens niva for LSS boende med sprinklersystem, Petersborgsviagen 6 har fatt
hiss samt balkonger och anpassade uteplatser for att uppfylla kraven till ett trygghetsboende, en
killarlokal pa Gustaf Schroders v. 11 har byggts om till 2 mindre ligenheter. Alvuddsgatan 38 har
renoverats samt tillbyggts med en hall for verkstad och garage for verksamheten AME som flyttade
in 1 november. Underhéllskostnaderna uppgar totalt till 13 281 kkr vilket kan jamforas med 16 784
kkr under 2019. Lopande driftskostnader har ocksa minskat till f6ljd av mild vdderlek, rddande
pandemi samt lag bemanning har forhindrat oss att gora vissa skotsel och reparationsatgérder.

Hyresnivan for hyresbostéder hdjdes med 1,9% infor ar 2020 och genomsnittlig hyresniva for
bostiader dr 999 kr/m?. Fr.o.m. januari 2021 har hyrorna hojts med 1,0 %.

Andelen outhyrda lagenheter uppgick 2020-12-31 till 3,3 %. Totalt sett har hyresbortfall for
outhyrda ldgenheter medfort ett intdktsbortfall med 1 037 kkr. (397 kkr.). Efterfragan pa ldgenheter
har varit sjunkande pa grund av den stdngda gransen mot Norge som pdverkar arbetsmarknaden 1
Eda mycket negativt da det stora kdpcentret dr en mycket stor arbetsgivare i kommunen, varfor
pandemin pédverkar oss som hyresvérd. Vi marknadsfor oss nu pé Boplats Sverige for nd ut till hela
landet.

Flerarsoversikt med kommentarer

Omfattningen av bolagets verksamhet har i huvudsak varit den samma som foregaende ar.
Verksamhetens ekonomiska utveckling 6ver de senaste dren visas 1 sammandrag enligt foljande
tabell:

2020-01-01 - | 2019-01-01- | 2018-01-01- | 2017-01-01 - | 2016-01-01 —
2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31 2017-12-31 2016-12-31

Nettoomsittning 72 491 69 819 68 266 66 698 63 451
Resultat e. fin. poster 1379 99 -59 -2420 1787
Soliditet 20,1 % 18,9 % 18,5 % 18 % 20 %

Under aret har samtliga bolagets fastigheter marknadsvirderats av auktoriserad fastighetsvirderare.
Sammantaget har bedomts att marknadsvérdet av fastighetsbestdndet vasentligen overstiger det
bokforda virdet. Eftersom drsredovisningen uppréttas enligt varderingsprincipen om post-fér-post
sa har nedskrivning skett av fyra fastigheter med sammantaget 5 500 tkr, vilket belastat &rets
resultat.
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Verksamhetsberattelse Eda Energi AB

Allmiant om verksamheten

Eda Energi AB koper virme fran Amotfors Energi AB. For att siikerstilla virmeleveranser till
kunderna d4 Amotfors Energi AB inte kan leverera viirme har bolaget tv4 reservoljepannor med en
sammanlagd effekt pA 4 MW vid Alvgardens panncentral samt en oljepanna om ca 1 MW vid
Patronen, totalt alltsd 5 MW i reservkapacitet.

Anliggningstillgngarna, som bestar av fjirrvirmenitet, panncentralerna vid Alvgarden och kv.
Patronen med reservoljepannor samt bolagets distributionsanléiggning vid Amotfors Energi AB,
uppgar till ssmmanlagt 32 206 tkr.

Visentliga hindelser under rikenskapsaret

Eda Energi AB har under 2020 férhandlat med Amotfors Energi AB om nytt avtal for
virmeleveranser efter 2022 d4 nuvarande avtal 16per ut 2022-12-31. Under aret genomfordes dven
en upphandling for virmeleveranser fran tinkt alternativ vairmeanldggning. Upphandlingen avbrots
utan tilldelning av avtal da prisnivdn hamnade 6ver den berdknade. Under 2020 har 2 st villor
anslutits till fjirrvirmendtet och totala antalet anslutna fastigheter uppgér till sammanlagt 125 st.
Samtliga av kommunens och Eda bostads AB fastigheter &r anslutna. Av fastigheterna &dr 10 st
flerbostadshus, 17 st lokaler, 3 st industrier (2 till Norma) och 95 st villor.

Under aret har underhall av distributionsnitet prioriterats och en kort driftsstorning har intréaffat i
samband med aska under sommaren.

Under 2020 levererades totalt 7,02 GWh (8,03) GWh varav 1,48 GWh till flerbostadshus 1,52 GWh
till smahus 1,66 GWh till industri och 2,36 GWh till offentliga lokaler. Verksamhetséret har gett ett
lagre resultat dn budgeterat da bade vintern och hosten varit ovanligt mild. Det har gett ett
intéktsbortfall for I GWh som paverkat resultatet negativt med 650 tkr.

Framtida utveckling
Eda Energis AB storsta utmaning r att fa ett avtal klart for virmeleveranserna efter 2022 och det
arbetet har hogsta prioritet. Prismodellen for kundpriset kommer att vara foremal for oversyn.

Anslutning av nya abonnenter sker oftast enbart av fastigheter som ligger efter befintlig
fjarrvarmeledning. Det beror pé att vi ndrmar oss den effekt energi, 4 MW, bolaget far kdpa av
Amotfors Energi AB. Vi kan ansluta motsvarande négra villor ytterligare.

Under 2021 planeras for forbéttrad hemsida.

Forebyggande underhdll fortgér prioriterat under 2021 for att forbattra anldggningarna och forbittra
rutiner och arbetssétt for att motverka storningar.

Miljopaverkan

Fjarrviarme ger hushéllen mojligheten till miljovénligt uppvarmningsalternativ. Bolaget verkar for
att distribuera energi med ldg miljopaverkan. Andelen avfallsbaserad, fornybar, energi som kops
frin Amotfors Energi AB utgor 97 %. I resultatet for 2020 redovisas kostnaden for utslippsritter till
350 tkr.

Flerarsoversikt

Belopp i tkr 2020 2019 2018 2017
Nettoomséttning 5929 6277 6 526 5975
Resultat efter finansiella poster 64 833 620 1 408
Balansomslutning 37 321 40 637 43280 42932
Soliditet 40 % 36,6 % 33,1% 31,8 %
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Verksamhetsberattelse Valfjallet Skicenter AB

Allmént om bolagets verksamhet

Valfjéllet Skicenter AB ir ett 100 % dgt kommunalt bolag vars &ndamal &r att ”framja
turismnéringens utveckling inom Eda kommun”. Bolaget bedriver for nérvarande Valfjallet
Skicenter kompletterat med camping och boende 1 villavagnar.

Visentliga hindelser under och efter rikenskapsaret

Den milda vintern under januari — mars 2020 har haft en negativ inverkan pé bolagets verksamhet.
Intékterna for liftkort, boende och skiduthyrning blev betydligt 14gre &n under en normal vinter.
Vidare paverkade utbrottet av Covid-19 bolagets verksamhet vasentligt och skidbackarna sténgde
redan i mitten pa mars 2020. Snélédggningen for sdsongen 20/21 gick inte att paborja
november/december 2020 som planerat beroende pa ogynnsamma temperaturforhallanden. Den
uteblivna snoldggningen medforde att den planerade 6ppningen till jul- och nyarshelgen fick stillas
in. Anldggningen kunde 6ppnas 9 januari 2021.

Arbetet med att forsoka hoja beldggningen av Drombyn har tyvérr inte lyckats under
verksamhetsdret. Detta dr uteslutande att hénfora till ogynnsamt klimat och konsekvenser av Covid-
19 med bl.a stangda grinser, restriktioner i samhillet och ddrmed negativ utveckling for
besoksnéringen i kommunen. Under sommaren hade Drombyn sérskilt 1&g beldggning, framst
beroende pé stingd grans och 1ag aktivitet inom besdksniringen.

Samtliga sdsongsplatser for husvagnar inklusive utékningen vid Norli har varit belagda. Dock har
inte vara géster haft mojlighet att utnyttja sina vagnar. Diskussion fors med gésterna for att hélla
deras intresse vid liv.

For att inledningsvis forsoka eliminera effekterna av Covid-19 stilldes personalen till kommunens
forfogande utifrdn farhdgor om stor paverkan pd kommunen avseende bl a matdistribution och
tillgénglighet av skyddsutrustning. Bolaget har dven sokt och fétt beviljat s k omstéllningsstod som
staten mojliggjort.

Verksamhetsaret 2020 har saledes i mycket hog grad paverkats av klimat och Covid-19. Bolagets
intikter for ar 2020 minskade med 4,2 Mkr jamfort med ar 2019, vilket beror pa kraftigt minskade
intikter av liftkort och skiduthyrning. Aven intiikterna frin Drombyn redovisar en minskning. Ett
resultat pa -3,1 Mkr redovisas, vilket kan jimforas med — 1,1 Mkr ar 2019, en férsdmring med ca -2
Mkr.

Bolaget har erhéllit 3,0 Mkr i aktiedgartillskott frin Eda kommun med st6d av den
kapitaltdckningsgaranti som gallt for ar 2020. For att bolaget ska kunna fortsétta den bedrivna
verksamheten gor styrelsen bedomningen att ytterligare finansiellt stod fran dgaren kommer att
erfordras under de kommande tva aren. Styrelsen gor bedomningen att detta stod ar speciellt viktigt
nu ndr konsekvenserna av Covid-19 ir nést intill omdjliga att dverblicka. Styrelsen har darfor
forutsatt att kommunfullméktige 1 Eda kommun kommer att fatta beslut om en ny
kapitaltdckningsgaranti pa fullméktigemotet i april 2021, att gélla for ytterligare 2 ar framét.

Mark & miljodomstolen Vinersborg meddelade bolaget tillstdnd enligt tidigare inlimnad ansékan
avseende vattenuttag ur sjon Hugn, inklusive mdjlighet dver tid att 6ka uttaget for att mojliggdra
anpassningar av sndldggning med hénsyn till eventuella framtida klimatférandringar.

Bolaget har tillsammans med Valfjillet Slalomklubb, HMF Falken och Kéla AIK ans6kt om medel
fran Arvsfonden, Boverket och SISU Vérmland for att 6ka anldggningens attraktivitet och
tillgédnglighetsanpassning. Bolagets dtagande ar ett 10 arigt nyttjanderattsavtal pa en definierad
markyta. Besked om eventuell medelstilldelning véntas under andra kvartalet 2021.
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Verksamhetsberattelse Teknik i Vast AB

Agarforhallanden
Arvika Teknik AB, som &r en del av en heldgd kommunal koncern, dger 90 % av aktierna 1 Teknik 1
Vist AB. Eda kommun dger resterande 10 %.

Information om verksamheten

Teknik i Vst AB har som till uppgift att skapa forutséttningar for god livskvalitet for dagens och
morgondagens invanare genom att tillhandahalla hallbara tjanster med stort kundvérde och hog
driftsékerhet.

Bolaget arbetar pa uppdrag av Arvika Teknik AB, Arvika kommun, Eda kommun, Arvika
Fjirrvirme AB, Arvika Kraft AB, Arvika Kommunniit AB, Eda Energi AB, Arjings Nit AB och
nagra ytterligare kommunala uppdragsgivare.

Uppdragen bestar av drift och underhéll av anldggningar, projektledning, tillhandahalla kompetens
inom miljé och ekonomi samt inom marknad, forséljning och kundservice.

Resultat och stiillning

(tkr) 2020 2019
Nettoomsattning 124274 125111
Resultat efter finansiella poster 1354 222
Balansomslutning 58 206 67 484
Soliditet (%) 3,8 1,7
Avkastning pa eget kapital (%) 62,5 26,3

Visentliga hindelser under rikenskapsaret

Nya uppdrag har erhillits for de kommunala bolagen Eda Energi AB och Arjings N4t AB och
bolagets organisation har anpassats till de nya uppdragen. Ett nytt modernt kundsystem har tagits i
bruk som involverat ménga av vara medarbetare. Implementeringen av detta system gick mycket
bra och har skapat mojlighet att tillhandahélla service dven at Eda kommuns kunder inom vatten
och avlopp samt renhéllning.

Uppdraget att fardigstilla dversvimningsskyddet for Arvika stad har slutforts och invigningen holls
i juli. Oversvimningsskyddet behdvde aktiveras och tas i bruk pa arets sista dag.

Under aret investerades totalt 9 936 tkr. Investeringarna bestod av nyanskaffning och férnyelse av
fordon och maskiner.

Uppdrag

Bolagets uppdrag har inneburit drift, skdtsel och investeringsinsatser 1 anldggningar {for vatten och
avlopp, renhéllning, gator, elnit, fjirrvirmenét, bredbandsnét och kraftstationer. Detta gors pa
uppdrag av atta olika uppdragsgivare i form av Arvika och Eda kommuners forvaltningar, fyra av
Arvikas kommunala bolag samt ytterligare ndgra kommunala organisationer.

Verksamheten har bedrivits pa ett bra sétt och bolagets och uppdrags-givarnas mal har 1 huvudsak
uppfyllts.

Medarbetare

Coronapandemin har paverkat verksamheten, dock har inte personalen drabbats av nigra storre
sjukdomsutbrott men korttidssjukskrivning pa grund av forsiktighet vid forkylningssymptom gor att
sjukfrdnvaron varit hogre &n normalt, 4,4 %.

Smittorisken har gjort att insatser hemma hos fastighetségare och byten av el- och vattenmitare som
inte varit akuta senarelagts. Digitala moten har tillimpats, kundbesok vid anldggningarna har
minimerats, medarbetarna haller avstand och tvéttar hinderna.
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En medarbetarundersokning genomfordes under hdsten och resultatet var vid jamforelse hogt med
ndjdmedarbetarindex pa 78, som ligger 1 nivd med kommunens dvriga verksamheter. Ledarskaps-
index och medarbetar-engagemang méttes med resultaten 78 respektive 82.

Framtida utveckling

Arbetet med att utveckla den nya organisationen kommer att fortga i syfte att skapa en 6kad
samverkan mellan sévil dgarkommunerna, de kommunala bolagen som avdelningarna inom Teknik
1 Vist AB. Bestillardialoger med de olika uppdragsgivarna kommer att utvecklas.

Bolaget kommer dven fortsattningsvis lagga fokus pa reinvesteringar och fornyelse av fordon och
maskiner for att pa ett sdkert och kvalitetsméssigt bra sitt kunna leverera de tjénster som efterfragas
och samtidigt sorja for en god arbetsmiljo.

Det ar ocksa viktigt att fortsdtta intensiv branschbevakning, att f6lja teknikutvecklingen 1 samhallet
liksom utvecklingen inom digitalisering.

Miljopaverkan
Teknik i Vst AB har som Overgripande strategiskt mal att lata miljo- och klimatfragorna sta i fokus
med syfte att bidra till ett hdllbart samhille.

Bolaget uppmuntrar personalen att, nir det &r mojligt, arrangera och delta i digitala mdten, resa
miljovénligt, cykla eller promenera till mdten i arbetet. Pa flertalet av bolagets arbetsplatser finns
det en eller flera elcyklar att lana.

74



