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Forvaltningsberattelse

Arets resultat

Resultatet for kommunen var -2 530 tkr for 2019 och koncernens resultat var -2 365 tkr. Eda
Energi AB redovisar ett nollresultat efter 6veravskrivningar, Eda Bostads AB:s resultat blev
99 tkr och resultatet for Valfjéllet Skicenter AB var — 1 023 tkr.

Verksamhetens nettokostnader

Verksamhetens totala nettokostnader minskade med 24 227 tkr fran 2018 till 2019. En stor del
av detta beror pa inbetalningen till pensionsstiftelsen samt branden pa Gunnarsbyskolan som

fanns med som jimforelsestorande poster i resutatrdkningen 2018. Avskrivningarna har 6kat
med 1 254 tkr 2019.

Verksamheternas storsta avvikelser mot budget

Det budgeterade resultatet for 2019 var 1 532 tkr. Kommunens resultat pa -2 531 tkr visar en
total negativ avvikelse mot budget pa 4 063 tkr. Prognosen efter augusti visade pa ett
minusresultat pa 468 tkr.

Kommunledningsstaben visar ett Overskott gentemot budget pa 3 426 tkr. De storsta positiva
avvikelserna &r bidrag fran Tillvéxtverket samt ESF, 6verskott pé anslaget for
foretagshdsovard samt restriktivitet med anstéllningar och inkdp.

Bildning redovisar ett underskott gentemot budget pa -7 115 tkr. Grundskolorna (med
fritidshem och grundsérskola) redovisar ett underskott pa -8 300 tkr. Frdmsta orsakerna till
detta dr hoga personalkostnader gentemot budget. Andra stora negativa poster ar
interkommunal erséttning samt att kommunen fétt terkrav pa vissa statsbidrag. Forskolan
redovisar ett overskott gentemot budget pa 1 200 tkr vilket framst beror pa vakanser samt
obehorig personal med ldgre 16n pé vakanta forskoleldrartjénster.

Vard och stod redovisar ett underskott gentemot budget pa -4 559 tkr. De storsta negativa
avvikelserna dr pa IFO (-4 606 tkr) och Resursenheten (-1 007). Underskottet pa IFO beror
framst pa att placeringskostnader for barn, unga och vuxna var betydligt hogre 4n budgeterat
samt ett 6kat behov av forsorjningsstod. Inom resursenheten beror underskottet till storsta del
pa kop fran bemanningsforetag for vakanta sjukskotersketjénster.

Samhillsbygnad redovisar ett dverskott pa 2 949 tkr. Plan/fastighetssektion visar totalt ett
negativt resultat pa -3 310 tkr. Den storsta anledningen till det negativa resultatet r rivning av
fastighet samt kostnader for fuktskada i lokalerna for miljosektionen samt forskolerektorerna.
Aven avskrivningarna har 6kat gentemot budget. Rdddningstjénsten visar ett negativt resultat
pa -717 tkr. Detta beror frimst pa kostnader relaterade till fortsatt hog personalomséttning.
Verksamheten vid AME gér ett positivt resultat pa 2 819 tkr. Overskottet beror frimst pa att
verksamheten bedrivits kostnadseffektivt samt att vissa budgeterade erséttningar till
exempelvis skolan varit lagre.

Skatteintakter, utjdAmningssystem och generella statsbidrag

Skatteintdkter och generella statsbidrag 6kade med 13 266 tkr jamfort med 2018 och uppgick
sammantaget till 508 220 tkr. Kommunens skatteunderlag uppgick till 329 416 tkr vilket utgor
64,8 % av de totala intdkterna fran skatter och bidrag.



Finansnetto

Kommunens finansnetto minskade fran 7 206 (inkl nedskrivningar) tkr 2018 till 721 tkr 2019.
Anledningen till minskningen &r att kommunen under ar 2018 avyttrade fondplaceringar vilka
innebar realisationsvinster.

Investeringsredovisning

Kommunen hade en investeringsniva pa 42 122 tkr 2019. Den budgeterade
investeringsvolymen var 86 509 tkr inklusive omforingar fran 2018.

Aktuella storre projekt som slutforts och pabdrjats under aret & moduler vid Gunnarsbyskolan
i Charlottenberg, obyggnation av gymnastiksalen pa Gardesskolan till ytterligare klassrum
samt takbyte pa ett av kommunens dldreboenden (Alvgarden). Bredbandsprojektet har ocksa
fortlopt och loper vidare dven nésta ar.

Kommunen hade materiella anlaggningstillgangar till ett bokfort varde pa 442 800 tkr varav
400 335 tkr i mark, byggnader och tekniska anlaggningar. Avskrivningarna uppgick till 25
591 tkr. Arets investeringsniva finansierades inte fullt ut med egna medel utan ett nytt 1&n pa
15 000 tkr upptogs under aret. Kassa och banktillgangar var 26 125 tkr vid arsskiftet vilket var
en minskning med 2 293 tkr jamfort med 2018.

Pensionsskuld

Avsittningen for pensioner intjdnade fran och med 1998 har 6kat med 782 tkr till 28 687 tkr.
Ansvarsforbindelsen for pensioner intjdnade till och med 1997 har minskat med 5 728 tkr till
189 580 tkr. For att mota framtida pensionsutbetalningar har Eda kommun under 2018

overfort medel till en pensionsstiftelse, inga nya éverfoéringar har gjorts under 2019.

Avstamning av balanskravet

Vid avstamning av balanskravet sa avgar det realisationsvinster fran resultatet pa 303 tkr.
Aterkravet fran Skolverket for statshidraget for likvérdig skola ses som ett synnerligt skal
enligt Kommunallagen 11 kap 13 §. Detta innebér ett justerat resultat pa -1 752 tkr for 2019.
Det finns darmed 17 919 tkr att aterstélla inklusive tidigare ar. Beloppet som ska aterstéllas
tacks in av planperiodens (2020-2022) budgeterade resultat.

Avstamning av balanskravet 2019 2018
Kommunen
Arets resultat enligt resultatrakn. -2 530 -33 539
Avgar: samtliga realisationsvinster -303 -1620

Tillagg: realisationsvinster enligt undantag
Synnerliga skal enligt KL 11 kap, 13 §:

Inbetalning till pensionsstiftelse 23023
Aterkrav Skolverket 1082

Justerat resultat -1 752 -12 136
Avgar medel till resultatutjamn. reserv

Arets balanskravsresultat -1 752 -12 136
Justerat resultat fran féregdende ar -16 167 -4 031
Kvar att terstalla -17 919 -16 167



Omvaérldsanalys

Gynnsam arbetsmarknad

Som gréanskommun till Norge har Eda kommun ett gynnsamt lage for arbetsmarknad och
foretagande. Manga edabor pendlar dagligen 6ver gransen for att arbeta. Med den ombyggnad
som skett av riksvag 2, mellan gransen och Oslo, forkortas pendlingstiden och underlattar
dagpendling. Den enskilt storsta arbetskommunen fér varmlandska inpendlare ar Oslo.
Varmlanningarna pendlar till arbeten inom byggverksamhet, tillverkning samt vard och
omsorg. Forvarvsfrekvensen i Varmland paverkas starkt av den stora granspendlingen. |
nationell statistik rdknas inte granspendling utanfor riket med. Det leder till att l&net och Eda
kommun far en lagre forvarvsfrekvens an vad som egentligen &r fallet. | Eda ar det néstan var
femte boende som har sitt jobb i Norge, vilket medfér att Edas forvérvsfrekvens redovisas
som 64,4 procent i stéllet for 79,2 procent.

Arbetsformedlingens prognos for Varmland 2019-2020 visar att efterfragan pa arbetskraft i
lanet fortsétter 6ka men i en avtagande takt. Det blir 1 140 nya jobb i lanet under perioden.
Arbetskraften minskar och manga arbetssokande saknar ofta de kompetenser arbetsgivarna
efterfragar. Utmaningarna framover ar att motverka bristen pa arbetskraft, 6ka utrikes foddas
sysselsattning och motverka langtidsarbetslosheten. Enligt prognosen fortsatter arbetslosheten
att minska och i slutet av 2020 beréknas den vara 6,1 %.

Arbetslosheten den 31 december 2019:
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Arbetslosheten i kommunen &r hogre jamfort med samma tidpunkt forra aret da den var 6,2
procent. Ungdomsarbetslosheten har okat fran 6,5 procent 2018 till 9,2 procent den 31
december 20109.

Infrastruktur och kollektivtrafik

Riksvég 61 ar en viktig pulsader for kommunen. Under 2019 passerade 2,9 miljoner fordon
gransen vid tullstationen i Eda. Toppnoteringen for granstrafiken var onsdagen den 17 april
2019 under paskveckan da 15 175 fordon passerade gransen. Storsta trafikmanaden var juli da
dven manga turister ar ute pa vagarna. Trafikmangden beror till stor del pa den 6kande



granshandeln. Pa norska sidan kommer trafikatgarder att goras for att forbattra vagstandarden.
Trafiken ar 2044 forvantas 6ka till 15 000 fordon per dygn.

Det hoga trafikflodet mellan Charlottenberg och riksgransen paverkar framkomligheten och
trafiksakerheten. En atgardsvalsstudie har genomforts pa strackan Charlottenberg —
Riksgransen. | forslaget till ny lanstransportplan 2018-2029 foreslas atgarder for
trafiksékerhet och miljo. Fortsatta Iosningar utreds for att forbattra trafiksituationen pa riksvag
61.

Resande med tag och buss fungerar bra i riktning ésterut mot Arvika och Karlstad.
Charlottenberg &r slutstationen for Varmlandstrafiks tag och SJ-tagen stannar inte i Eda
kommun.

Det finns ett stort behov av resor dver gransen for arbetspendling, handel och turism.
Mojligheterna att resa med buss strackan Charlottenberg — Kongsvinger har en god turtathet
med en avgang per timme. For miljons skull bor en del av den trafiken flyttas fran vag till
jarnvag. Eda kommun forsoker paverka SJ att en del av Oslotagen ska stanna i
Charlottenberg. Hela VVarmland har behov av att med Varmlandstrafiks tdg dka hela vagen till
Oslo och kunna na Kongsvinger och Gardermoen.

Ett resecentrum i Charlottenberg fardigstalldes under varen 2019. Finansieringen har skett i
samverkan mellan Trafikverket, Varmlandstrafik och kommunen. Trafikverket satsar 13
miljoner kronor pa atgarder for att tillganglighetsanpassa Charlottenbergs station. Senast 2020
ska anpassningen vara klar.

Fibersatsningen fortsatter inom kommunen och stora delar borjar att bli fardigstallda. Det &r
nagra omraden som aterstar men dessa kommer att slutforas under ar 2020.

Ett levande naringsliv

Det lokala naringslivet bidrar till att Eda ar en levande kommun genom manga olika foretag
som tillverkar allt fran jaktammunition, aluminiumgods, papper, sagade produkter till
kaffemaskiner. Det finns forutsattningar for utveckling av befintliga foretag och nya
etableringar. Flertalet av foretagen ar famansforetag inom servicenaring, turism, tillverkning
samt jord- och skogsbruk. Det finns ca 1 770 arbetsstéallen i kommunen.

Enligt Nyforetagarbarometern 6kade nyforetagandet i Sverige. For helaret 2019
nyregistrerades 64 464 foretag jamfort med 63 620 under 2018, en uppgang med 1,3 procent.

| Varmland minskade nyféretagandet fran 1 285 nya foretag 207 till 1 191 ar 2018. Enligt
Statistiska Centralbyran startade 82 nya foretag i Eda ar 2019 att jamfora med 104 nya foretag
2018.

Eda kommun far betydligt battre betyg 2019 jamfort med aret innan av de lokala foretagen i
Svenskt Naringslivs arliga enkét av foretagsklimatet och klattrade 69 platser till plats 209. |
mote mellan politiker, tjansteman och foretagare har viktiga omraden lyfts som viktiga att
arbeta vidare med. Dessa &r kompetensforsorjning, boendemajligheter, attityder och
myndighetsservice. Tillsammans ska man &ven framdver hitta samarbetsformer for att
utveckla Eda och skapa ett gott naringslivsklimat.

Eda dr en internationell métesplats som ger mervarde, inte minst for handeln som fortsatter att
6ka. Det kommer 4,8 miljoner bestdkare for att granshandla i Charlottenberg och granshandeln
genererar mellan 500 miljoner till 1 miljard i skatteintakter till staten. Statistik fran Handelns
Utredningsinstituts databas "Handeln i Sverige ” visar att handeln i kommunens omsatte 3,2



miljarder kr ar 2018. Dagligvaror omsatte 2,3 miljarder kr och séllanképsvaror 900 miljoner
kr. Handeln sysselsatter ca 880 personer. Ar 2019 har inneburit en ékning fér den
varmlandska granshandeln jamfort med fjolaret. Charlottenbergs Shoppingcenter hade en
omsattningsokning med 9,12 procent och har passerat 3 miljarder i omséttning.

Svensk Handels rapport om grénshandelns framtid visar att den trotsar den snabbt vaxande
digitaliseringen och fortsatter att visa stark drivkraft. Utbudet av servicetjanster kommer att
spela en allt viktigare roll fram@ver. Utover att handla véljer allt fler norrman att besotka
tandlakaren eller Iamna in bilen pa verkstad.

Bade Charlottenberg och Eda Glasbruk &r intressanta omraden for handel och flera
exploatorer &r i kontakt med kommunen. Handelsutvecklingen pa planlagd mark for handel
fortsétter att exploateras. Det innebar fler arbetstillfallen och férhoppningsvis fler
kommuninvanare. En ny detaljplan ska antas som majliggor byggnation av en ny bro éver
Vrangsalven mellan kopcentren. Den majliggor ytterligare handel och hotell. Strategisk mark
for industri finns utpekad i de antagna fordjupade dversiktsplanerna och det finns gott om
industrimark enligt dessa planer i jamfarelse med efterfragan. Planlagd mark for handel borjar
det bli brist pa och darfor kréavs planarbete.

Ett tryggt och bekvamt boende

Ett av kommunens mal ar att skapa en saker, trygg och frisk kommun som erbjuder attraktiva
boendemiljoer. En ny 6versiktsplan for kommunen togs fram under 2014 och den visar hur
kommunen ser pa framtida anvandning av mark och vatten samt bebyggelseutveckling. Till
planen hor en sa kallad LIS-plan med elva utpekade omraden dér strandskyddet kan upphévas
i syfte att det utvecklar landsbygden. Inom LIS-omraden har inte 6nskad utveckling skett.
Oversiktsplanen aktualitetsprovades under varen 2018 och dar framkom att en ny fordjupad
oversiktsplan for Charlottenberg behover tas fram. Arbetet kommer att pabdrjas under 2020.

En utmaning for kommunen ar att skapa attraktiva och bekvama boendeformer sasom
trygghetsboenden och mindre lagenheter. Under 2017 antog kommunen ett
bostadsforsorjningsprogram. Det ar framst inriktat pd behovet av bostader fér ungdomar,
aldre, nyanlanda och personer som behover stod pa olika sétt. Arbetet med en ny detaljplan
for bostadsetablering i narheten av Charlottenbergs shoppingcenter vid Vrangsélvsudden ar
vilande tillsvidare. Arbetet fortsatter med att skissa pa omraden dar bostader kan bli aktuellt i
framtiden. Kommunen har gett positivt planbesked for ett fritidshusomrade i Havilsrud.

Efterfragan pa lagenheter i vissa delar av kommunen ar lagre an samma period foregaende ar.
Kommunens bostadsbolag undersoker om det finns utrymmen i befintliga fastigheter som kan
byggas om till lagenheter. Malsattningen &r att alla som vill jobba och bo i kommunen ska ha
mojlighet till ett bra boende. Samtliga av bolagets affarslokaler langs Storgatan i
Charlottenberg ar uthyrda. Forvaltningsavtalet med kommunen innebdr att bolaget har en
viktig uppgift att underhalla och skota fastigheterna pa ett hallbart satt for att bevara en fin
samhallsbild.

Narheten till Norge skapar mojligheter

Oslo &r den region i Norge som vaxt snabbast och &r en av de mest dynamiska
stadsregionerna i Europa. Under det senaste decenniet har Norge haft attraktiva
arbetsmarknader och antalet sysselsatta har stadigt okat. Efterfragan pa arbetskraft har okat
och 6ver 5 400 av granspendlarna kommer fran Varmland. Norge har efter en period som
inneburit lagkonjunktur och stigande arbetsloshet, fatt ett uppsving tack vare en expansiv



finans- och penningpolitik, svag krona, lag Ionetillvéaxt och kraftig véxt av bostadsbyggande.
Okade rantor och lagre internationell tillvéxt kommer att dampa konjunkturen.

Nya E16 med fyrfalts motorvag och mittracke mellan Slomarka och Kongsvinger har medfort
att restiden mellan Oslo och riksgrénsen ar kortare an tidigare och att trafiksakerheten
forbattrats. Fler atgarder ar planerade for att forkorta restiden ytterligare.

Grensetjansten &r ett gransoverskridande samarbete mellan Sverige och Norge.
Huvuduppgiften &r att ta emot och behandla fragor fran manniskor och foretag som har nagon
form av gransoverskridande verksamhet. Huvudsakliga arbetsuppgifter ar information och att
undanréja granshinder. Grensetjansten arbetar ocksa med gransoverskridande rekrytering
samt med information om arbetsmarknaden i Sverige och Norge.

Mojligheter till utbildning

Gymnasieutbildningar erbjuds i hela Varmland eftersom alla kommuner ingar i ett gemensamt
samverkansomrade. Vard- och omsorgsprogrammet i Sverige har byggt upp Vardcollege och
Eda kommun ingar i detta kvalitetsarbete genom att praktikplatser erbjuds vid aldreboenden.

| Varmland ar utbildningsnivan bland befolkningen i aldern 25-64 lagre an for riket. De stora
skillnaderna ligger i att Varmland har en hogre andel av befolkningen med en utbildningsniva
kortare an 3-arig gymnasial. For att méta framtidens kompetenskrav beh6vs kunskap och en
okad utbildningsniva.

Eda kommun erbjuder vard- och omsorgsutbildning for vuxna i samarbete med bland annat
Arvika Naringslivscentrum och svenska for invandrare i Amotfors. Kommuninvanarnas
mojligheter till vidareutbildning &r goda genom distansutbildning.

Arbetet med att minska ohalsan

Arbetet med att minska ohdlsan i kommunen fortsatter. Ohé&lsotalet bland kommunens
invanare har 6kat nagot jamfort med aret innan. Det ar Forsakringskassans matt pa antal
utbetalda dagar med sjukpenning, arbetsskadesjukpenning, rehabiliteringspenning samt
aktivitets- och sjukersattning fran socialférsakringen relaterat till antal registrerade forsakrade
i dldrarna 16-64 ar.

Onhaélsotalet for kommuninvanarna ar 2019 var 37,9 dagar att jamfora med 2018 da det var
38,3 dagar. | Varmland var ohélsotalet 27,3 dagar 2019 och 28,5 dagar 2018. Eda kommun
har det hogsta ohalsotalet i lanet. Av 2019 ars rapport Om Varmlanningarna, som Region
Varmland ger ut, framgar att andelen varmlanningar som anser sig ha en god hélsa generellt
har okat sedan ar 2000. Det finns tydliga skillnader i hilsa mellan olika grupper. | Varmland
ar andelen med bra sjalvskattad halsa l&gst i Eda. Den tydligaste trenden i Varmlands
befolkningsutveckling ar en aldrande befolkning. Under perioden 2017-2030 beraknas
aldersgruppen som &r 85 ar och aldre 6ka med 35 procent, fran cirka 9 100 personer till
nérmare 12 300. Utvecklingen innebér att andelen yrkesverksamma inte kommer att 6ka i takt
med att en allt storre andel av befolkningen blir &ldre. Med en &dldre befolkning 6kar behovet
av valfardstjanster.

For att forbattra folkhdlsan och minska skillnaderna i halsa mellan olika grupper prioriterar
Eda kommun féljande omraden: delaktighet och inflytande i samhéllet, trygga och goda
uppvaxtvillkor, sunda och sékra miljéer och produkter, verka for sunda levnadsvanor samt
forebyggande arbete mot tobak, alkohol och andra droger. Syftet med kommunens
folkhalsoarbete ar att Edabon ska finna intresse, forstaelse och engagemang for halsofragor i



allmanhet och deras egna mojligheter att gora halsoval i synnerhet. Det galler saval fysiskt,
psykiskt som socialt. Under 2019 fortsatter arbetet pa den inslagna vagen med forebyggande
arbete mot tobak, 6vervikt, fysisk aktivitet for skolelever och psykisk halsa. Kommunens
halsoplan kommer att revideras i anslutning till de nya nationella folkhalsomalen.

Under 2019 skrevs ett nytt medborgarléfte mellan lokalpolisomrade Arvika och

kommunen som galler aven for 2020. Syftet med medborgarl6ften ar att genom samverkan
oka tryggheten och minska brottsligheten i kommunen. Arbetet under 2019 inriktas pa unga
och missbruk, alkohol och droger i trafiken samt en battre trafik- och levnadsmiljé. Lokalpolis
ska verka for att 6ka sin synlighet i lokalsamhallet.

Upplevelser

Turism och besoksnaring ar en vaxande sektor som ger konsumtion i flera branscher, sasom
hotell och logi, restaurang, detaljhandel, transporter och aktivitetsforetag. Turismen &r en
viktig naring for Eda. Den bestar av bade foretag och féreningar som erbjuder besokarna ett
brett utbud av aktiviteter. Besoksnaringen ar en framtidsfaktor och Eda har stor
tillvaxtpotential. Det finns en okad efterfragan pa aktiviteter vilket ger naringen
utvecklingsmojligheter men kan ocksa locka nya foretagare till kommunen. For att markera
att turismen &r en viktig naring har kommunfullméktige antagit en turismstrategi med
tillhérande handlingsplan.

Enligt Statistiska Centralbyrans statistik for 6vernattande gaster i hotell, stugbyar, vandrarhem
och camping var antalet gastnatter i Varmland 2 518 000 under perioden januari-november
2019. Det ar en minskning med 15 000 géstnatter jamfort med samma period 2018 och det ar
overnattningar i stugbyar och vandrarhem som minskar mest. Svenska géaster star for 65% av
alla 6vernattningar och utlandska géster for 35%. Det ar en av den hdgsta andelen av
utlandska Gvernattningar i Sverige. Besoksantalet fran Kina okar. | Varmland fortsatter
arbetet med att forsoka fa en storre del av besokare och av semestra-hemma trenden.

Tillsammans med naringslivet har kommunen utarbetat en handlingsplan for hur besoksnaring
och turism kan utvecklas i kommunen. Det &r viktigt att forstarka och utveckla Eda som
motesplats. Ett led i detta arbete &r att gora satsningar pa Fredsriket Morokulien och géra
omradet mer attraktivt. En av satsningarna ar restaurering och tillgangliggorande av
Fredsmonumentet. Projektet genomfors med EU-stod fran Interreg Sverige Norge
tillsammans med Eidskog kommune. Valfjallet Ski Center haller pa att utvecklas till en
aretruntanlaggning med ett utbyggt boende och en breddning av aktivitetsutbudet framforallt i
form av olika sommaraktiviteter. Eda Golfanlaggning har ocksa goda forutsattningar att bli en
aretruntanlaggning med konferensverksamhet och olika sommar- och vinteraktiviteter.



Befolkning

Befolkningsutveckling
Vid arsskiftet 2019-2020 hade Eda kommun 8 564 invanare. Av dessa var 4 177 kvinnor och
4 387 man. Aldersfordelningen (5-arsintervaller) syns i diagrammet nedan (kélla: SCB).
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I tabellen nedan redovisas den arliga befolkningsutvecklingen mellan 2012 och 2018.

Ar 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Befolkning 8 426 8 453 8 505 8 526 8618 8575 8 564

Forandring -70 27 52 21 92 -43 -11
Kalla: SCB

In- och utflyttning

Under 2018 hade Eda ett negativt flyttningsnetto (inflyttade minus utflyttade) motsvarande 14
personer, dvs att det flyttade ut fler personer dn vad som flyttade in under perioden. F6r 2019
ar det motsvarande forhallande, 5 personer fler flyttade ut fran kommunen &n vad som flyttade
in.

Fodda och avlidna
Under 2019 foddes 81 Edabor och 94 avled. Det ger ett negativt fodelsenetto pa 13 personer.

Flyttningsnetto 2016-2019 Fodelsenetto 2016-2019
2016 2017 2018 2019 2016 2017 2018 2019
64 116 -14 -5 -49 -24 -29 -13
Kalla: SCB Kalla: SCB
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Maluppfyllelse

Finansiella mal

Den dvergripande finansiella malsittningen for planperioden 2019 — 2021 é&r att
verksamhetens nettokostnader inkl. avskrivningar inte ska dverstiga 97,5 % av skatteintékter
och generella statsbidrag. Ambitionen dr dock langsiktigt att ha resultat som medfor att
verksamheternas nettokostnader inkl. avskrivningar inte ska dverstiga 95 % av skatteintakter
och generella statsbidrag.

o Utfallet 2019 dir 100,6 %. Malet har inte uppfyllts.

Resultatnivan for respektive ar under planperioden ska inte vara lagre &n 1,5 % av
skatteintdkter och generella statsbidrag. Om avsteg fran detta mal gors ska beslutet motiveras.

o Ett resultat pd 1,5 % av skatteintdkter och generella statsbidrag motsvarar 2018 ett
resultat pd 7 623 tkr. Det redovisade resultatet for 2019 dr -2 531 tkr. Mdlet har inte

uppfyllts.

Malsittningen ar att kommunens totala laneskuld inte bor 6ka. Detta innebér att kommunens
investeringar ska finansieras med egna medel.

o Ett nytt lan har upptagits under 2019. Mdlet har inte uppfyllts.
Kommentar

Eda kommun ndr inte ndgot av de tre finansiella malen under 2019, ddremot har regeringen
under hosten tagit beslut om ett fordndrat kostnadsutjgmningssystem vilket gor att
kommunens budget 2020-2022 ticker in det som ska aterstillas enligt
balanskravsutredningen. Budgeten 4r ocksd uppréttad utifran att de finansiella mélen ska nas,
tidigare ar har avsteg fran dessa skett redan i planeringen.

Overgripande verksamhetsméssiga mal

Kommunfullméktige har 1 den strategiska planen for 2019 — 2021 fattat beslut om ett antal
overgripande mal. Dessa bryts sedan ned till verksamhetsmal i de olika verksamhetsomrddena
dér sedan ett antal aktiviteter faststélls for att nd dessa. For att bilda sig en uppfattning kring
maluppfyllelsen finns ocksa ett antal indikatorer for att kunna méta dessa. Vi hdnvisar till
respektive omrades verksamhetsberittelse langre fram 1 arsredovisningen for utfall och
kommentarer kring dessa.
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Personalekonomisk redovisning
Anstéallda (per 191231)

Antal anstéllda / Personalstruktur 2015 2016 2017 2018 2019
Arsarbetare kommunen 565 586 601 574 564
- Kommunledningsstaben 35 36 36 37 36
- Bildning 216 225 219 215 222
- Véard och stod 242 246 274 261 258
- Samhallshyggnad 72 79 72 61 48
Antal anstallda (personer) 649 665 674 648 634

Antalet arsarbetare minskade totalt i kommunen med 10 st. Kommunledningsstaben minskade
med 1 st, bildning har 6kat med 7 st, samhallsbyggnad har minskat med 13 st och vard och
stod har minskat med 3 st jamfort med foregaende ar.

Konsfordelning

Konsfordelning personer %
Kvinnor 88 %

Man 12 %
Konsfordelning personer % 2015 2016 | 2017 2018 2019
Kvinnor 86 % 86 % 86 % 87 % 88 %
Mén 14 % 14 % 14 % 13 % 12%

Eda kommun fortsatter att totalt sett vara en kvinnodominerad arbetsplats. Andelen kvinnor
har okat med 1 procentenhet och andelen man minskat jamfort med féregaende ar.

Alder
Genomsnitt alder 2015 2016 | 2017 2018 2019
Kvinnor 48 48 47 47 47
Mén 49 49 49 49 48
Totalt 48 48 48 47 47

Genomsnittsaldern for kvinnor och ligger kvar pa samma niva som foregaende ar och for man
har den minskat nagot. Den totala genomsnittsaldern bland anstéllda ligger kvar pa 47 ar.

Medelpensionsalder
Medelpensionsalder for kommunens anstallda ar 65 ar, ingen forandring jamfort med tidigare
ar. Siffran baseras pa nar anstallda i praktiken gar i pension oberoende av orsak.

Pensionsavgangar

Antalet personer mellan 61-68 ar for respektive verksamhet och som inom en femarsperiod
kommer att ga i alderspension med antagandet om att pensionsaldern &r 65 ar. Av tabellen
framkommer att arbetskraftsbehovet inom en 5 ars period ar stort i hela kommunen. Totalt
kommer 110 personer att ga i alderspension och det ar en 6kning med 2 personer jamfort med
foregaende ar. Utdver dessa finns de personer som slutar av egen vilja samt de som blir
beviljade sjukersattning.
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Pensionsavgangar antal/vht 2015 2016 | 2017 2018 2019
Kommunledningsstaben 7 7 8 7 8
Bildning 42 43 40 39 37
Vard och stod 36 50 47 54 56
Samhaéllshyggnad 13 12 13 8 9
Totalt 98 112 108 108 110

Av tabellen ovan framkommer att arbetskraftsbehovet inom en 5 ars period &r stort i hela
kommunen. Totalt kommer 110 personer att ga i alderspension och det ar en 6kning med 2
personer jamfort med foregdende ar. UtGver dessa finns de personer som slutar av egen vilja
samt de som blir beviljade sjukersattning.

Medelldn

Siffrorna visar medellon for heltidsanstéllda oavsett befattning. Medellonen har totalt 6kat
med 854 kr jamfort med ar 2018. Foregaende ar 6kade medellonen med 440 kr.

Medellon 2015 2016 2017 2018 2019
Kvinnor 25740 26377 | 26969 | 27546 | 28432
Man 28 597 29258 | 29600 | 29189 | 30068
Totalt 26 161 26795 | 27341 | 27781 | 28635

Arbetad tid - franvarotid

2015 2016 2017 2018 2019
Nettoarbetstid 77 % 76 % 76 % 75 % 74,6 %
Semester 8,3 % 9,0 % 8,5 % 8,9 % 8,9 %
Sjukdom 6,3 % 6,5 % 6,3 % 7,3 % 7.2 %
Foraldraledighet 4,0 % 4,6 % 4,6 % 4,8 % 5,3 %
Tjanstledigheter 2,9 % 3,1% 2,9 % 2,5% 2,6 %
Facklig verksamhet 0,1% 0,2% 0,2 % 0,2% 0,1%
Studier 0,4 % 0,5% 0,4 % 0,7% 0,7 %
Ovrig frénvaro* 0,6 % 0,6 % 0,7% 0,7% 0,6 %
Total franvaro 23 % 24,5 % 23,6 % 25,1 % 25,4 %

* Ex pa ovrig franvaro ar kompledighet, narstaendevard, olovlig frAnvaro mm

Nettoarbetstiden ar den tid som blir kvar nar all franvarotid ar avraknad fran bruttoarbetstiden.
Fram till ar 2017 har den varit mycket stabil, noterbart ar att under 2018 och 2019 har
nettoarbetstiden sjunkit och franvaron stigit. Det har skett en liten 6kning pa franvaron i sin
helhet, men de flesta franvaroposterna ligger kvar pa samma niva som 2018.

Nyckeltalet for nettoarbetstiden i Eda kommun &r konkurrenskraftigt jamfort med dvriga
kommunala arbetsgivare.

Franvarotimmar per verksamhet och orsak

KLS | Bildning Shb VoS Totalt
Facklig verksamhet 33 596 339 514 1482
Foréldraledighet 3930 31379 1177 34 164 70 650
Semester 9584 38 250 10 802 60 126 118 762
Sjukdom 2 045 37327 5403 51 227 96 002
Studieledighet 0 4 683 0 4291 8 974
Tjanstledighet 1477 25092 1058 6 704 34 331
Ovrig frdnvaro 1331 2 893 949 3154 8 327
Totalt 18 400 140 220 19728 160 180 338 528

Verksamhetschef inom Bildning, Sb och V.0.S &r medraknade
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Overtid och fyllnadstid per verksamhet under 2018— 2019

Bildning KLS Shb VoS Totalt

2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019
FylInadstid 5 396 3881 70 92 381 237 13285 10 585 19131 14795
Overtid 2449 1626 310 118 1190 253 4225 4419 8 174 6 416
Timmar 7845 5507 380 210 1571 490 17 509 15 005 27 305 21212
totalt
Kostnad 1698836 | 1240057 | 56685 | 38058 | 540379 | 147650 | 4774374 | 4411770 | 7070274 | 5837535
totalt

Mertidsuttaget for de anstallda har minskat i omfattning och detta medfor en
kostnadsbesparing pa totalt 1 232 739 kr jamfort med foregaende ar.

Den storsta minskningen av mertid ar inom bildning dar kostnaden minskat med 458 779 kr
jamfort med foregaende ar. Samhallsbyggnad har minskat sin kostnad med 392 729 kr och
vard och stod har minskat med 362 604 kr. Kommunledningsstaben har dven de minskat sin
kostnad med 18 627 kr. Nedan visas en sammanstallning 6ver den totala kostnaden i tkr aren
2015-20109.

Verksamhet 2015 2016 2017 2018 2019
Kommunledningsstaben 1261 1319 1224 1699 1240
Bildning 273 153 354 57 38
Vard och stod 7651 6 945 5737 4774 4412
Samhallsbyggnad 446 631 588 540 148
Totalt 9631 9048 | 7903 7070 5838

Fyllnadstid &r den extra tid som deltidsanstallda jobbar upp till heltidsmattet for anstéllningen.

Overtid ar den tid som anstallda jobbar extratid utover heltidsméttet for anstillningen eller p&
fridag som infaller pa l6rdag, s6ndag eller heldag.

Overtid och fyllnadstid i timmar per 2015 2016 | 2017 2018 2019
anstélld person

Fyllnad 40,47 35,65 30,74 29,52 23,34
Overtid 20,31 19,11 15,91 12,61 10,12
Total évertid/fyllnadstid 60,78 54,76 46,65 42,14 33,46

Semesterloneskuld

Semesterloneskulden per 191231 var 19 206 tkr vilket & en minskning med 1 790 tkr fran
2018.

Sjukfranvaro

2015 2016 2017 2018 2019
Totalt sjuktal (%) 6,3 % 6,0 % 6,3 % 7,3% 7,2 %
Sjukfranvaro per vht (%)
Kommunledningsstab 1,27 % 1,84 % 2,25 % 2,95 % 2,41 %
Bildning 4,71 % 5,05 % 4,43 % 6,28 % 6,48 %
Samhallsbyggnad 6,34 % 4,76 % 3,82 % 4,17 % 5,35 %
Vard och stod 8,54 % 8,10 % 8,49 % 9,73 % 9,11 %
Totalt 6,3 % 6,0 %0 6,3 % 7.3% 72 %

14




Sjukfranvaron totalt minskar nagot fran foregaende ar. Kommunledningsstaben samt vard och
stod har minskat sin sjukfranvaro medan bildning och samhallsbyggnad har 6kat. Dessa
siffror ska dock stallas i relation till att sjukfranvaron i hela landet under det senaste aren varit
stigande.

Sjukfranvaro i % avseende franvaro under sammanhangande tid av 60 dagar eller mer

2015 2016 2017 2018 2019
Kommunledningsstab | 0,00% | 6,85% | 34,75% | 39,08 % | 45,09 %

Bildning 37,18% | 32,52 % | 34,31% | 40,69 % | 46,40 %
Samhélisbyggnad 61,01 % | 56,28 % | 43,93% | 42,26 % | 44,39 %
Vard och stod 48,29 % | 41,18 % | 40,57 % | 52,93 % | 45,87 %
Totalt 45,76 % | 39,17 % | 38,40 % | 47,64 % | 45,97 %

Nar det géller sjukfranvaron under en sammanhangande tid av 60 dgr eller mer har
kommunledningsstaben, bildning och samhéllsbyggnad 6kat i sjukfranvaro medan vard och
stod har minskat sin sjukfranvaro. Den totala sjukfranvaron har dock minskat.

Total sjukfranvaro i procent av arbetstid férdelat pa aldersintervall

2015 2016 2017 2018 2019
> 29ar 4,38 % 6,29 % 6,72 % 6,52 % 6,47 %
3049 ar 6,80 % 6,78 % 7,19% 8,25 % 7,31 %
50 ar > 6,24 % 5,33 % 5,34 % 6,69 % 7,39 %
Totalt 6,28 % 6,07 % 6,30 % 7,32 % 7,25 %

Slutsats sjukfranvaro

De atgarder som kommunen framst har jobbat med for att bibehalla och sénka sjuktalen under
2019 ar foljande:

Anstallda erbjuds 1 timme/vecka for friskvard pa betald arbetstid.

Punktinsatser utifran behov som framkommit. Ex utbildningar och handledning
Arbetsmiljéutbildning foér chefer och skyddsombud

Kompetensutveckling for chefer och medarbetare

Aktivt medarbetarskap utbildning for alla medarbetare

Stodinsatser pga upprepad korttidsfranvaro

Motionskampanj

Halsoinspiratorer, 4 halvdagar per ar med olika tema.

Sponsring i motionslopp och Eda Klassikern

Friskvardsaktivitet — Familjedag i Valfjallet

Sjuk och friskanmalan till féretagshalsovarden som ar en dygnet runt tjanst och som
innehaller sjukvardsradgivning till anstéllda och stod till chefer

e Tidig-rehab” som innebar att foretagshilsovarden kontinuerligt traffar alla chefer, for
att tillsammans ga igenom de sjukskrivna i syfte att se vad som kan goras och i ett
tidigt skede upptackta tecken pa eventuell ohélsa.

Tobaksavvanjning

AfterWork for alla medarbetare

Viktvaktarna pa arbetet

Beslut riktlinje om 35 medarbetare per chef
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e Sunt arbetsliv team har gjort insatser med fokus pa friskfaktorer

e Experio worklab, medverkan i ESF-projekt med mal om sankta sjuktal

e Kompetensutveckling, t.ex. socialratt, validering till kock och specialpedagogik for
personal inom LSS-verksamheten

Utmaningar
For att kunna fa ett bara personalekonomiskt ’bokslut” i framtiden finns en rad utmaningar
inom personalomradet att ta tag i. Nagra av dessa insatsomraden ar foljande:

Kompetensforsorjning

Enligt prognos fran SKR och Region Varmland kommer under de narmaste tio aren antalet
barn, unga och aldre att 6ka markant, vilket betyder att valfardsbehoven blir mer omfattande.
Samtidigt minskar antalet personer i arbetsfor alder. Det innebér att farre personer ska arbeta
och ta hand om fler behov. Det kommer att krdva att varje arbetsfor person behéver arbeta
mer an idag. | Varmland kommer tillgangen pa arbetskraft att minska betydligt jamfort med
rikets genomsnitt. | Eda kommer tillgangen pa arbetskraft vara ahnu mindre &n for Regionen.
Detta innebar att kompetensforsérjningen ar och kommer vara en av kommunens viktigaste
utmaningar.

Attraktiv arbetsgivare

Det &r viktigt att kommunen arbetar for att vara en attraktiv arbetsgivare for att bade kunna
rekrytera och behalla personal. Lon ar ett styrmedel men forskning och
medarbetarundersdkningar visar att en god arbetsmiljo ar lika viktigt for att medarbetarna ska
vilja och orka stanna kvar. Vi fortsétter darfor arbetet med att vara attraktiv arbetsgivare i
framtiden for att behalla vara medarbetare. Ett exempel som har inforts ar
rekryteringssatsningen i verksamhetsomrade bildning. I arbetsmiljoarbetet har det genomforts
utbildning i aktivt medarbetarskap for alla medarbetare sa vi kan skapa en kultur dar
medarbetare trivs och har mojligheter att utvecklas. Mojlighet att véxla semesterersattning
mot extra semesterdagar for mer vila och aterhamtning finns och anvands av manga
medarbetare.

Vi behover ocksa bli battre pa att marknadsfora goda exempel vi gor ute i verksamheterna. Ett
exempel vi gor &r att lata olika verksamheter presentera sig i sociala medier tex Instagram. Vi

behover ocksa goda "ambassadorer” bade medarbetare, invanare, foretagare och politiker som
kan sprida goda budskap om Eda kommun, for att langsiktigt kunna klara arbetskraftsbehovet

Rekrytering

Bemanningsfragan &r stor och viktig for hela Eda kommun och vi behover ta tillvara pa alla
resurser som finns pa ett effektivt och ekonomiskt satt. Vi behdver arbeta med tekniska och

praktiska l6sningar for att 16sa problem som uppstar med kommunikation sa att vi kan jobba
pa ett 6vergripande sétt och ha hela kommunen som malbild.

Det &r svart att rekrytera personer till vissa befattningar med den kompetens som efterfragas.
Sokande finns till nastan varje ledigt arbete, men en allt l1&gre andel av dem motsvarar kraven
for uppgiften. Detta ar visserligen en allméan trend pa arbetsmarknaden, men manga
glesbygdskommuner kanner av den mer &n andra arbetsgivare.

Kompetensutveckling
Kraven pa den kommunala verksamheten skarps successivt hela tiden, bade vad kommunerna
ska klara och aven med vilken kvalité olika tjanster ska levereras till kommuninvanarna.
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Denna utveckling staller allt hogre krav pa medarbetarna. En avgorande forutsattning for att
klara av de okade kraven &r att fortbildning och kompetensutvecklingen ligger i niva med de
yttre krav som stalls pa medarbetarna.

En stor utmaning ar darfor att bade fa fram resurser for en sadan maéjlighet och tillse att de
fordelas pa ratt typ av kompetensutveckling.

Personalrorlighet

En utmaning &r att utveckla motivationen till att arbeta flexiblare geografiskt i kommunen,
men &ven inom olika verksamheter sk kombitjanster. Ett exempel som ndmnts ofta ar
mojligheten att kunna kombinera en tjanst i deltidsbrandkaren med yrken i kommunen och
forutsattningarna for att géra detta mojligt.

Hantering av kombinationstjanster, bemanningsfragor och kompetensutveckling blir enklare
att hantera i en kommungemensam personalpool och bemanningscentral som har mandat att
arbeta kommundévergripande.

Att behalla och utveckla egen kompetens hojer kvaliteten pa omsorgstjansterna och kan pa
langre sikt bidra till en kostnadseffektivare verksamhet.

Heltid

| huvudéverenskommelse mellan Kommunal och SKR har parterna kommit éverens om att
alla kommuner och regioner ska efterstrava heltidsarbete som norm. Detta ska planeras och
genomforas innan ar 2021.

Att erbjuda heltidsarbeten bidrar till att attrahera, rekrytera och behalla medarbetare.
Heltidsanstallningar ar en viktig faktor i konkurrensen om arbetskraften. Om fler arbetar mer
kan vi ta tillvara pa kompetensen som redan finns i verksamheten. Utokad sysselsattningsgrad
kommer ocksa att medféra arbete pa flera arbetsplatser som i sin tur bidrar till att 6ka den
interna kompetensoverforingen och kvalitén i verksamheten héjs déarmed.

Vi har kommit en bit pa vég i detta arbete men har en hel del kvar att gora i organisationen
med organisatoriska forutsattningar, arbetsmiljo, dversyn av mojlighet till
professionsforskjutning och installningen hos medarbetarna att arbeta mer och flexiblare.
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Redovisningsprinciper

Den kommunala Redovisningslagen

Eda kommun féljer Lagen om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) och de
rekommendationer som ldamnas av Radet for kommunal redovisning (RKR) med nagot
undantag. Undantagen, som beskrivs nedan, géller vissa avskrivningstider samt
dokumentation av redovisningssystemet.

Materiella anlaggningstillgangar

Har i balansrakningen tagits upp till anskaffningsvardet med avdrag for planenliga
avskrivningar. Avskrivningarna pabdrjas nar anlaggningen tas i bruk. Under ar 2014
paborjades arbetet med komponentavskrivning, denna metod kommer successivt inforas.

Bidrag infrastrukturella investeringar

I enlighet med RKR rekommendation R2 redovisas bidrag till infrastrukturella investeringar
som materiell anlaggningstillgang och skrivs av i takt med avskrivningstiden pa
investeringen.

Redovisning av finansiella tillgangar

| enlighet med RKR rekommendation R7 har omklassificering fran och med 2011 gjorts av
finansiella tillgangar. Detta har inneburit att de finansiella tillgangar som inte brukas
stadigvarande omklassas fran anlaggningstillgang till omsattningstillgang.

Exploateringsfastigheter
Fran och med ar 2011 har exploateringsfastigheter oklassificerats fran materiell
anlaggningstillgang till omséattningstillgang enligt god redovisningssed.

Anslutningsavgifter
Eda kommun periodiserar anslutningsavgifter enligt RKR R2. Anslutningsavgifter
intaktsredovisas i takt med avskrivningstiden pa anlaggningen.

Skatteintakter
Redovisningen av kommunala skatteintakter sker efter Radet fér kommunal redovisnings
rekommendation R2 Intakter.

Periodiseringar

Leverantorsfakturor pa vasentliga belopp som inkommit efter arsskiftet men som ar hanforliga
till redovisningsaret, har skuldbokfdrts och belastar 2019 ars redovisning. Léner som intjanats
i december 2019 men utbetalas i januari 2020 (timléner, OB-ersattning och overtids-
ersattning) har periodiserats som Kkortfristig skuld och belastar 2019 ars resultat.
Arbetsgivaravgiften for december 2019 har ocksa periodiserats som en kortfristig skuld.

Semesterloneskuld
Semesterléneskulden avser ej uttagna semesterdagar, okompenserad 6vertid och darpa
upplupen arbetsgivaravgift. Semesterloneskulden har klassificerats som kortfristig skuld.

Pensionsskuld och pensionskostnader

Avrets pensionsutbetalningar inkl. Iéneskatt, som utgors av inbetalningar till KPA och
alternativa losningar, redovisas bland verksamhetens kostnader. Pensionsformaner intjanade
fr.o.m. 1998 samt garanti- och visstidspensioner, inklusive sarskild l16neskatt, redovisas som
avsattning. Pensionsskuldens finansiella kostnader redovisas som finansiell kostnad i
resultatrakningen. Den individuella delen som intjanats under 2019 och som utbetalas i mars
2020 redovisas som kortfristig skuld. Under ansvarsforbindelser finns de
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pensionsforpliktelser, inklusive I6neskatt, som &r intjanade av arbetstagare och pensionstagare
fore 1998. Ansvarsforbindelsen ligger utanfor balansrakningen och paverkar inte
resultatrakningen. I enlighet med Redovisningsradets rekommendation periodiserar
kommunen den sarskilda I6neskatten for samtliga pensionsforpliktelser.

Pensionsforpliktelser till fortroendevalda som &nnu ej borjat utbetalas redovisas i enlighet
med RKR rekommendation R9 som ansvarsforbindelse.

Personalomkostnadspalagg

Arbetsgivaravgifter/personalomkostnader har paforts respektive verksamhet genom
procentuellt paslag i samband med loneutbetalningen. Féljande procentpaslag har anvants
under 2019:

Anstallda 39,15
Fortroendevalda 35,92

Kapitalkostnader
Néamndernas driftkostnader belastas med en internt kalkylerad kapitalkostnadsranta. Réantan
berdknas pa bokfort varde och rantesatsen har varit 1,50 procent.

Sammanstalld redovisning

Den sammanstéllda redovisningen upprattas enligt LKBR kap 12. | koncernbokslutet ingar
Eda kommun och de bolag i vilka kommunen innehar en rostandel av minst 20 procent,
namligen Eda Bostads AB (100 procent), Eda Energi AB (100 procent) och Valfjéllet
Skicenter AB (100 procent). Teknik i Vst AB (10 procent) ingar ocksa i koncernbokslutet da
det &r att betraktas som ett kommunalt koncernforetag enligt 2 kap LKBR. Kommunen har
ocksa sma agarandelar i Kommentusgruppen AB, Kommunassurans Syd Forsékrings AB och
Forenade Smakommuners Forsakrings AB, vilka inte ingar i den sammanstéllda
redovisningen. Den sammanstallda redovisningen uppréttas enligt forvarvsmetoden med
proportionell konsolidering. Koncerninterna poster av vasentlig betydelse har uppskattats och
eliminerats.

I RKR rekommendation R16 beskrivs hur den sammanstéllda redovisningen ska vara
uppstélld, i den gemensamma forvaltningsberattelsen gors vissa avvikelser.
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Sammanstalld redovisning

RESULTATRAKNING
(Belopp i tkr) \ Koncernen Eda kommun
2019 2018 2019 2018
Verksamhetens intakter Not 1 174 823 191 447 120688 137 125
Jamforelsestdrande intakt Not 2 0 5768 0 5750
Verksamhetens kostnader Not3  -647 908 -666674 -605878 -624 426 |
Jamforelsestdrande kostnad Not 4 -690 -29812 -690 -29812
Avskrivningar Not 5 -35735 -33671 -25591 -24 337
Verksamhetens nettokostnader -509 510 -532942 -511472 -535 699
Skatteintakter Not 6 329416 320889 329416 320889
Generella statsbidrag och utjamning Not 7 178804 174065 178804 174065
Verksamhetens resultat -1290 -37988 -3252 -40745
Finansiella intakter Not 8 1392 7193 2411 8 240
Finansiella kostnader Not 9 -2 468 -2 679 -1 690 -1 034
Resultat efter finansiella poster -2365 -33474 -2530 -33539
Extraordinara intakter
Extraordindra kostnader
Arets resultat Not 10 -2365 -33474 -2530 -33539
Forandring ansvarsférbindelse pensioner 5728 4 475 5728 4 475

Res. pensioner enl. fullkostnadsmodell 3298 -28999 3198 -29064



KASSAFLODESANALYS
(Belopp i tkr)

Koncernen Eda kommun
LOPANDE VERKSAMHET 2019 2018 2019 2018
Arets Resultat -2365 -33474 -2530 -33539
Av- och nedskrivningar 35735 33671 25591 24 337
Uppl bidrag statlig infrastruktur 807 611 807 611
Forandring pens avs 782 3649 782 3649
Forandring dvriga avsattningar Not 11 172 -804 -692 -1422
Justering 6vriga ej likviditetspaverkande poster Not 12 -304 -1620 -303 -1620
Medel fran verksamheten fore forandr 34 826 2033 23 655 -7 985
av rorelsekapital
Kortfristiga fordringar -1 896 3724 562 2192
Forrad 288 121 43 9
Kortfristiga skulder -11 275 16 525 -8 975 14 205
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 21943 22 403 15 285 8421
INVESTERINGAR
Investering av materiella tillgangar -51810 -55909 -42142  -48293
Forsalining av materiella tillgangar Not 13 490 1620 437 1620
Investering av finansiella tillgangar 0 -420 0 0
Forsalining av finansiella tillgangar 1200 17 526 1200 17 527
Investeringsbidrag 6vr inkomster Not 14 918 45 918 45
Kassaflode fran investeringsverksamheten -49202 -37138 -39588 -29101
FINANSIERING
Nyupptagna lan / Statliga investeringsbidrag Not 15 28 011 935 21511 935
Amortering av langfristiga skulder Not 16 -6 070 -4 853 -450 -233
Forandring av langfristiga skulder 829 2014 829 2014
Forandring av kortfristiga placeringar 120
Forandring av langfristiga placeringar 120 617 0 617
Aktiedgartillskott 100 0
Kassaflode fran finansverksamheten 22990 -1 287 22 010 3332
Arets Kassaflode -4268  -16 022 -2293  -17 347
Likvida medel vid arets borjan 45711 61 733 28 418 45 765
Likvida medel vid arets slut 41 443 45711 26 125 28418
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BALANSRAKNING

Koncernen Eda kommun
(Belopp i tkr)
2019 2018 2019 2018

Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar Not 17 665 811 662 545 400 335 394 754

Maskiner och inventarier Not 18 47 539 39 695 42 465 37758
Finansiella anlaggningstillgangar Not 19 12194 12173 23022 23142
Bidrag till infrastruktur Not 20 22729 18 324 22729 18 324
Summa anlaggningstillgangar 748 273 732738 488 551 473 978
Omsattningstillgangar
Exploateringsmark och forrad Not 21 5772 6 060 5087 5130
Kortfristiga fordringar Not 22 50 818 51 455 49 037 49 599
Kortfristiga placeringar Not 23 0 1200 0 1200
Kassa och bank Not 24 41 443 45711 26 125 28 418
Summa omsattningstillgangar 98 033 104 427 80 249 84 347
Summa tillgangar 846 305 837165 568 800 558 325
Eget kapital, avséttningar och skulder
Eget kapital 412 412 414 554 371970 374501

Darav arets resultat -2365 -33474 -2530 -33539

Varav resultatutjiamningsreserv 848 848 848 848
Summa eget kapital 412 412 414554 371970 374501
Avsattningar Not 25

Avsattning fér pensioner 28 687 27 905 28 687 27 905

Andra avséattningar 20 206 20 034 6 322 7014
Summa avsattningar 48 893 47 939 35 009 34919
Skulder

Langfristiga skulder Not 26 261810 248 420 61560 39670

Kortfristiga skulder Not 27 123191 126 253 100 261 109 236
Summa skulder 385001 374673 161 820 148 906
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 846 305 837165 568 800 558 325
Panter och ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser &ldre &n 1998 Not 28 189580 195 308 189580 195 308
Ansvarsférbindelser Not 29 15953 15937 15700 15700
Koncerninterna Not 30 210370 209 370
Borgensatagande, 6vriga forpliktelser Not 30 2 155 2311 2 155 2311
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NOTER (tkr)

1. Verksamhetens intakter 2019 2018
Kommunen
Taxor och awjifter 47 480 43 599
Hyror och arrenden 16 201 15 023
Bidrag 47 022 66 039
Reavinster 303 1620
Owriga intakter 9682 10 844
S:a verksamhetens intéakter: 120688 137 125
2. Jamforelsestdrande intakt
Kommunen
Ersattning 6% moms extern plac 0 81
Forsékringsers. brand G-byskolan 0 5 669
3. Verksamhetens kostnader
Kommunen
Léner och sociala awjifter -344 695 -360 927
Pensionskostnader -27 492 -34 108
Bidrag -22350 -21972
Kodp av huwdverksamhet -91 377 -80 648
Forandring avséattning 692 0
Owriga kostnader -120 655  -126 772
S:a verksamhetens kostnader: -605 878  -624 426
4. Jamforelsestérande kostnad
Awangsvederlag -673 -690
KGP, pensionsstiftelse 0 -23023
Likvidation Noresund -18 -129
Brand G-byskolan 0 -5 970
5. Avskrivningar
Koncernen
Eda kommun -25 591 -24 337
Eda Bostads AB -6 791 -6 733
Valfjallet Skicenter AB =779 -539
Eda Energi AB -2 071 -2 063
Teknik i Vast AB -503 0]
35735  -33671
Kommunen
Maskiner och inventarier -3 625 -3 979
Fastigheter och anléggningar -21 966 -20 358
-25 591 -24 337
6. Skatteintakter
Kommunen
Preliminar kommunalskatt 332188 322669
Preliminar slutawr. innevarande ar -3 685 -514
Slutawakning foregéende ar 203 -1 265
Mellankommunalutjamning 710 0
S:a skatteintakter: 329416 320889
7.Generella statsbidrag och utjamning
Kommunen
Strukturbidrag 2520 2 535
Inkomstutjamningsbidrag 156 137 157 264
Kommunal fastighetsawgift 17 201 16 927
Owriga bidrag fran staten 2 802 4028
Regleringsbidrag 6 018 1 356
Regleringsawgift 0 0
Awift for kostnadsutjamning -1191 -595
Utjamningsawift LSS -4 682 -7 449
S:a statshidrag och utjamn: 178 804 174 065

8. Finansiella intékter 2019 2018
Koncernen
Eda kommun 2411 8 240
Eda Bostads AB 8 14
Valfiallet Skicenter AB 3 4
Eda Energi AB 19 5
Teknik i Vast AB 0 0
Eliminering interna intakter -1 050 -1071
1392 7193
Kommunen
Ranteintakter p& kundfordringar 119 121
Ranteintakter pa lanefordringar 308 387
Owriga ranteintakter 38 375
Borgensawift koncernbolag 1032 1047
Utdelning aktier/andelar 568 814
Owriga finansiella intékter 347 5 497
S.a finansiella intdkter kommun 2411 8 240
9. Finansiella kostnader koncernen
Utveckling i Noresund AB
Eda kommun -1 690 -1 034
Eda Bostads AB -2 489 -2 914
Valfjéllet Skicenter AB -50 -53
Eda Energi AB -374 -369
Teknik i Vast AB -15 0
Eliminering interna kostnader 2150 1691
-2 468 -2 679
Kommunen
Ranta pa pensionsskuld -195 -48
Réantekostnader leverantorsskuld. -7 -3
Owriga rantekostnader -309 273
Bankkostnader -79 -90
Aktieagartillsk. Valfjallet skicenter AB -1 100 -620
Andelar Utveckling i Noresund AB 0 0
S.a finansiella kostnader kommun -1 690 -1 034
10. Avstamning av balanskravet
Kommunen
Arets resultat enligt resultatrakn. -2 530 -33 539
Awér: samtliga realisationsvinster -303 -1 620
Tillagg: realisationsvinster enligt undantag
Synnerliga skal enligt KL 11 kap, 13 §&:
Nedskrivning finansiella anlaggningstillgangar
Justerat resultat -2 833 -35 159
Awgar medel till resultatutjamn. reserv
Arets balanskravsresultat -2 833 -35 159
Synnerliga skal att inte aterstalla 1082 23 023
Justerat resultat fran foregaende ar -16 167 -4 031
Kvar att aterstalla -17918  -16 167
11. Férandring dvriga avsattningar
Eda kommun, Sluttdckning soptipp 692 1422
Eda Energi AB, skatter 0 0
S:a forandring Ovriga avsattningar 692 1422
12. Reavinst / reaforlust
Eda kommun -303 -1 620
Eda Bostads AB 0 0
Valfiallet Skicenter AB 0 0
Teknik i Vast AB -1 0
S:a reavinst / reaforlust -304 -1 620
13. Forséljning av materiella tillgangar
Kommunen
Owrig fsg 437 1620
S:a forsaljning materiella tillgdngar 437 1620
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NOTER (tkr)

18. Maskiner och inventarier 2019 2018
Koncernen
Eda kommun 42 465 37 758
Eda Bostads AB 863 749
Valfjallet Skicenter AB 1312 1188
Teknik i Vast AB 2 899 0

47 539 39 695
Kommunen
Maskiner, inventarier, transport-
medel, konstverk och samlingar

14. Investeringsbidrag ovr ink. 2019 2018
Kommunen
Owrig investeringsinkomst 918 45
S.a investeringsbhidrag ovr ink. 918 45
15. Nyupptagna lan / Statliga investeringsbidrag
Eda kommun upptaget lan 15 000 0
Eda kommun, statl. investeringsb. 6 511 935
Eda Bostads AB 0 0
Eda Energi AB 0 0
Valfjallet Skicenter AB 3 500 0
Teknik i Vast AB 3 000 0
S:a nyuppt. lan/statl. investering: 28 011 935
16. Amortering av langfristiga skulder /
Statliga investeringsbidrag
Eda kommun, statl. investeringsb. -450 -233
Eda Bostads AB -2 000 -4 000
Eda Energi AB -3 500 -500
Valfjallet Skicenter AB -120 -120
Teknik i Vast AB 0 0
S:a amort. langfr skulder/statl. in -6 070 -4 853
17. Mark, byggn, tekn. anlaggn.
Koncernen
Eda kommun 400 335 394 754
Eda Bostads AB 227 222 230 660
Eda Energi AB 34 043 36 114
Valfjéllet Skicenter AB 4 207 1017
Teknik i Vast AB 4 0
665 811 662 545
Kommunen
Fastigheter och anlaggningar
Ingdende balans 394 754 379 060
Arets utgifter 27 680 36 052
Avskrivningar -21 966 -20 358
Arets inkomster 0 0
Arets justering bokfort vérde -133 0
Utgdende balans 400 335 394 754
Specifikation (tkr)
Mark 0 0
Markreserv 7 505 7 408
Verksamhetsfastigheter 13 392 14 251
Skolfastigheter 140 625 138 118
Senicehus 46 396 44 474
Fritidsfastigheter 13 212 14 215
Va-verkets anlaggningar 59 277 57 644
Reningswverkets anlaggningar 22 519 21 929
Gator, vagar, allménna platser 77 261 75 578
Fastigheter for annan verksamhet 652 748
Industri- o hantverkshus 16 961 18 010
Owriga fastigheter o anlaggningar 2535 2 379
400 335 394 754

Genomsnittlig nyttjandetid for
mark, byggn, tekn. anlaggningar ar 34 ar.

Ingdende balans 37 758 34 441
Arets utgifter 9 251 7 340
Arets inkomster -918 -45
Avskrivningar -3 625 -3 979
Utgaende balans 42 465 37 758

Specifikation (tkr)

Maskiner 4 629 6 219
Inventarier 37 213 30 942
Bilar, 6wiga transportmedel 448 309
Konstverk o samlingar 89 89
Owiga maskiner och inv 86 199

42 465 37 758
Genomsnittlig nyttjandetid for
maskiner och inventarier ar 14 ar.

19. Finansiella anlaggningstillgdngar

Koncernen

Eda kommun 23 022 23 142

Eda Bostads AB 169 148

Teknik i Vast AB 0 0

Eliminering interna poster -10 997 -11 117
12 194 12 173

Kommunen

Finansiella anlaggningstillgdngar

Véardepapper, andelar

Aktier Eda Bostads AB 2 652 2 652
Aktier Valfidllet Skicenter AB 4 005 4 005
Aktieagartillsk. Valfijallet Skicenter AB 15 420 14 800
Nedskrining " Valfjéllet Skicenter AB -15 420 -14 800

Aktier Eda Energi AB 4 000 4 000
Aktier o andelar Utv. i Noresund AB 0 3938
Nedskr. aktier och andelar koncernf. 0 -3938
Aktier Férenade Smakom Forsakrings 2 300 2 300
Aktier KommentusGruppen AB 2 2
Teknik i Vast AB 100 100
Andelar Stiftelsen Glaskogen 9 9
Andelar Kommuninvest ek forening 4918 4918
Visit Varmland 44 44
Inera 43 43
Kommunassurans Syd Forsakrings AE 576 576
Langfristiga kapitalplaceringar 1 300 1 300
Landfristiga fordringar
Eda Golfklubb 2833 2833
Valfjallet skicenter AB 240 360
S:a finans. anl. tillgdngar kommun 23 022 23 142

Andelskapitalet i Kommuninvest ekonomisk férening

avser inbetalt andelskapital. Kommuninvest ekonomisk
forening har darefter beslutat om insatsemission

for Eda kommun. Eda kommuns totala andelskapital

i Kommuninvest ekonomisk férening uppgar till 7 607 700kr

20. Bidrag till infrastruktur

Ombyggnad lansvag 631 i Korterud. 1751 1854
Ombyggnad Riksvag 61 20 978 16 470
S:a bidrag till infrastruktur 22 729 18 324

Bidragen skrivs av pa 25 ar.
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NOTER (tkr)

21. Exploateringsmark o forrad 2019 2018 25. Avsattningar 2019 2018
Kommunen Koncernen
Bostadsmark under exploatering 4915 4915 Eda kommun, pensioner 28 687 27 905
Varulager i Morokulien turistbyr& 172 215 Eda kommun, aterstéllande av soptipp 6 322 7014
S:a exploateringsmark o forrad 5087 5130 Eda Energi AB, uppskjuten skatt 13 851 13 020
Teknik i Vast AB, bokslutsdisposition 33 0
22. Kortfristiga fordringar 48 893 47 939
Koncernen
Eda kommun 49 037 49 599 Kommunen, férdndring pensionsavsattning
Eda Bostads AB 3007 3064 Ingdende avsattning 27 905 24 256
Valfjallet Skicenter 1474 2 560 Pensionsutbetalningar -818 -887
Eda Energi AB 886 1401 Nyintjanad pension 588 2978
Teknik i Vast AB 3 846 0 Réante- o basbeloppsupprékningar 710 516
Eliminering interna poster -7 432 -5 169 Owrig post 147 331
50 818 51 455 Forandring av I6neskatt 155 711
Kommunen Utgdende avsattning 28 687 27 905
Kundfordringar 7728 9 308
Interimsfordringar 20 517 15 808 Kommunen, specifikation pensionsavsattning
Momsfordran 6 748 10 674 Férménsbestamd AP 19 182 16 584
Kommunal fastighetsawift 10 159 9 765 Alderspension PA-KL 2990 4 480
Skatteverket 483 238 Pension till efterlevande 65 100
Kortfristig del av Iangfristig fordran 2 100 2 668 Visstidspensioner 849 1295
Owriga fordringar 1302 1239 Loneskatt avséttning 5 601 5 446
49 037 49 699 Utgdende avsittning 28 687 27 905
23. Kortfr. placering kommunen Kommunen, visstidsférordnaden
Anskaffningsvarde Mina Fonder Politiker 1 1
Mark nadsvéarde Mina Fonder
Anskaffningsvarde Strukturinvest 0 1200 Aktualiseringsgrad 95 % 95 %
Mark nadsvarde Strukturinvest 0 1243
S:a kortfr. placering kommun 0 1200 26. Langfristiga skulder
Koncernen
24. Kassa och bank Eda kommun* 61 560 39 670
Koncernen Eda Bostads AB 178 700 180 700
Eda kommun 26 125 28 418 Valfjallet Skicenter AB 7120 3740
Eda Bostads AB 6278 8 539 Eda Energi AB 11 670 24 670
Valfjallet Skicenter 3708 3552 Teknik i Vast AB 3000 0
Eda Energi AB 5332 5202 Eliminering interna poster -240 -360
Teknik i Vast AB 0 0 261810 248 420
41 443 45711
*5 010 tkr avser Gverskott VA som ska aterforas inom 3 ar.
Kommunen 4 251 tkr avser anslutningsawifter som periodiseras over
Westra Wermlands sparbank 24 439 26 729 anlaggningens livstid.
Handelsbanken 150 151
Skandinaviska Enskilda Banken 202 204 27. Kortfristiga skulder
Danske Bank 1334 1334 Kommunen
S:a kassa och bank kommun 26 125 28 418 Leverantdrsskulder 13 980 16 457
Anstélldas skatter och intresseavdrag 5 606 5568
Upplupna sociala awifter 6711 6 843
Interimsskulder 18 772 18 053
Semesterldneskuld 19 206 20 996
Upplupna I6éner inkl sociala awifter 4032 4162
Momsskuld 585 1468
Forutbetalda skatteintakter 4008 3515
Uppl pensionsskuld, individuell del 11 620 13 247
Uppl I6neskatt pa pensionskostn ind di 2819 3213
Uppl I6neskatt pensionsstiftelse 0 4 495
Owriga kortfristiga skulder 12 922 11218
S:a kortfristiga skulder kommun 100 261 109 236
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NOTER (tkr)

21. Exploateringsmark o forrad 2019 2018 25. Avsattningar 2019 2018
Kommunen Koncernen
Bostadsmark under exploatering 4915 4915 Eda kommun, pensioner 28 687 27 905
Varulager i Morokulien turistbyr& 172 215 Eda kommun, aterstéllande av soptipp 6 322 7014
S:a exploateringsmark o forrad 5087 5130 Eda Energi AB, uppskjuten skatt 13 851 13 020
Teknik i Vast AB, bokslutsdisposition 33 0
22. Kortfristiga fordringar 48 893 47 939
Koncernen
Eda kommun 49 037 49 599 Kommunen, férdndring pensionsavsattning
Eda Bostads AB 3007 3064 Ingdende avsattning 27 905 24 256
Valfjallet Skicenter 1474 2 560 Pensionsutbetalningar -818 -887
Eda Energi AB 886 1401 Nyintjanad pension 588 2978
Teknik i Vast AB 3 846 0 Réante- o basbeloppsupprékningar 710 516
Eliminering interna poster -7 432 -5 169 Owrig post 147 331
50 818 51 455 Forandring av I6neskatt 155 711
Kommunen Utgdende avsattning 28 687 27 905
Kundfordringar 7728 9 308
Interimsfordringar 20 517 15 808 Kommunen, specifikation pensionsavsattning
Momsfordran 6 748 10 674 Férménsbestamd AP 19 182 16 584
Kommunal fastighetsawift 10 159 9 765 Alderspension PA-KL 2990 4 480
Skatteverket 483 238 Pension till efterlevande 65 100
Kortfristig del av Iangfristig fordran 2 100 2 668 Visstidspensioner 849 1295
Owriga fordringar 1302 1239 Loneskatt avséttning 5 601 5 446
49 037 49 699 Utgdende avsittning 28 687 27 905
23. Kortfr. placering kommunen Kommunen, visstidsférordnaden
Anskaffningsvarde Mina Fonder Politiker 1 1
Mark nadsvéarde Mina Fonder
Anskaffningsvarde Strukturinvest 0 1200 Aktualiseringsgrad 95 % 95 %
Mark nadsvarde Strukturinvest 0 1243
S:a kortfr. placering kommun 0 1200 26. Langfristiga skulder
Koncernen
24. Kassa och bank Eda kommun* 61 560 39 670
Koncernen Eda Bostads AB 178 700 180 700
Eda kommun 26 125 28 418 Valfjallet Skicenter AB 7120 3740
Eda Bostads AB 6278 8 539 Eda Energi AB 11 670 24 670
Valfjallet Skicenter 3708 3552 Teknik i Vast AB 3000 0
Eda Energi AB 5332 5202 Eliminering interna poster -240 -360
Teknik i Vast AB 0 0 261810 248 420
41 443 45711
*5 010 tkr avser Gverskott VA som ska aterforas inom 3 ar.
Kommunen 4 251 tkr avser anslutningsawifter som periodiseras over
Westra Wermlands sparbank 24 439 26 729 anlaggningens livstid.
Handelsbanken 150 151
Skandinaviska Enskilda Banken 202 204 27. Kortfristiga skulder
Danske Bank 1334 1334 Kommunen
S:a kassa och bank kommun 26 125 28 418 Leverantdrsskulder 13 980 16 457
Anstélldas skatter och intresseavdrag 5 606 5568
Upplupna sociala awifter 6711 6 843
Interimsskulder 18 772 18 053
Semesterldneskuld 19 206 20 996
Upplupna I6éner inkl sociala awifter 4032 4162
Momsskuld 585 1468
Forutbetalda skatteintakter 4008 3515
Uppl pensionsskuld, individuell del 11 620 13 247
Uppl I6neskatt pa pensionskostn ind di 2819 3213
Uppl I6neskatt pensionsstiftelse 0 4 495
Owriga kortfristiga skulder 12 922 11218
S:a kortfristiga skulder kommun 100 261 109 236
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28. Pensionsforpliktelser 2019 2018
Kommunen
Ansvarsforbindelse
Ing&ende ansvarsforbindelse 195308 199 783
Pensionsutbetalningar -8 457 -7 780
Réante- o basbeloppsuppréakning 4 475 3558
Forandring av I6neskatt -1118 -874
Aktualisering m m -628 621
Utgaende ansvarsforbindelse 189580 195 308

Under ar 2018 har Eda kommun 6verfort medel till en
pensionsstiftelse. Genom detta har forpliktelserna minskats
med 23 023 tkr.

29. Ansvarsférbindelser

Koncernen
Eda kommun, Lansstyrelsen 15 700 15 700
Eda Bostads AB 253 237

15 953 15937

30. Borgensataganden

Koncernen

Eda kommun

Borgensatag. Eda Bostads AB 178 700 180 700

Borgensétag. Eda Energi AB 21 670 25170

Borgensatag. Teknik i Vast AB 3 000 0

Borgensatag. Valfjallet Skicenter £ 7 000 3500

Owriga forpliktelser 2 155 2 307

Egnahemslan, 40% av laneskuld 0 4
212525 211681

Kommunen

Under aret har inga utbetalningar
skett avseende borgensansvar

Eda kommun har i september 1994 ingatt en solidarisk
borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest i

Swerige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser.
Samtliga 290 kommuner och regioner som per

2019-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk
forening har ingatt likalydande borgensforbindelser. Mellan
samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening
har ingatts ett regressavtal som reglerar fordelningen av
ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt iansprak-
tagande av ovan namnd borgensforbindelse. Enligt regress-
avtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken
pa de medel som respektive medlem lanat av
Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken
pa medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest
ekonomisk férening. Vid en uppskattning avden finansiella
effekten av Eda kommuns ansvar enligt ovan ndmnd borgens-
forbindelse, kan noteras att per 2019-12-31 uppgick
Kommuninvesti Sverige AB:s totala forpliktelser till

460 925 942 275 kronor och totala tillgéngar till

460 364 563 304 kronor. Eda kommuns andel av de totala
forpliktelserna uppgick till 311 624 893 och andelen avde
totala tillgdngarna uppgick till 308 226 800 kronor.
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Driftredovisning (tkr)

Kommunstyrelsen
Gemensam forvaltning
Politisk verksamhet
Infrastruktur, naringsliv m m
Fritid och kultur

Skogsdrift

Bildning

Gemensam forvaltning

Musikskola

Forskoleverksamhet o skolbarnsomsorg
Grundskola inkl grundsérskola
Gymnasieskola inkl gymnasiesarskola
Vuxenutbildning o évrig utbildning

Vard o omsorg

Vard och stod
Gemensam verksamhet
Vard och omsorg

Individ- och familjeomsorg
LSS/Psykiatri
Jamforelsestdrande

Samhallsbyggnad
Gemensamma Lokaler
Gemensam verksamhet
Gator, vagar, parker
Miljé och hélsoskydd
Raddningstjanst
Fritidsverksamhet
Sarskilt riktade insatser
Flyktingmottagande
Vatten och aviopp
Avfallshantering

Ovrig verksamhet
Jamforelsestérande

Summa utskotten

Finansférvaltningen
Finansiering

Verksamhetens nettokostnader
Skatter och avgifter

Summa / resultat

Urspr. ram

47 155
30 304
6 015
1513
9823
-500

213 007
62 839
2150
15 606
93578
31455
6 242
1138

199 072
11 023
118 878
34 851
34 320

44 510
280
4018
17930
3080
9225
4814
6 405
-178

-726

-339

503 743

-407
-407

503 336

-504 868

-1532

Total

Tillaggs- budget

anslag

0 47 155
30 304

6 015

1513

9823

-500

0 213 007
62 839

2150

15 606

93578

31455

6 242

1138

0 199 072
11 023

118 878

34 851

34 320

0 44 510
280

4018

17 930

3080

9225

4814

6 405

-178

-726

-339

0 503 743

-407
-407

0 503 336

-504 868

0 -1 532

Utfalll

43 729
25 957
7223
1341
9202
6

220 121
62 770
1936
17 839
98 135
33165
5109
1166

203 631
10 708
117 930
40 031
34 588
374

41 561
6 187
1920

15981
2837
9930
4 296
5609

-2 265

-52

-3 156

-26
299

509 042

1709
1709

510 751

-508 220

2530

Budgetav-
vikelse

3426
4347
-1 208
171
621
-506

-7 115
69
213
-2 233
-4 557
-1710
1133
-29

-4 559
314
948

-5180

-268

2949
-5 907
2098
1949
244
-705
518
795
2087
52
2430
-313
-299

-5299

-2 116
-2 116

-7 415

3352

-4 062
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Driftredovisning per verksamhet

Budget Utfall Awvvikelse

2019 2019 2019

SERVICEVERKSAMHET 31973 30 208 1766
POLITISK VERKSAMHET 6 015 7223 -1 208
INFRASTRUKTUR, SKYDD M M 35325 31911 3414
FRITID OCH KULTUR 16 787 15 457 1329
PEDAGOGISK VERKSAMHET 209 720 216 978 -7 258
VARD OCH OMSORG 200 209 204 423 -4 214
SARSKILT RIKTADE INSATSER 6 227 3345 2883
AFFARSVERKSAMHET -2074 -473 -1601
FINANSIERING -505 714 -506 541 827
-1 532 2530 -4 062

Utfall
2018

53 661

5505

31984

16 012

210 749

196 855

5501

7111

-494 459

32919
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Investeringsredovisning (tkr)

Total  Redovisning: Avvikelse

budget Inkomst utgift
Serviceverksamhet* 57 529 -2 23563 33 964
Infrastruktur, skydd mm 10 150 0 11257 -1107
Fritid och kultur 600 0 84 516
Pedagogisk verksamhet 100 0 0 100
Vard och omsorg 5325 0 805 4520
Affarsverksamhet* 12 805 0 6 315 6 490

86 509 -2 42024 44 483

*

Serviceverksamhet bestar framst av kommunens lokaler, bade egna och inhyrda. | mindre omfattning

aven mobler, informationsteknologi med mjukvara och personalbilar.

Affarsverksamhet bestar av vattenforsorjning, aviopp- och avfallshantering samt fjarrvarme.

I mindre omfattning &ven industrifastigheter och skogsdrift.




VA-VERKSAMHETEN

RESULTATRAKNING 2019-12-31 2019 2018
Verksamhetens intékter 19298 18957
Verksamhetens kostnader -13971 -13 264
Avskrivningar -4 009 -4 002
Verksamhetens nettokostnader 1318 1690
Finansiella kostnader -1 266 -1446
Arets resultat 52 244
Verksamhetens intékter
Konsumtionsavgifter 18937 18042
Intern dverféring slam 1400 440
Anslutningsavgifter 1082 126
Ovr intakter 538 349
21957 18957
Verksamhetens kostnader
Léner bokf 865 -166 -4 473
Kop av verksamhet TiVAB -6 249 0
Anlaggn mtrl -1701 -2 009
Entr o konsulttjanster -2 099 -2 649
Ovr verksamhetskostn -3319 -3718
-13533 -12849
Fordeln kostn SB-forvaltn (8%) -358 -255
Foérdeln kostn KL-férvaltn -80 -160
-13971 -13264
BALANSRAKNING 2019-12-31 2019 2018
Tillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Fastigheter och anlaggningar 81796 79573
Summa tillgangar 81796 79573
Skulder och eget kapital
Avrakningspost Eda kommun 76734 75163
Skuld till VA kollektivet 5010 4166
Arets resultat 52 244
Summa skulder och eget kapital 81796 79573

Overskott/underuttag

VA-kollektivet ska vara sjalvfinansierat och éver/underuttag ska aterforas till kollektivet inom 3 ar. Ar

2019 har 843,7 tkr bokforts som skuld till kollektivet. Resterande del av VVA-verksamhetens resultat,
52 tkr, avser oreglerad verksamhet och ingar i Eda kommuns resultat ar 2019.

Fondering for nyinvesteringar

Om brukningsavgifterna overstiger kostnaderna kan medel séttas av for fondering till nyinvesteringar.
Ar 2019 har 195 tkr fonderats till nyinvesteringar.

Periodisering anslutningsavgifter

Anslutningsavgifter ska periodiseras dver anldggningens avskrivningstid for att finansiera
investeringar i anldggningen. Ar 2019 har 93 tkr satts av for periodisering av anslutningsavgifter.
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RENHALLNING (tkr)
RESULTATRAKNING 2019-12-31 2019
Verksamhetens intakter 10 169
Verksamhetens kostnader -8 285
Avskrivningar -90
Verksamhetens nettokostnader 1794
Finansiella kostnader -56
Arets 6verskott att balansera 1738
Verksamhetens intékter
Konsumtionsavgifter 9750
Ovr intakter 419
10 169
Verksamhetens kostnader
Personalkostnader -54
Kop av verksamhet TiVAB -2 683
Kop av verksamhet dvr -3 287
Ovr verksamhetskostn -2 003
-8 026
Fordeln kostn SB-forvaltn (4%) -179
Fordeln kostn KL-férvaltn -80
-8 285
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FEM AR | SAMMANDRAG

2019 2018 2017 2016 2015
Antal invanare 31/12 8 564 8575 8 618 8 526 8 505
Skattesats kommunen, kr 22,27 22,25 22,25 22,25 22,25
Skattesats Landstinget, kr 11,68 11,20 11,20 11,20 11,20
Arets resultat, tkr -2530 -33539 -3100 7092 -9 215
Budgetavvikelse -4062 -34801 -5 486 689 -19119
Nettokostnadernas andel av skatteintakter, 100,6 108,2 100,4 98,0 102,1
och generella bidrag. %
Nettokostnad per invanare, kr 59 723 62472 56151 53920 53873
Nettoinvesteringar,
tkr 41 224 48 248 44 430 48 477 34139
Langfristiga skulder, tkr 61 560 39670 36955 8 030 790
Soliditet, % 65,4 67,1 71,2 76,2 77,8
Soliditet inkl pensionsatagande, % 32,1 32,1 36,4 38,3 38,3
Balanslikviditet, % 80 77 128 120 124
Borgens- och ansvarsforbindelser, inkl 421 367 427 710 436991 430380 439522
atagande for pensionsforpliktelser, tkr
Redogorelse 6ver kommunens pensionsforpliktelse tkr
Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser 28 687
Ansvarsforbindelser - pensionsforpliktelser som inte
upptagits bland avsattningar 189 580
Finansiella placeringar, bokfort varde 0
Totala forpliktelser / Finansiella placeringar 218 267
Finansiella placeringar, marknadsvéarde 0
Aktualiseringsgrad 95 %
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Verksamhetsberattelser

Verksamhetsomrade Kommunledningsstaben

Arets verksamhet

Ekonomi och planering
Arbetet med sammanstéllning och fardigstallande av den strategiska planen, arsredovisning,
delarsrapport och prognoser har utgjort en vasentlig del av arbetet under aret.

Ekonomi och planering hanterar den I6pande ekonomiadministrationen i tvd av kommunens
bolag, Valfjallets Skicenter AB och Eda Energi AB.

Ekonomi och planering har ansvaret for att samordna upphandling av varor och tjanster for
kommunen. Detta har skett i samverkan med andra kommuner och myndigheter for att uppna
ekonomiska fordelar genom ramavtal eller samlade specifika inkop.

IT-avdelningen

IT-avdelningen skall medverka till att 16sa, utveckla och forenkla for verksamheterna och
politiken utifran de IT-behov som finns, avdelningen ska med kunden och
anvandarupplevelsen i fokus, se till att den kan bedriva sitt arbete sa produktivt som mojligt
med IT som stdd till sin verksamhet.

Samordning: Avdelningen svarar for kommunévergripande samordning, strategier, standards,
sakerhet, planering och upphandling inom IT-omradet. Det kommundvergripande arbetet
utfors i samverkan med verksamheterna samt évriga Varmlands kommuner. IT-avdelningen
kan genom gemensamma satsningar ge forutsattningar for att anvanda ratt IT som stod.

Drift: IT-milj6 ar vart samlingsnamn for de tjanster, komponenter och teknik som anvands for
att hantera samtliga IT-funktioner. IT-avdelningen ansvarar for drift, underhall, support och
utveckling av den IT-miljé som ar en forutsattning for att verksamheterna skall kunna arbeta
med IT som verksamhetsstod.

Support: IT-avdelningen erbjuder en centraliserad IT-support for hela var 1T-miljo.

Antalet supportarenden under 2019 &r fortsatt pa en hog niva och langsiktiga trenden &r
fortsatt stigande. Avdelningens grundldggande uppdrag med samordning, drift och support av
befintlig IT-miljo tar mycket resurser i ansprak vilket innebar att utveckling av befintlig IT-
miljo inte hinns med i samma takt som verksamheternas krav dkar.

Arbetet med framtidens digitala arbetsplats, dar Office365 ar en del, gar langsamt, risken &r
att detta projekt kommer dra ut pa tiden da I1T-avdelningen har svart att fa resurserna att racka
till och utvecklingsarbete prioriteras bort pa bekostnad av underhall av gammal IT-miljo eller
verksamhetsstod, da verksamheterna inte kan utféra sitt uppdrag om inte problemen eller
utmaningarna atgardas direkt.

Turism- och Informationsavdelningen

| avdelningens uppdrag ingar att ansvara for kommunens och nagra av de kommunala
bolagens posthantering, registrering och diarieféring av handlingar samt for kommunarkivet
och arkivtjanster. Avdelningen ansvarar for administrationen kring politiska sammantraden
och att ge service till politiken. Avdelningen samordnar och leder utredningsinsatser enligt
uppdrag. Medborgarkontoret med kommunens och bolagens telefonvéxel ar kommunens
ansikte utat och svarar for kundtjanst till medborgare som information, service och vagledning
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i kommunala arenden. | uppdraget ingar ocksa ansvar for kommunens besoksnaring,
Morokulien Turistcenter, informationsverksamhet, kvalitetsarbete, EU-fragor och
omvarldshevakning. Arbetet inriktas pa att aktivt, strategiskt och i samverkan med andra
aktorer gora kommunen attraktiv.

Enligt SCB:s statistik for 6vernattande gaster i hotell, stugbyar, vandrarhem och camping var
antalet gastnatter i Varmland 2019 drygt 2,5 miljoner. Det &r en minskning med 1 procent
jamfort med 2018 och det &r Gvernattningar i stugbyar och vandrarhem som minskar mest.
Svenska gaster star for 66 procent av alla dvernattningar och utlandska géaster for 34 procent.
Det &r en av den hogsta andelen av utlandska Overnattningar i Sverige. | Varmland fortsatter
arbetet med att forsoka fa en storre del av besokare och av semestra-hemma trenden.

Morokulien Turistcenter hade ca 46 000 bestkare under 2019. Malet for 2019 &r 65 000
besokare och det uppnas inte. Antalet besokare har minskat med 13 000 jamfort med samma
tidpunkt forra dret da centret besoktes av 59 000 personer. Trenden ar att de fysiska besoken
pa turistbyraer minskar i takt med att alltfler anvander digitala medier. Det var 506 bussar
som besokte centret 2018 och 427 bussar 2019. | dag finns mdjligheten till Prepaid Tax-Free,
vilket gor att kunden far tillbaka sina pengar direkt och behdver inte uppsdka en agent for
utbetalning.

Det som utmarker sig i ar i jamfort med tidigare ar fragor gallande Finnskogleden. S6dra
delen av leden genom Véarmland blev i ar utsedd till en av STF:s 12 Signaturleder i Sverige
vilket resulterade i bra marknadsforing, stor efterfragan och 6kad trafik till Morokulien och
Finnskogleden. Detta galler inte bara bestkare fran Sverige utan dven de utlandska gasterna
pa leden har okat. Tyskland, Holland &r fortfarande stora medan lander som Schweiz och
Frankrike kommer allt mer. Visit Varmland vill lyfta bade Finnskogleden och
Pilgrimsleden till internationell niva.

Eda &r en internationell métesplats som ger mervarde, inte minst for handeln som fortsatter att
Oka. Det kommer 4,8 miljoner besokare for att granshandla i Charlottenberg och granshandeln
genererar mellan 500 miljoner till 1 miljard i skatteintakter till staten. Statistik fran Handelns
Utredningsinstituts databas "Handeln i Sverige ” visar att handeln i kKommunens omsatte 3,2
miljarder kr ar 2018. Dagligvaror omsatte 2,3 miljarder kr och sallankdpsvaror 900 miljoner
kr. Handeln sysselsatter ca 880 personer. Malet 2019 &r en omsattning pa 3,2 miljarder kr.
Index for detaljhandelns férsaljning enligt HUI var 576 ar 2018 och malet for 2019 ar ett
index pa 540. Eda hamnar pa andra plats efter Strémstad vars handelsindex ar 1 010. Ar 2019
har inneburit en 6kning for den varmlandska granshandeln jamfort med fjolaret.
Charlottenbergs Shoppingcenter hade en omsattningsdkning med 9,12 procent och har
passerat 3 miljarder i omséttning.

Eda kommun deltar i SKL:s kvalitetsundersékning Kommunens Kvalitet i Korthet, KKiK,
tillsammans med 260 andra kommuner i landet. Det &r ett nationellt jamforelsenédtverk som
ger en dversiktshild av kommunen ur kommuninvanarnas perspektiv. Inom flera omraden star
sig Eda vél i jamforelse med andra kommuner och hamnar langt éver medelvérdet. En folder
over resultatet Kommunens Kvalitet i Korthet 2019” har tagits fram och presenteras pa
kommunens webbplats. Av besparingsskal koper inte kommunen tjénsten att gora en telefoni-
och serviceundersokning och darfor finns inget resultat for dessa indikatorer att redovisa och
kommentera.
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Indikatorer Enhet Utfall 2019 | Plan 2019 | Mal 2020

Befolkning Antal invénare 8 564 8 650 8 650
Ohalsotal hos kommuninvanarna Dagar 38 35 35
Arbetsloshet % 6,9% 7,5 7,5

(9) Tryggare medborgare (KKiK) Poang (100) 611) 60 60
(39) Attraktivt att bo och leva (KKiK) Index (100) 49 1) 50 50

1) Avser utfallet 2015. SKL har tog bort matten i KKiK 2018.
Indikatorer Enhet Utfall 2019 Plan 2019 Mal 2020

(31) Sysselséttningsgrad (KKiK) % 65 a) 78 78

(33) Nya foretag/1 000 invanare (KKiK) Antal 3,7b) 4 4

a) Avser utfallet 2017. SKLtog bort méttet i KKiK. Om granspendlarna hade raknats med i statistiken blev

utfallet 77,9%.

b) Avser utfallet 2017. SKL tog bort mattet i KKiK.

Indikatorer Enhet Utfall 2019 Plan 2019 Mal 2020
Omséttning detaljhandel (HUI) Mkr 3200¢) 3200 3200
Detaljhandel forséljning (HUI) Index (100) 576 c) 540 540
Géstnatter (TEM) Antal 352 000 d) 370 000 370 000
Besokande turistbyra Antal 46 000 65 000 65 000
c) Avser utfallet 2018.
d) Avser TEM 2017
Indikatorer Enhet Utfall 2019 Plan 2019 Mal 2020
(1) Tillgdnglighet e-post (KKiK) % 93¢e) 95 95
(2) Tillganglighet telefon (KKiK) % 65 e) 65 65
(3) Bemétande vid telefonkontakt % 77¢) 85 85
KKiK)
(12) Valdeltagande (KKiK) % Inget val
(13) Webbinfo (KKiK) % 88 f) 90 90
(14) Medborgarnas deltagande i % 72¢€) 80 80
kommunens utveckling (KKiK)
Sjukfranvaro kommunen % 7,25 5,0 5,0
Sjukfranvaro kommunledningsstab % 2,41 2,0 2,0
Frisknarvaro % 44,12 q) 75 75

e) Avser utfallet 2016, ingen métning gjord dérefter p g av besparingsskal.

f) SKL har tagit bort denna métning.

g) Andelen anstéllda utan ndgon sjukanmélan de senaste sex manaderna.
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Indikatorer Enhet Utfall 2019 Plan 2019 Mal 2020

Tillgang till fiber Procent 80 80 80

E-tjanster Antal 84 35 35

De viktigaste handelserna hittills i ar:

I maj 2019 var det val till Europaparlamentet. Kommunen ansvarade for genomforandet av
valet och arbetet infor, under och efter var intensivt. Alla réstmottagare fick genomga en
obligatorisk utbildning infor arbetet under fortidsrostningen och pa valdagen. Beslutsunderlag
togs fram till valndmnden som var lokal valmyndighet. En kommunikationsplan togs fram och
olika aktiviteter har genomforts for att 6ka valdeltagandet. Det totala valdeltagande blev 42,65
procent och dkade med 7,22 procent jamfort med Europaparlamentsvalet 2014 da
valdeltagandet var 35,43 procent. En uppféljningsrapport har tagits fram for att dokumentera
positiva och negativa erfarenheter som underlag till kommande val.

Alla politiker har erbjudits utbildning i samband med ny mandatperiod. Utbildningen
genomfordes i egen regi bland annat inom omradena namndadministration, arbetsgivaransvar,
budgetprocess, naringsliv, upphandling och EU.

E-tjanster ar en gemensam samverkan i lanet och en ny version av e-tjansteplattformen kom
under &ret. Eda kommun ar den kommun i lanet som infort flest e-tjanster. Ar 2018 inkom
348 arenden via e-tjanster och 2019 1 868 arenden. Avdelningen har tagit fram ett antal nya e-
tjanster for fortroendevalda som ersatter blanketter.

Arbetet med att bygga en ny och tillganglighetsanpassad webbplats och fylla den med
innehall har pagatt under aret. Antalet foljare pa kommunens officiella Facebooksida ar mer
an 2 900 personer och kommunens informationsgrupp arbetar med att sprida positiva nyheter
om kommunen. Ett Instagramkonto startades i syfte att ge féljarna en inblick i vad Eda
kommun gor, som forhoppningsvis kan leda till 6kad kunskap samt starka kommunens
varumarke. Kontot har drygt 700 foljare.

Interreg Sverige Norge har gett Eda och Eidskogs kommuner EU-stdd till projektet
Motesplats Fredsplatsen Morokulien 4.0. Projektet tar avstamp i en omfattande restaurering
av Fredsmonumentet. Syftet med projektet ar att framja sysselsattning och gransoverskridande
rorlighet pa arbetsmarknaden i gransregionen Varmland-Hedmark. Gymnasieungdomar fran
Skarnes videregaende skole och Spangbergsgymnasiet i Filipstad, framst inom bygg och
anlaggning, far mojlighet till praktik, arbetslivserfarenhet och kompetensutveckling. Genom
projektet utvecklas och tillgangliggors omradet runt Fredsmonumentet med hjalp av digital
teknik och historieberattande.

Kommunen deltar i projektet Biking Varmland tillsammans med flera andra kommuner i
lanet. Filipstads kommun &r projektagare. Avsikten &r att stélla i ordning flera
mountainbikeleder i kommunen. Det sker i samverkan mellan kommunen, féretag och
cykelforeningar i den lokala arbetsgruppen. Under aret har gruppen planerat ledernas
strackning langs Finnskogsleden, vid Valfjéllet och i Amotfors.

Morokulien turistcenter har 8 avtal om InfoPoints runt om i kommunen. De é&r turistbyrans
forlangda arm ute i kommunen. Under aret tillkom tva nya; Eda Glasmuseum och Eda
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Hembygdsgard. Turistbyran har en mobil InfoPoint som bland annat deltog i arrangerats pa
Fiske- och Naturdag i Eda vid Patfeldtsstugan i Skillingsfors.

Personalavdelningen
Personalavdelningen ansvarar for strategisk och operativ personalledning. Avdelningen ar den
centrala funktionen for personalfragor, arbetsgivarfragor och I6neadministration.

Den storsta delen av arbetsinsatserna inom avdelningen ar att stédja verksamheterna och
bolag med lag och avtalstolkning, férhandlingsverksamhet, rehabilitering, pension och
I6nefragor. Aven flertalet dvergripande arbetsgivaruppgifter sorterar under avdelningen som
t.ex. tvisteforhandlingar, foretagshalsovard, friskvard, utbildning till chefer och utarbetande
av riktlinjer, tolkningar och policys. Hit hor dven évergripande ansvar for verksamhetsmalen
att skapa goda forutsattningar for en god arbetsmiljo for medarbetarna, 6kad jamstélldhet och
mangfald och att kommunen ska vara en attraktiv arbetsgivare.

Fritids- och kulturavdelningen

Fritids- och kulturavdelningen svarar for kommunens verksamhet nér det galler fritid,
folkhélsa, folk- och skolbibliotek, allmankultur, barn- och ungdomsverksamhet med simskola
och skollovsaktiviteter.

Verksamheten har bedrivits utifran den av Kommunfullméktige antagna strategiska planen
inkluderat budget- och verksamhetsplanen for 2019. Dartill kommer en del styrdokument som
géller for de olika verksamhetsgrenarna. Biblioteksverksamheten styrs av Bibliotekslagen.

En biblioteksassistenttjanst 50% har varit vakant under aret och en tjanstledighet for en folk-
och skolbibliotekarie under en del av aret. Vi har haft en anstalld som fritidsledare med
intermittent anstallning under delar av aret. Sammantaget har det inneburit att avdelningen
haft begransade personella resurser for en del av verksamheterna. Under hdsten har det
rekryterats tva biblioteksassistenter. Eda kommun &r i stort behov av ett ndra samarbete med
organisationer, foreningar och foretag. Framforallt for att kunna verka for en utveckling av
fritids- och kulturutbudet inom kommunen.

Fritidsverksamheten — administration

Forutom det dvergripande verksamhetsansvaret for avdelningen inkluderat ekonomi och
personal med arbetsmiljo, ingar foljande arbetsuppgifter: administration av olika former av
kommunalt stod — bidrag/service till foreningslivet, utveckling av fritidsaktiviteter i
samverkan med foreningslivet, lokalupplatelse/uthyrning av kommunens fritidsanlaggningar,
lotteriverksamhet - tillstdndsgivning/registrering, enligt Lotterilagen.

Kommunalt foreningsstod bestar av flera delar, bidrag har Iamnats med drygt 2 miljoner
kronor. Dartill kommer upplatelsen av kommunens fritidsanlaggningar och utlaning av en del
kommunal utrustning, som ar helt avgiftsfri for foreningslivet.

Fritidsbanken i Eda, ingar sedan i december som en del av den kommunala
fritidsverksamheten. Vid Fritidsbanken i Eda lanades det ut 312 artiklar under perioden
januari-april 2019, jamfor med 2018 (helarséppet) da 394 artiklar lanades ut. | Fritidshanken
finns sedan december 2019 totalt ca 500 artiklar for utlan.

Under aret har det tagits fram ett forslag till en fritidsplan for Eda kommun, som kommer att
behandlas politiskt i bdrjan av 2020.
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Fritidsverksamheten / Fritidsgardsverksamheten

Under aret har det bedrivits fritidsgardsverksamhet i Koppom fér ungdomar i aldern 7-18 ar.
Inom verksamheten har det dven handlat om arbetsledning fér kommunens barn- och
ungdomsarrangemang - simskola, skollovsverksamhet-Sommarskoj.

Avdelningen ansokte om och beviljades av Socialstyrelsen ¢ a 110 tkr i sérskilda medel till
sommarlovsaktiviteter. Tack vare det externa stddet kunde vi utveckla arbetet kring
sommarlovet med kostnadsfria aktiviteter ytterligare for fjarde aret i rad.

Under 2017 och 2018 pagick projektet Integration inom foreningslivet. Ett arbete i nara
samverkan med Varmlandsidrotten som l&mnade ett ekonomiskt stdd med 150 tkr. En
redovisning av projektet lamnades till Varmlandsidrotten i bérjan av 2019. Varmlandsidrotten
valde att &ven for 2019 lamna ett ekonomiskt stod till Eda kommun med 150 tkr.

Folkhalsoverksamheten / Edas Ansvar

Folkhalsoverksamheten riktar sig till edaborna med allmént folkhalsoarbete, friskvard och
ANDT-forebyggande arbete genom Edas ansvar. Verksamheten &r kopplad till Eda kommuns
Folkhalsorad. Folkhalsoarbetet i kommunen bedrivs utifran en Halsoplan som faststéllts av
KF. Dessutom finns ett alkohol- och drogpolitiskt program for Eda kommun.

| organisationen kring Folkhélsoarbetet finns det finns olika arbetsgrupper och styrgrupper
som folkhalsosamordnaren sammankallar till i kommunen, ex Edas ansvar, Folkhalsorad,
Folkhalsoradets arbetsgrupp, arbetsgrupp tobak, arbetsgrupp psykisk halsa och SMARTIS.
Dessa natverk ar grunden i ett langsiktigt och hallbart folkhalsoarbete med stor delaktighet. Vi
har stod fran lanet dar en samordnare kring forebyggande arbete finns pa Léansstyrelsen samt
lansnatverk kring ANDT, 6vervikt och psykisk hélsa.

Folkhalsoverksamheten har som mal att arbeta for att framja hélsa och att férebygga ohalsa.
Syftet ar att skapa forutsattningar och stoédjande miljoer for en god och jamlik hélsa for alla
kommuninvanare. Tillvaxtverkets satsning i form av ekonomiskt stod till utsatta kommuner
har majliggjort att Eda kommun under 2019 har kunnat satsa pa att utveckla miljoer och
lamnat extra resurser till foreningar och kommunala verksamheter.

Under aret har vi genomfort olika aktiviteter och arrangemang som exempelvis Hjartliga
veckan, Stblpjakten, seniorcruising, Edaklassikern, Lilla Tallmoloppet, seniordag samt
medverkan vid en utveckling av Fritidsbanken.

Biblioteksverksamhet

Inom avdelningen ligger ansvaret for biblioteksverksamheten vilken &ven innefattar
skolbiblioteksverksamhet. | kommunen finns ett huvudbibliotek i Charlottenberg och
biblioteksfilialer i Koppom och Amotfors. Verksamheten riktar sig till en bred allménhet och
omfattar kulturupplevelser, larande och samhéllsinformation. Fokus ligger pa tillganglighet
samt bred och kostnadsfri service.

Biblioteksverksamheten styrs utifran Bibliotekslagen 2013:800. Den slar fast att biblioteks-
verksamhet ska finnas tillganglig for alla och staller kvalitetskrav pa verksamheten, sarskilt
verksamhet riktad mot prioriterade grupper.

Skolbiblioteksverksamheten regleras &ven av Skollagen 2010:800. Under 2019 har ett forslag
till en nationell biblioteksstrategi tagits fram av Kungliga Biblioteket. Forslaget, som ar ute pa
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remiss, fokuserar pa vikten av nationell samverkan, gemensamma digitala tjanster och
behovet av utdkade resurser for att starka bibliotekets roll som samhallsaktor.

En revidering av biblioteksplanen och tillhdrande verksamhetsplan (tidigare handlingsplan)
har gjorts under aret. En ny biblioteksplan for 2019-2022 har antagits. Den nya planen innebér
inga forandringar i bibliotekets grunduppdrag men lyfter fram bibliotekets nya roll nér det
géller formedling av 1T-relaterad hjalp och dess arbete for att motverka digitalt utanforskap.
En regional biblioteksplan for perioden 2021-2024 haller pa att utarbetas och Region
Varmland har samlat in underlag for denna under aret.

Samverkan inom Bibliotek Varmland kommer att fortsatta och &r en viktig forutsattning for
att kunna utveckla biblioteksverksamheten i kommunen. En konsult har anlitats av Bibliotek
Varmland under dret for att se dver samarbetet och ett forslag till organisationsférandringar
har presenterats. Bland annat foreslas att viktiga strategiska beslut ska tas pa kulturchefsniva
samt att gemensamma regler och avgifter ska inforas.

Fortsatt digitalisering av medier och samhallstjanster kommer att paverka bibliotekens arbete
generellt framdver. En sddan utveckling staller i sin tur 6kade krav pa
biblioteksverksamheten. Biblioteket ger personlig IT-hjalp vid tidsbokning och har inom
projekt DIGga Eda och i samarbete med Region Varmland, Lansstyrelsen och studieférbund
anordnat ett antal studiecirklar riktade mot seniorer pa temat grundlaggande 1T-kunskap samt
digitala betaltjanster. Totalt har ca. 50 &ldre deltagit i dessa studiecirklar.

Avdelningen ansvarar &ven for skolbiblioteksverksamheten i kommunen. Skolbibliotek med
regelbunden bemanning finns pa Gunnarsbyskolan (infotek) och Hierneskolan (kombinerat
folk-/ skolbibliotek). Skolbiblioteksverksamhet bedrivs dven for Gardesskolan pa biblioteket i
Amotfors enligt ett rullande veckoschema samt med utskick av boklédor 2 ggr/termin.
Adolfsfors skola far skolbiblioteksservice genom regelbundna bokprat, boklador 2 ggr/termin
samt vid besdk pa skolbiblioteket i Koppom.

Avdelningen har ansokt om och beviljats bidrag av Kulturradet genom satsningen Stérkta
Bibliotek med totalt narmare 700 tkr, dels till byte av bokhyllor vid biblioteksfilialerna och
dels for att rusta upp barnavdelningen pa biblioteket i Charlottenberg med 660 tkr.
Upprustningen sker utifran en projektplan och ska genomforas under 2020.

Under aret har biblioteket deltagit i en rad evenemang och projekt, bland annat studiecirklar
pa temat digital teknik. Edakalaset och Skyltsondagen ar tva storre evenemang dar biblioteket
bidragit med personalresurser och lokaler. Under aret har biblioteket haft 12 utstallningar i
utstaliningshallen samt en rad mindre utstallningar pa huvudbiblioteket och filialerna. Teater
har anordnats for bade barn och vuxna. "Mockelverkstad” (hantverks-workshop) for
mellanstadiebarn har anordnats tillsammans med Eda musikskola i flera omgangar. Under
hosten har mycket tid gatt at till forberedelser for de temaveckor kring aterbruk med
bytesdagar, foreldsningar och utstallningar som anordnas i januari 2020.

Allméan kulturverksamhet

Inom avdelningen ligger ansvaret for kommunens allménna kulturverksamhet. Till storsta
delen handlar det om kulturaktiviteter som bedrivs av kultur-, hembygds- och
museiféreningar. Foreningslivet &r en mycket viktig samverkanspartner inom
kulturverksamheten fér kommunen i uppgiften att arbeta for att utveckla kulturlivet inom
kommunen.
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Det ingar ansvar for administration av kommunalt stod i olika former till kulturarrangemang,
museiverksamhet och olika verksamheter inom studieorganisationer. Kommunalt stod till
olika kulturforeningar och en del studieférbund uppgar till narmare 500 tkr.

| museiverksamheten ingar Beredskapsmuseet i Koppom, Eda Glasmuseum i Eda Glasbruk,
Eda Skans Museum i Amotfors och Mosstakans Skolmuseum i Koppom. Jarnskogs
Hembygdsforening, Eda Glasbruksférening respektive Eda Skans Museiférening ar
samarbetspartners och féreningen Mosstakans samlingslokal.

Under éaret har vi haft en del kulturaktiviteter, sésom Skolprojektet ”Eda 1 ndrmilj6”,
Edakalaset, Kulturarvsdagar, kulturresa med seniorer och Cancergala. Under aret fortsatte
arbetet med skolprojektet om Eda i narmiljo dar elever i arskurs 3, 6 och 9 fatt mojlighet att
gora studiebesok pa museer och hembygdsgardar i narmiljon. Projektet ar ett samarbete med
Karlstads Universitet. Vikten av att koppla den lokala historien till den ’stora historien” ar
betydelsefull for vart kulturarv i Eda. Avdelningen deltog pa SKR:s fritids- och
kulturkonferens i Halmstad dér vi fick mojligheten att presentera projektet Eda i Narmiljo.

Vart samarbete med Eda Glasbruksforening och Eda kommunala musikskola har resulterat i
att det dels arrangerats tre glasskolor och dels fyra Mackelverkstader under aret.

Lansstyrelsen i Varmland startade upp ett projekt under aret "Kulturmiljéer i Varmland.
Forsvarsanldggningen Eda Skans blev en av nio kulturmiljéer som valdes ut och bl a spelades
det in en film om anléggningen under hosten.

Vidare ingar ansvaret for kommunens konstinnehav, inkdp av ny konst, utlaning och
underhall av konst. Det har tagits fram och antagits nya riktlinjer fér den kommunala konsten
och i samverkan med varmlandskommunerna har det tagits fram ett gemensamt konstregister.

Under aret har det tagits fram ett forslag till en kulturplan for Eda kommun, som kommer att
behandlas politiskt i bérjan av 2020.

Fritids- och idrottsanlaggningar

Sedan 2016 ligger forvaltningen av kommunens fritidsanldggningar hos Eda Bostads AB.
Anlaggningarna ar Gillevihallen, Grénshallen, Gardeshallen, Eda Ridcenter och
Sparbanksvallen. Driften och skotseln av anldggningarna sker i samverkan mellan Eda
Bostads AB, Fritids- och kulturavdelningen och féreningarna Charlottenbergs Hockeyclub,
Eda Ryttarforening, Koppoms Idrottsklubb och Amotfors Idrottsférening. Fritids- och
kulturavdelningen har ansvaret for driftersattningen till féreningarna.
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Verksamhetsredovisning Utfall 2019
Fritidsverksamheten

Foreningsverksamheten, antal foreningar c a 150
varav barn- och ungdomsfdéreningar 22

Foreningsaktiviteter (7-20 ar), antal aktiviteter / deltagare 2 632 /29 680

Simskoleverksamheten, antal deltagare 108
Skollovsaktiviteter, antal aktiviteter / deltagare 32/1360
Fritidsgardsverksamheten, antal tillfallen / besokande 221202
(Fritidsgarden i Koppom)

Kommunens fritidsanlaggningar, antal besokande 153 200
ishall/styrkehall/skyttehall, tre sporthallar, ett ridhus, en

gymnastikhall. Konstgréasplanen c a 10 000 bestkare.

Folkhalsoverksamheten

Folkhalsoverksamheten, antal aktiviteter / deltagare 13/7 024
Biblioteksverksamheten

Antal besokare vid biblioteken 61 055
Antal utlan/lkommuninvéanare 6,06
Antal utlan/barn 0-14 ar 14,32
Allmén kulturverksamhet

Antal kulturarrangemang 37
Antal besokare museerna 6 900

Kommentarer:

Utfall 2018

150
22

2464124 429
80
39/1480

stangd

152 800

17 /3084

67 344
6,78
15,79

39
6 250

I likhet med de senaste aren har edaborna haft goda mojligheter till olika fritids- och
kulturupplevelser. Under de senaste aren har en del externa bidrag, dels statliga bidrag genom
Socialstyrelsen, MUCF (Myndigheten for ungdoms- och civilsamhéllefragor) och
Tillvaxtverket, samt dels bidrag fran Varmlandsidrotten, resulterat i att vi haft mojlighet att i

samverkan med foreningslivet och &ven med egna arrangemang kunnat erbjuda barn och unga

ett kraftigt utdkat utbud av fritids- och kulturaktiviteter. Dessvérre ser det ut som att dessa

mojligheter till externa bidrag blir begransade de kommande aren.

Minskningen i utlaningsstatistik kan forklaras av att Bibliotek Varmland nu raknar statistiken
pa lantagarnas egna omlan via bibliotekswebben pa ett annat satt &n tidigare.

Nar det galler utlan till barn har det tyvarr minskat nagot. Under aret har det gjorts en sarskild
riktad marknadsforing av biblioteken till skolelever med en uppmaning om att besdka

biblioteken. Det &r angeléget att starka insatsen under kommande ar vad géller utatriktat

arbete och framjande av lasning och litteratur fér barn/ungdom. En viktig del i detta arbete &r

upprustningen av barnavdelningen dar projektets mal &r att locka fler barn och foraldrar till

biblioteket samt forbéattra den lasfrdmjande miljon.
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Arets ekonomiska resultat
Kommunledningsstaben totalt redovisar ett dverskott gentemot budget pa 3 426 tkr.

Budget Utfall Budget Budget
Drift 2019 2019 2020 2021
Intakter -3243 -6 847 -3562
Kostnader 50398 50576 50475
Nettokostnader 47 155 43 729 46 913 46 913
Avvikelse mot budget 3426
Kommunchef 1655 1720 1683
Ekonomi 4733 3986 4731
IT 9430 8 874 8 555
Administrativa 11924 12 467 12 131
Personal 8116 6 551 8477
Naringslivsenheten 1102 769 1110
Fritid & kultur 10195 9363 10226

Ekonomi och planering

Totalt visar ekonomi och planering ett 6verskott pa 750 tkr. Det positiva resultatet beror till
storsta delen pa foraldraledighet, aterhallsamhet med inkop under aret samt slutreglering
mellan kommunen och kollektivtrafiken i samband med skattevaxlingen.

IT-avdelningen

Overskottet 550 tkr &r ett resultat av en langvarig partiell sjukskrivning, samt att vi i
overgangsperioden i migreringen av var IT-plattform frAn MicroFocus till Microsoft sagt upp
underhallsavtal av vissa licenser.

Turism- och informationsavdelningen

Turism- och informationsavdelningens budgetdverskridande blir 540 tkr. Den politiska
verksamheten ger ett underskott med 1 200 tkr. Under éret har politikerutbildning genomforts.
Kommunen fick ett statsbidrag pa 226 tkr till genomférande av EU-valet. Den totala
kostnaden blev 358 tkr. Anslaget till 6verformyndarverksamheten gor ett underskott med 596
tkr. Kommunen har ett avtal med Arvika kommun om gemensamt dverformyndarkansli.
Under aret har bemanningen forstarkts.

Overgripande gemensam administration redovisar ett budgetdverskridande med 236 tkr.
Overskridandet beror bland annat pa kostnad for dataskyddsombud som kommunen enligt
dataskyddsforordningen ar skyldig att ha. Nar lagkravet inférdes 2018 avsattes inga extra
pengar i budgeten.

Avdelningens verksamhet gor ett éverskott med 1 030 tkr. Detta beror bland annat pa en stor
aterhallsamhet med medel sdsom bidrag till nya projekt och till reklam samt annonsering.
Kostnaden for I6ner gor ett Gverskott da 25% av l6nekostnaden for informationschefen forts
over till Interregprojekt Morokulien som en del av kommunens medfinansiering av EU-
projektet. Detta avser tiden 1 juni — 31 december 2019. Tjénsten som utskottssekreterare 50%
var vakant under 3 manader. Nagon vikarie anstélldes inte utan uppgifterna lostes genom
omfordelning och prioriteringar inom avdelningen.
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Resultatet for Morokulien Turistcenter blev ett underskott pa 99 tkr, 49,5 tkr vardera, om
bidraget pa 500 tkr fran Eda och 500 tkr fran Eidskog inte raknas med. Det ar farre turister
som besokt centret 2019 jamfort med samma period forra aret. Darmed har ocksa farre varor
salts. Konferensuthyrningen har varit mindre an beréknat. Kostnaderna for verksamheten
daremot har inte 6kat. Intékter och kostnader delas lika mellan Eda och Eidskogs kommuner.

Personalavdelningen

Personalavdelningen redovisar ett éverskott pa 1 560 tkr. Overskottet harror sig framst inom
omradet foretagshalsovard och 16n. Detta pga att rehabiliteringssamordnaren gor en del av de
tjanster vi tidigare kopt fran var foretagshalsovardsskoterska sk tidig rehab samtal och att
tjansten helt finansieras inom ramen for ESF-projektet Experio Worklab. Positiv avvikelse
finns dven inom chefsutveckling som beror pa att vi istéllet for att anvanda egna medel har
sparat detta och fatt medel via TLO (Tidig lokal omstallning) till bl a kompetensutveckling
inom socialratt och chefsutveckling.

Fritids- och kulturavdelningen

Arets resultat visar alltsa ett 6verskott med 830 tkr. Det positiva resultatet beror pé flera saker.
Intakterna blev klart hogre dn budgeterat, vilket framst beror pa att avdelningen ans6kte om
och beviljades ett flertal externa bidrag med totalt c a 1 500 tkr. Av de externa bidragen har
660 tkr 6verforts fran 2019 ars budget till 2020 ars budget, Kulturradets beslut 2019-06-05.
Ombyggnationen av barnavdelningen kommer att kunna genomfdras forst under 2020.
Dessutom har avdelningen inom en del av de olika verksamhetsgrenarna fatt en del
ekonomiskt stod genom Edas Framtid, d v s det statliga bidraget genom Tillvaxtverket. Vidare
blev personalkostnaderna nagot lagre dn budgeterat, vilket kan forklaras med att avdelningen
haft en vakant tjanst och att en medarbetare varit tjanstledig.

Sist men inte minst viktigt i sammanhanget, tack vare personalens kompetens, engagemang
och flexibilitet, s har avdelningen trots begransade resurser kunnat genomfora planerad
verksambhet.

Framtiden

Ekonomi och planering

Fran och med 1 januari 2020 s har Eda kommun och Arvika Kommun en gemensam
upphandlingsenhet. Detta kommer framst att minska sarbarheten och bredda kompetensen
inom omradet.

IT-avdelningen

IT-avdelningen &r indirekt beroende av de omvérldsforandringar som sker i verksamheterna,
IT-avdelningen styr inte 6ver framtida volymforandringar. Digitaliseringen, automatisering av
processer, nya IT-system och IT-utrustning ar exempel pa 6kade ambitionsnivaer som i sin tur
vidgar IT-avdelningens verksamhetsuppdrag. En modern digital IT-miljo ar en forutsattning
for att vara satsningar inom digitaliseringsomradet ska bli framgangsrika. Samverkan inom
kommunen och med andra kommuner kommer bli allt viktigare for att skapa en IT-miljo som
lever upp till framtidens krav.

IT-avdelningen genomgar en transformation dar vi gar fran en ren driftsorganisation mot en
servicefunktion dar grundidén &r att tillfora varde samt bidra med en service av hégsta kvalité
till de vi finns till for.
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Turism- och informationsavdelningen

Interregprojektet Fredsmonumentet bidrar till att Morokulienomradet utvecklas. Planerna pa
byggnation av ett polishus pa gransen ar langt framskridna. | juni 2019 invigdes ett nytt
motell pa norska sidan i Morokulien. Eda och Eidskogs kommuner har ett ettarigt avtal om
den gemensamma turistbyraverksamheten. Tillsammans utreder kommunerna hur
verksamheten och Morokulienomradet ska se ut framéver. Utredningen ska vara klar senast 1
oktober 2020.

FOr att kunna fortsatta att effektivisera och kvalitetssékra det administrativa arbetet med
allmanna handlingar och arbetet kring de politiska sammantréadena, har kommunen
tillsammans med andra Varmlandskommuner upphandlat ett dokument- och
arendehanteringssystem. Arbetssattet kommer att bli mer digitaliserat vilket effektiviserar
administrationen kring de politiska sammantradena. Det nya systemet kommer att sattas i drift
I mitten av maj 2020.

Kommunerna i Varmland har gjort en gemensam upphandling av telefoni med fokus pa nasta
generations kommunikations- och samarbetstjanster. Den nya telefonilésningen kommer att
inforas under hosten 2020. Digitaliseringen paverkar oss alla och digitala méten med
kommuninvanare kommer att 6ka i framtiden. En nara samverkan sker med IT-avdelningen
kring en ny véxelldsning och vilka mojligheter den ger att arbeta mer digitaliserat.

Personalavdelningen

En av de viktigaste fragorna framover &r att arbeta med arbetsmiljofragor for att alla
medarbetare ska trivas och ma bra. Inom den narmaste framtiden star vi infor ett stort
rekryteringsbehov och vi behover darfor arbeta med vardegrund och att vara attraktiva
arbetsgivare, for att behalla och rekrytera medarbetare.

Langsiktigt behover resurserna till personalutveckling 6kas betydligt. Det kan da handla om
ledarprogram, sérskilda atgarder for “bristyrken” och fortsatt arbete for att forstarka
friskfaktorer och arbetsmiljo.

Fritids- och kulturavdelningen

Det ar vél kant att fritids- och kultursektorn med dess olika verksamhetsgrenar ar oerhort
viktig for framforallt invanare i en kommun, men dven for besokare/turister. Darfor ar den
sektorn en barande del i kommunens évergripande mal med att forsoka gora kommunen &n
mer attraktiv. Ambitionen ar att pa olika satt tillsammans med vart aktiva foreningsliv verka
for att utveckla fritidsutbudet, sa att bade edaborna och géaster/turister kan erbjudas olika
alternativ till en meningsfull och kvalitativ fritid. Ett aktivt foreningsliv med ett brett utbud av
fritids- och kulturaktiviteter kan faktiskt vara en direkt avgorande faktor for var manniskor
bosatter sig. En grund i detta arbete kommer att vara den fritids- och kulturplan som ska
beslutas av politiken.

Avdelningens arbete med Foreningsutveckling i Eda tillsammans med SISU Idrottsutbildarna
kommer att fortsatta. Syftet ar att pa olika satt arbeta for att stodja och starka upp det interna
arbetet inom enskilda foreningar.

En fortsatt utveckling av folkhélsoarbetet i kommunen, t ex utveckla SMARTIS och
underlatta for mojligheter till spontanaktiviteter. Arbetet med att minska skillnaderna i hélsa
ar ett langsiktigt mal med ett antal delomraden. Kopplingar till de socioekonomiska faktorerna
har de senaste aren tydliggjorts och under 2018 tilldelades Eda tillsammans med 29 andra
kommuner i Sverige ett stod for de kommunerna med storst utmaningar. Detta arbete bygger
pa folkhalsoarbetet och kopplade nationella folkhalsomal som Eda brutit ner till lokala mal
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och insatser. Detta arbete kommer fortga under 2020 och férhoppningsvis ytterligare en
period.

Skolprojektet "Eda i narmilj6™ har som syfte att uppmarksamma, oka intresset kring och
starka vara kulturforeningar och vart kulturarv. Under de kommande aren ar ambitionen den
att fritids- och kulturavdelningens samarbete med skolan och kulturfreningarna i projektet
ska starkas ytterligare.

Konsten lyfts fram i Varmland, sa dven i Eda. Ett nytt konstregister och en ny
konstinventering ska gora konsten mer synlig och tillganglig foér Edaborna och bestkare.

For biblioteksverksamheten ar det viktigt med en fortsatt samverkan inom Bibliotek
Varmland. Den pagaende 6versynen av samarbetet leder forhoppningsvis till ett hallbart
samarbetsklimat inom regionen. Aven en nationell biblioteksstrategi haller pa att tas fram av
Kungliga Biblioteket, som bland annat ska tydliggora bibliotekens uppdrag i ett allt mer
digitaliserat samhélle.

Den digitala utvecklingen kommer att fortsdtta och kan ge mojligheter till ett radikalt
forandrat arbetssatt. Det géller i hog grad ocksa for biblioteksverksamhet dar det behovs
investeringar for att kunna utnyttja den nya teknik som finns tillganglig som exempelvis
sjélvbetjaning.

Det skulle kunna frigéra personalresurser och mojliggora s.k. meréppet pé biblioteken. Aven
andra digitala satsningar sasom webbaserade filmutlaningstjanster for bibliotek kan komma
att bli aktuella, men detta kréver en utdkning av medieanslaget.

Nar det galler barn och unga sa minskar lasforstaelsen nationellt, vilket &r en utmaning inte
bara for skolan utan ocksa for biblioteken. Skolorna har dven 6nskemal om fler bokprat for
klasser, men det lilla antalet timmar avsatta for skolbibliotekarietjansten gor detta svart att
genomfora. Avdelningen behdver ut6kade barn- och skolbibliotekarieresurser for att kunna
arbeta mer inriktat pa litteratur och lasning for barn. Det finns bidrag att soka for lasframjande
aktiviteter under lov och dven andra bidrag riktade mot barn kan komma att anvandas till
aktiviteter pa biblioteken, nagot som skulle kunna vara till stor hjalp i det lasframjande
arbetet.

Inom de olika verksamhetsomradena har vi en rad samarbetspartners som ar mycket viktiga i
vart arbete; foreningslivet, studieforbunden, Varmlands Idrottsférbund och natverken for
fritids- och kulturchefer, kultursamordnare, biblioteksledare, barnbibliotekarier,
folkhélsosamordnare inom Lansstyrelsen och Region Varmland och natverket for
fritidsledare, samt internt med verksamhetsomrade Samhallsbyggnad och
Arbetsmarknadsenheten, Bildning och Eda kommunala musikskola och bildlararna som géller
kultur och konst for barn och unga..
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Verksamhetsomrade Bildning

Arets verksamhet
Bildnings verksamhetsomrade omfattade 2019

Forskola
Pedagogisk omsorg
Familjecentral
Bemanningscentral
Grundskola

e Forskoleklass

e Skolbarnomsorg
e Grundsarskola

e Vuxenutbildning
e Musikskola

Forskola

Brist pa forskollarare skapar svarigheter i verksamheten, utifran att att forskolan utokas och
kvaliteten i forskolan blir lidande. Under aret har forskolan haft en forstelarare, dar uppdraget
har varit att forstarka pa grund av saknaden av legitimerad personal.

Grundskola

Pa alla grundskolor ar andelen elever som &r i behov av extra anpassningar 6kat markant de
senaste aren. | vissa elevgrupper finns en markant 6kning av andel elever som riskerar att inte
na malen, framst i svenska. Pa Gunnarshyskolan &r det flera elever som har stod av
elevassistenter bade utifran medicinska, sociala samt pedagogiska behov.

Vuxenutbildning

Verksamheten bestar av SFI (svenska for invandrare) och grundssvenska (svenska som
andrasprak pa grundlaggande niva). Det ar fem personal fordelat pa 4,2 tjanster, samt en
administrator pa heltid. Under varen 2019 skolades en SYV (studie- och yrkesvégledare) in pa
20%, samt byte av rektor.

Musikskola
Musikskolan genomforde hosten 2019 konserter for 1ag- och mellanstadiet finansierat av
musikskolan.

Overgripande malsattningar, verksamhetsmal och aktiviteter

Bra boendemdjligheter
Skapa en séker, trygg och frisk kommun som erbjuder attraktiva boendemiljoer
Verksamhetsmal

e Ett barn bor erbjudas plats vid en forskoleenhet. Hansyn ska tas till vardnadshavares
onskemal.

e Genom fysisk aktivitet och utbildning kring vikten av sunda levnadsvanor, bidra till
god hélsa hos barn/elever

47



Aktiviteter for att nd malen

Vardnadshavare erbjuds forskola nara hemmet i man av plats.

Alla barn/elever ska ges mojlighet till daglig fysisk aktivitet i
forskola/skola/fritidshem.

Alla barn/elever ska fa utbildning i kost och livsstilsfragor.
Bildningsverksamheter féljer riktlinjerna vad géller frukost/mellanmal, som ska vara
naringsriktiga.

Inventera skolgardar och lekplatser sa att de lockar till fysisk aktivitet.
Familjecentralen erbjuder stéd och utbildning i sunda levnadsvanor.

Eda kommuns elevhélsa arbetar med utgangspunkt i "ELSA” (elevhilsodatabas)
Alla grundskolor arbetar aktivt for att forebygga tobaksanvandning.
Grundskolan i Eda genomfor fordldramoten med teman kring alkohol, tobak och
drogprevention

Eda kommun samverkar med Forsta linjen (Region Varmland).

Kommentarer kring maluppfyllelsen

Indikatorer Enhet | Utfall 2018/19 Plan 2019/20 | Mal 2020/21

Andel barn som har % 96 % av barnen har den plats 100 100

barnomsorgsplats enligt de 6nskat, 4 % star i

vérdnadshavares énskemél omplaceringsko.

Redovisning av data i ELSA % Separat redovisning i Arbeta for att Arbeta for att

som direkt relaterar till malet utskottet minska psykisk | minska psykisk
ohdlsa ohdlsa

Andel barn/elever som har % Gunnarsbyskolan Férutom

tillgang till planerad fysisk den ordinarie idrotts-

undervisningen integreras
SMARTIS i den dagliga
verksameten i form av
”brain breaks” och
rorelseaktiviteter. 2-4 dagar
per vecka genom SMARTIS
och lektioner i Idrott &
halsa. Lagstadiet har
SMARTIS minst ett tillfalle
varje dag.

Hierneskolan Mellanstadiet
har 2 pass Idrott & hdlsa
samt SMARTIS.
Schemalagda pass. Under de
langre lektionspassen ar det
alltid ett SMARTIS-pass i ak
7-9, det sker 3 ggr/vecka for
alla klasser. Olika &rskurser
leder andra grupper.

Adolfsfors Alla har nagon
form av fysisk aktivitet varje
dag. Langre lektionspass
avbryts for rorelseaktiviteter.

Gardesskolan Alla elever
har fysisk aktivitet.
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Familjer har fatt erbjudande om forskoleplatsplatser inom garantitiden, men svart att uppfylla
onskemal om forskola i narmiljon i Adolfsfors och Charlottenberg. Fysisk aktivitet genomfor
forskolan och grundskolan i hog utstrackning. Forskolegardarna och skolgarden pa
Gardesskolan har dock mer att 6nska for att locka till fysisk aktivitet.

ELSA-redovisning — lasaret 2018/2019

ELSA bestar av insamlad och avidentifierad data fran elevens halsobesok hos skolskéterskan
med elever i forskoleklass, arskurs 4 och arskurs 7. Syftet med elevhalsodatabasen ELSA ar
att folja alla elevers halsoutveckling 6ver tid och i olika aldrar, samt att fa kunskap for att
skolan ska bli en bra arbetsplats med fokus pa alla elever. Undersokningen genomfors varije
lasar och resultatet presenteras for utskottet.

Upplevelser
Eda kommun ska erbjuda ett attraktivt kultur- och fritidsutbud som &r berikande bade for
invanare som besokare. Vi ska lyfta fram och utveckla det som finns.

Verksamhetsmal

e Musikskola ska finnas tillganglig for alla grundskola- och gymnasieelever, samt vuxna
i kommunen.

e Mojligheter till kulturupplevelser skapas for barn och unga inom kommunens
verksamheter

o Mojligheter till friluftsupplevelser skapas for barn och unga inom kommunens
verksamheter

Aktiviteter for att nd méalen

e Musikskolan marknadsfor sin verksamhet sa att alla elever och vardnadshavare har
tillgang till information och eleverna ges likartade forutséttningar att delta

e Kulturgaranti for forskola och grundskola

e Skapande-skola bidrag fran Kulturradet, nyttjas i forskoleklass och grundskola. Via
bidraget ges mojligheter till kulturupplevelser i narmiljon, men dven utanfor
kommunen.

e Forskolan erbjuder kulturupplevelser genom barnteater, besok pa bibliotek osv.

o Friluftsupplevelser inom grundskolan, erbjuds via SMARTIS, friluftsdagar, skolskog
mm

e | amnet Idrott och hélsa ingar friluftsliv

e Forskolan erbjuder varierande utomhusaktiviteter

Kommentarer kring maluppfyllelsen

Upplevelser har genomforts i olika former som musik, teater, biblioteksbesok,
idrottsaktiviteter och friluftsliv.

Indikatorer Enhet | Utfall 2019 | Plan 2019/20 | Mal 2020/21
Musikskolan antal elever Antal 150 st VT19 150 150

145 st HT19
Kulturupplevelser via Skapande skola Antal 4 4 6
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Offentlig service
En god och behovsrelaterad offentlig service till kommunens innevanare

Verksamhetsmal

e Bildning ska samverka kring barn och unga, med 6vriga verksamheter i forvaltningen
e Nyttjande av e-tjanster ska tka

Aktiviteter for att na malen

Utveckla samverkan med IFO samt med andra aktorer

Arbeta med anmalningsmdoten inom grundskolan

Fungerande barnhélsoteam kring barn i forskolan

Familjecentralen ger stdd och service

Samverkansavtal finns mellan bildning och IFO

E-tjanster finns att tillga for att forenkla kommuninvanarnas kontakter med bildnings
verksamheter

Kommentarer kring maluppfyllelsen
Erbjudna e-tjanster har utokats och nyttjas i allt hogre grad for varje ar.

Indikatorer Enhet Utfall 2018/19 Plan 2019/20 | Mal 2020/21

Redovisning av vilka Ben&mning Familjecentralen Familjecentralen

forum for samverkan Barnhélsoteam Barnhalsoteam

som finns SIP-team

Nyttjande av e-tjanster Antal/ans6kan | Inackorderingstillagg 29 st Okad Okad
Forskoleplatser 15 st anvandning anvandning

Vuxenutbildningen
Ansokan vux.utb 80 st
Anmalan SFI 40 st
Anmélan SFI distans 2 st

Livslangt larande
Kunskaper for att moéta framtidens kompetenskrav. En 6kad uthildningsniva. Majligheter till
distansutbildning.

Verksamhetsmal

e Skapa forutsattningar for att alla elever i grundskolan minst ska klara kunskapskraven
e Skapa forutsattningar for att forskolans verksamhet ska uppfylla malen i laroplanen
Skapa god tillgang till digitala verktyg och internetuppkoppling, for larare och
barn/elever i forskola, grundskola och vuxenutbildningen

Genom ett aktivt likabehandlingsarbete skapa en trygg skolgang

Elevhélsan, bidra till att skapa ute- och innemiljéer, som framjar utveckling och hélsa
Goda mojligheter till vuxenstudier foér ungdomar och vuxna i kommunen

Skapa intresse hos kommuninvanarna att arbeta i forskola och skola

Alla kommuninvanare ska ha tillgang till studie- och yrkesvagledning
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Aktiviteter for att nd malen

Léararna i Eda undervisar i enlighet med sin behorighet och &mneskompetens
Utvecklingsarbete pagar pa alla enheter i syfte att utveckla undervisningen och leds av
rektor tillsammans med forstel&rare/processledare

Forskolan arbetar systematiskt med dokumentation och uppfoljning

Alla elever som behover far studiehandledning pa sitt modersmal, samt undervisning i
modersmalet och svenska som andrasprak

Kommunen samverkar med andra utbildningsanordnare for att ge invanare mojlighet
till studier i behovsanpassad studiemiljo

Forum finns i alla verksamheter — d&r man traffas regelbundet for att folja upp
elevernas upplevelse av trygghet

Arbetsmiljo- och trygghetsfragor lyfts bland annat pa arbetsplatstraffar och i
likabehandlingsteam

Det finns en IT-grupp som ansvarar for fragor kring 1T-uppbyggnad

Pedagoger utbildas for att digitalisera undervisningen

Genom ett entreprendriellt forhallningssatt hos pedagogerna uppmuntras och
mojliggors entreprendrskap hos barn/elever i forskolan och skolan

Fritidshemmen kompletterar skolan genom att ge eleverna andra erfarenheter och
kunskaper an de normalt far i skolan

Studie- och yrkesvagledning finns i kommunen

Mojligheter till distansstudier

Marknadsféring av en arbetsmarknad inom forskola och skola i kommunen

Kommentarer kring maluppfyllelse

Bristen pa ej legitimerad personal far konsekvenser i verksamheten, speciellt i forskolan dar
det finns fa legitimerade. Laroplanens mal for forskolan ska genomsyra verksamheten pa ett
lekfullt och lustfyllt sétt i det dagliga arbetet, dar personalens forstaelse for uppdraget har stor
betydelse.

Pa Adolfsfors skola i ak 4-5 visar pa en hog maluppfyllelse, men i de lagre arskurserna ar
maluppfyllelsen lagre. Pa Gardesskolan har 33% av eleverna annat modersmal &n svenska
eller norska, vilket paverkar maluppfyllelsen.

Indikatorer Enhet Utfall 2018/19 (juni) Plan 2019/20 | Mal 2020/21
Elevernas maluppfyllelse % Hierneskolan 77,4 % 100 100
(fullstandigt avgangshetyg) Gunnarshyskolan 80,4 %

Elevernas maluppfyllelse & Ak 9: Svenska 93 % 100 100
avseende nationella prov Ak 9: Matematik 84 %

Ak 9: Engelska 100 %

Ak 6: Svenska 82 %
Ak 6: Matematik 82 %
Ak 6: Engelska 94 %

Ak 3: Svenska 86 %
Ak 3: Matematik 79 %

Andel elever som &r behériga % Totalt i kommunen 79 % 100 100
till gymnasiet behoriga till yrkesprogram.

Totalt i kommunen 78 %
behdriga till studie-
forberendande program.
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Antal likabehandlings-arenden Antal Férskolan 14 st 0 0
per enhet Grundskolan 41 st

Antal vuxenstuderande Antal Amotfors:
SFI - 185 elever
SvA grund — 19 elever

Bestéllarenheten:
Hermods 30 personer

ANC

Vard & omsorg 16 st
Industri bas 1 st

SVA gymnasieniva samt
matematik 30 st

Karlstad 2 st (yrkesforare)

Ostersund 1 st
(automationstekniker)

Arets ekonomiska resultat
Bildning totalt sett redovisar ett underskott gentemot budget pa ca 7 100 tkr.

Budget Utfall Budget Budget
Drift 2019 2019 2020 2021
Intakter -14 647 -21723 -15 047
Kostnader 227 654 241 845 236 142
Nettokostnader 213 007 220 122 221 095 221 095
Avvikelse mot budget -7 115
Verksamhetschef 61228 62 303 66 888
Gardesskolan 14 537 14 493 14 975
Adolfsfors Skola 4961 5676 5230
Gunnarsbyskolan 45 858 49 191 49 493
Forskola Amotfors, Koppom 17 854 17 714 17 040
Hierneskolan 19 666 23993 19 600
Forskola Charlottenberg 17 670 16 959 13 996
Vuxenutbildning, SFI 6 106 5016 5420
Fdrskola Adolfsfors/Sk.mark 10132 10 275 15792
Forskola Charlottenberg/Bysjon 14 996 14 500 12 661

Fran 2020 har budget for forskolan vid Bysjéon flyttats till rektor for Adolfsfors/Skillingmark. Budget fér férskolan Hjorten

har ocksa bytt ansvarig rektor, ddrav férdndringarna pad vissa férskoleomraden.

Forskolan

Det 6verskott som har blivit inom forskolan ar orsaken att ej legitimerade forskollarare med
lagre 16n har anstéllts, &n vad som var budgeterat for legitimerade forskollérartjanster. Finns
aven vakanta tjanster som inte tillsattes. Daremot var det stora kostnader for inkdp av
mobler/inredning till ny avdelning pa forskolan i Adolfsfors, som inte var budgeterad.
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Grundskolan

Adolfsfors skola visar pa ett underskott pga personalkostnader i forhallande till antalet elever.
Klasserna blandas men kommer anda inte upp i 20 elever/grupp. Andelen elever som é&r i
behov av sérskilt stod samt elever med NPF-problematik 6kar och det krévs en hogre
personaltéathet i form av resurspersonal.

Utifran 2019 ars budget maste bade Gardesskolan och Hierneskolan gora neddragningar i
personalstyrkan for 2020 for att komma i budgetram. Vid neddragningar som farre assistenter,
ingen speciallarare och ingen med SVA-kompetens blir det ocksa svarare att na malen for
eleverna.

Pa Gunnarsbyskolan har kostnader for elevassistenter okat da fler elever med behov av stod
finns beroende pa tillexempel diabetes, NPF-problematik, fysiska funktionshinder. Detta
galler bade forskoleklass, grundskola och grundsarskola. Okade personalkostnader pga fler
barn pa fritids bade pa Gunnarsbyskolan och Bysjon. Organisation for fritids haller nu pa att
ses Gver av rektor och bitr rektor. Okat elevantal i grundsérskolan medfor 6kade kostnader for
personal och busstransporter. Samtidigt har Grundsérskolan varit felbudgeterad fran borjan.

Vuxenutbildning

Ett 6verskott gentemot budget pé ca 1 100 tkr. Overskottet beror framst pa nagot lagre
kostnader for personal och kop av platser. Aven lokalkostnaderna ar nagot lagre &n
budgeterat.

Verksamhetschef

Kostnader kring skolskjuts, interkommunala ersattningar och placerade elever &r en stor
budgetpost for bildning dar minsta avvikelse far stor ekonomisk konsekvens. Den ekonomiska
redovisningen paverkas ocksa av aterbetalningsskyldighet av statsbidraget for likvardig skola
2018 samt dven att verksamheten bedémer att man inte kommer uppfylla kraven for bidraget
for mindre barngrupper i forskolan.

Framtiden

Fler barn/elever i alla aldrar tillkommer i forskola och skola, samt att sarskilda insatser okar.
Ett befarat budgetunderskott pa ca 3 miljoner som finns med fran forra aret, ytterligare
insatser kommer kravas under 2020 for att komma i ram. Fortatning i forskolan ar en av dem,
vilket innebar en lagre barnpeng per barn men fler barn pa férskolorna. Vuxenutbildningen
ser fram emot eventuellt ndrmare samarbete med narliggande kommuner for hela
vuxenorganisationen.

Verksamheten ar beroende av osékra statshidrag som soks fran Skolverket, men dr avgorande
for bildnings budget. Skolstrukturen ger fa mojligheter till optimal klassorganisation infor
framtiden. Det kommer fortfarande finnas “tomplatserna” da det fortsatt kommer att vara
svart att organisera i grupper om minst 20 elever fullt ut.

Manga pedagoger utan lararlegitimation finns i alla vara verksamheter samt en stor
rekryteringsutmaning generellt inom férskola och skola

Pa Gardesskolan finns det behov av att utoka matsalen, se over textilslojdssalen. Aven
skolgarden behdver ses dver for att, utifran att den ar undermalig i nulaget. Trafiksituationen
pa Gardesskolan vid lamning/hamtning och skolskjutsar behéver omgaende ses dver, for att
minimera riskerna for att det ska ske ndgon olycka. Aven pa Hierneskolan och
Gunnarsbyskolan finns behov av storre lokaler, bade till- och ombyggnad.
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Verksamhetsomrade Vard & Stod

Arets verksamhet

Bokslutsrapport for 2019 har uppréttats i enlighet med de ekonomiska styrprinciperna for Eda
kommun. Som grund ligger omradeschefernas bokslutsrapporter och 6verlaggningar i
verksamhetens ledningsgrupp. Uppféljning har skett regelbundet under aret och har varit en
aterkommande punkt pa vardutskottets foredragningslista och i verksamhetens ledningsgrupp.
Verksamhetschefen ansvarar for ledning, samordning och utveckling av verksamheten vard
och stod som bestar av féljande huvudgrupper:

e Individ och familjeomsorg - forsorjningsstod, stod till barn och unga samt vuxna
missbrukare, boendestdd, 6ppenvardsmottagning och familjerétt.

e Myndighetsenhet - fattar beslut om insatser enligt styrande lagar som SoL, LVU, LVM
och LSS.

e Vard och omsorg - sarskilt boende, hemtjanst, kommunal halso- och sjukvard,
korttidsvard, rehabilitering och bostadsanpassning.

e LSS/socialpsykiatri - gruppbostéder, daglig verksamhet, personlig assistans, ledsagare,
kontaktpersoner, korttidsvistelse, elevhem i annan kommun och boendestdd.

Verksamheten styrs av ett flertal lagar, bland annat socialtjanstlagen SoL, halso- och
sjukvardslagen HSL, lagen om stod och service till vissa funktionshindrade LSS, lagen om
vard av unga LVVU och lagen om vard av vuxna missbrukare LVM. Verksamheten ska enligt
socialtjanstlagen tillforsakra enskilda individer skaliga levnadsforhallanden, goda
levnadsvillkor for personer med omfattande funktionsnedsattningar enligt LSS, god och séker
halso- och sjukvard genom att férebygga eller 16sa behov utifran sociala problem,
funktionsnedsattningar, aldrande eller sjukdom.

Sammanfattning dvergripande

Bokslutsrapporten for Vard och Stod visade pa ett underskott med 4 559 tkr. Underskottets
storsta poster var inom individ- och familjeomsorgen och LSS-verksamheten. Okade behov
av forsorjningsstdd och placeringskostnader éverstigande budget for vuxna, barn och unga.
Inom nagra sarskilda boenden samt inom korttidsboendet fanns behov av personalférstarkning
overstigande budget pa grund av vardtagare med speciella behov, vilket kravdes for en saker
vard och acceptabel arbetstyngd. Inom delar av hemtjansten och sarskilda boenden fanns
periodvis en hdg korttidsfranvaro (1-14 dagar) bland personalen vilket lett till relativt hoga
kostnader. Gladjande é&r att korttidsfranvaron som i bérjan av aret tenderade att 6ka igen nu
har minskat och ligger pa maltalet. Den totala sjukfranvaron minskade nagot men lag kvar pa
en hog niva och atgarder for att motverka detta gjordes. Omradescheferna hade ett néra
samarbete med rehabiliteringssamordnare, foretagshélsovard och stdd av ”Sunt arbetsliv”
vilket gett effekt dver tid. Under aret genomfordes medarbetarskapsutbildning i syfte att
forbéattra arbetsmiljon. Psykosociala skyddsronder genomférdes inom hela verksamheten.
Positivt var att resultatet visade att de flesta upplevde samarbetet och stamningen pa
arbetsplatserna som god. Respekt, kommunikation, bemé&tande och att félja beslut ansags
viktigt. De flesta upplevde den egna insatsen som betydelsefull men kande stress Gver brist pa
vikarier, att inte ha kontroll eller racka till. Den tekniska/digitala utvecklingen inom
verksamheten upplevdes stressande av en del. Det fanns en trygghet genom en bra planering
och god dialog mellan olika professioner. Cheferna kommer att arbeta vidare inom sina
omraden med atgarder utifran resultaten av skyddsronderna. Verksamheten planerade
semesterperioden pa ett konstruktivt satt. Positivt var att all ordinarie personal fick sin
semester for aterhamtning. Stor brist pa vikarier orsakade kostnader for mertid och Gvertid
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samt att bemanningsforetag for sjukskoterskor anlitades under hela aret. Omradeschefer hade
en hog arbetshelastning under sommaren da de ansvarade for flera omraden.

Centralt

Ny verksamhetschef borjade sin tjanst i februari. Flera chefstjanster var under forsta halvaret
vakanta men rekrytering lyckades och konsulter kunde avslutas. Under andra halvaret slutade
en omradeschef for att borja nytt arbete narmare sin bostadsort, under rekryteringstiden delade
tva chefskollegor pa ansvaret for omradet. Arbetet med att fa kontroll pa ekonomiskt utfall
och andra parametrar inom internkontroll fortsatte. Arbetet med att utveckla digitalisering
inom varden fortskred, bl.a. anvandes lakemedelsautomater och tillsynskameror hos brukare
inom hemtjanst. Wifi installerades pa boenden. Flera riktlinjer och rutiner for verksamheten
skapades/reviderades. Enligt beslut startades en efterlangtad dagverksamhet for demenssjuka i
augusti.

Fokus har varit pa féljande forbattringsomraden:

e lagre sjukfranvaro och hogre frisknarvaro
e sikra kompetensforsorjning inom flera omraden
e (Oka kontinuiteten hos hemtjansttagarna

Individ och familjeomsorgen/myndighetsenheten

Det var tidigare stor omséattning pa personal och chefer som lostes med konsulter, avdelningen
tappade dar mycket erfarenhet och det blev kostbart. Ny avdelningschef rekryterades och
borjade i maj. Socialsekreterare rekryterades och tjansterna tillsattes med socionomer. LSS-
handlaggare rekryterades och borjade under hosten. Eda &r en granskommun vilket innebar
komplicerad handlaggning da ett antal hushall med svar socialproblematik flyttade fram och
tillbaka 6ver gransen. Det var ocksa inflyttning av personer fran andra kommuner som inte
fick bostad dar. | Eda fanns det gott om privata hyresvardar sa det var lattare att fa bostad och
folkbokftra sig héar. Handlaggare av forsorjningsstod hade hdg arbetsbelastning efter
neddragning av en tjanst ar 2018. Behovet av forsorjningsstod lag dver budget. Flera
kostsamma placeringar belastade verksamheten.

Mal: Bedomningen &r att malen delvis uppfylldes, medborgarna fick en god behovsrelaterad
service.

Indikatorer Enhet | Utfall 2019 | Plan 2019 | Mal 2020

Antal hushall med forsorjningsstod ska ej st 124 110 110

dverstiga mal, genomsnitt/manad

Antal utredningar barn/unga (inom 4 manader) st 65 (46) 75 (75) Matt andras
till procent,

100

Antal barn i familjehem ska ej dverstiga mal st 20 16 16

Antal barn i institutionsvard (HVB) ska €j st 2 3 3

Gverstiga mal

Antal vuxna i institutionsvard (HVB) ska gj st 7 2 2

éverstiga mal

Antal personer med aktiva insatser av st 39 45 35

dppenvardsteamet, genomsnitt/méanad
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Hemtjansten

Svarigheter fanns att rekrytera vikarier med ratt kompetens; underskoterska med korkort. Det
var ett nara samarbete mellan omradeschefer och planerare vilket ocksa ar en forutsattning for
snabba omstallningar vid férandrat behov. Omradeschefer och medarbetare jobbade mycket
med vikten av bra dokumentation. Antal vardtagare var i stort sett oférandrat men
beviljade/planerade timmar minskade under aret.

Mal - Bedémningen &r att malen delvis uppfylldes, medborgarna fick en god behovsrelaterad
vard.

Indikatorer Enhet | Utfall 2019 | Plan 2019 | Mal 2020
Hemtjénst

Antal vardtagare, genomsnitt/man* st 166 190 Tas bort
SoL insatser beviljade genomsnitt/man tim 5 850 7 500 Tas bort
SoL + HSL insatser planerade tim 6 801 9 000 Tas bort
genomsnitt/man**

Antal helt ndjda brukare inom hemtjénst % 94 95 98
Korttidsvard Amotfors

Belaggning antal platser, genomsnitt/man % 74 83 Tas bort
Antal dygn med betalningsansvar till RV st 3 4 0

* = ingar vardtagare som far delegerad hemsjukvard

** = jngar vardtagartid, restid, kringtid, larmtid, avvikande besék mm samt delegerad hemsjukvard

Korttidsvarden

Belaggningen var varierande under aret och tenderade att 6ka under sommaren. Dar vistades
samtidigt vardtagare med demenssjukdom, stroke, frakturer och palliativ vard vilket stallde
hoga krav pa personalen och periodvis behovdes personalforstarkning for en saker vard och
arbetsmiljo. Samarbetet mellan ansvariga omradeschefer for korttidsplatser och sérskilda
boendeplatser fungerande val vilket gav flexibilitet. Eda kommun hade laga kostnader
avseende personer som inte erhallit boende inom tre dagar efter utskrivning fran slutenvard.

Mal — Bedomningen ar att malen delvis uppfylldes, medborgarna fick en god behovsrelaterad
vard.

Séarskilt boende

Sarskilda boenden fanns i de tre tatorterna. Under aret ansokte 52 personer om sarskilt boende
och fick ett positivt beslut. De som anstkte om sarskilt boende och hade ett omedelbart behov
fick plats pa nagot av kommunens korttidsboende under véntetiden som normalt inte Gversteg
3 manader. For att undvika betalningsansvar till landstinget for medicinskt fardigbehandlade
anvéndes vid behov lediga lagenheter i sérskilt boende till korttidsplatser. Personalen
forstarktes periodvis inom nagra boenden p.g.a. vardtagare med speciella behov, forstarkning
kravdes for en hanterbar arbetsmilj6. Ett personcentrerat arbetssatt utvecklades enligt
nationella riktlinjer for vard och omsorg vid demenssjukdom. En del i detta var arbetet med
beteendemassiga och psykiska symtom vid demenssjukdom (BPSD). De boende fick under
varen tillgang till surfplattor som nu anvénds dagligen till film och musik. Demensenheten
fick aven en robotkatt i gava vilket blev mycket uppskattat.
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Mal — Bedomningen ar att malen uppfylldes, medborgarna fick en trygg och bra boendemiljo,
trots att procentuellt antal helt ndjda brukare har minskat. Det ska jobbas vidare med att
utveckla delar som aktiviteter, moéjlighet till utevistelse och motverka ensamhet.

Indikatorer Enhet | Utfall 2019 | Plan 2019 | Mal 2020
Antal helt néjda brukare inom

Sarskilt boende % 84 92 94
Gruppboende LSS % 90 90 92
Antal ej verkstallda beslut inom 3 mén (ko)

Sarskilt boende st 0 0 0
Parboende st 0 0 0
Gruppboende LSS st 0 0 0

Rehabilitering/Sjukskoterskeenheten/Bostadsanpassning och hjalpmedel

Pa grund av rekryteringssvarigheter fanns under delar av aret vakanser for sjukskoterskor och
bostadsanpassningshandléggare. Vakanserna innebar en 6kad arbetsbelastning och en hogre
personalkostnad da bemanningsfaretag for sjukskoterskor anlitades.

Mal — Bedomningen ar att del av malen uppfylldes och ska bibehallas/forbéttras.

Fortbildning fortsatter avseende anvéndande av hjalpmedel. Det ska féljas noga om inférandet
av digitala signeringslistor fortsatter minimera brister i lakemedelshanteringen.

Indikatorer Enhet | Utfall 2019 | Plan 2019 | Mal 2020
Seniortraning, antal deltagare genomsnitt/man st 20 20 20
HSL insatser delegerade, genomsnitt/man tim 1170 1450 Tas bort
Awvikelse brister i lakemedelshantering, far ej verstiga mal

Sarskilt boende st 49 20 Tas bort
Hemtjanst st 94 20 Tas bort
Korttidsvard st 9 20 Tas bort
Vid insatser enl 9 § 2-10 LSS st 4 10 Tas bort
Inom socialpsykiatrin st 0 10 Tas bort
Awvikelse brister i hantering av hjalpmedel st 5 5 Tas bort

LSS-verksamheten

Samtlig personal fick kompetensutveckling genom utbildning i aktuell lagstiftning (LSS),
forelasning i alternativ kompletterande kommunikation (AKK) samt lageffektivt bemotande.
Handledning i tydliggorande pedagogik genomférdes. Inférande av digitala hjalpmedel
paborjades. Kartlaggning av medarbetarnas kunskaper/egenskaper/formagor gjordes i syfte att
skapa en kravprofil for arbete inom LSS. Uppféljning av utvecklingsplan 2018-2021
paborjades efter sommaren. Serviceboende Vargen flyttade in i nya lokaler under hosten,
flytten skulle ha skett under varen men férsenades p.g.a. atgarder enligt brandskyddsregler.

Mal — Bedémningen ar att malen uppfylides.

For indikatorer/mal gruppboende se rubrik “Sirskilt boende”.
For indikatorer/mal aktiviteter se rubrik “Upplevelser”.

57



Indikatorer Enhet | Utfall 2019 | Plan 2019 | Mal 2020
Antal brukare med genomférandeplan inom % 97 100 100
LSS

Utoka antal externa platser for daglig st 5 8 8
verksamhet

Antal utifran behov uppréattade SIP st 9 10 10
(samordnad individuell plan) inom

socialpsykiatri

Socialpsykiatrin
En val fungerande grupp med i stort sett ingen personalomsattning eller sjukfranvaro.
Rekryteringssvarigheter av vikarier med ratt kompetens gjorde att dagverksamhet Aktiviteten

ibland stangdes for att tillgodose boendestddet.

Mal — Bedémningen ar att malen delvis uppfylldes.

Upplevelser
Indikatorer Enhet | Utfall 2019 | Plan 2019 | Mal 2020
Traffpunkten, antal deltagare genomsnitt/mén st 93 95 100
Alla genomfdrandeplaner inom LSS, ska % 100 100 100
beskriva behov av aktivitet pa fritiden
Antal genomsnitt egna st 1-2* 1 >1
aktiviteter/vecka/brukare inom LSS
* = genomsnitt for 8 brukare

Mal — Bedomningen ar att malen uppfylldes.

Medarbetarrelaterade mal
Indikatorer Enhet | Utfall 2019 | Plan 2019 | Mal 2020
Korttidsfranvaro dag 1-14, genomsnitt/manad % 3,0 3,0 3,0
Frisknarvaro totalt (ingen sjukfranvaro 6 man) % 54 60 60
genomsnitt/man
Antal rapporterade tillbud/arbetsskador st 96/8 60/0 60/0

Mal — Bedomningen ar att malen inte uppfylldes. Fér en del medarbetare var det en anstrangd
arbetssituation p.g.a. vikariebrist som genererade arbetsmiljoproblem, stress och évertid.
Atgarder genomfordes tillsammans med personalavdelning och foretagshélsovard. Gladjande
ar att korttidsfranvaron successivt minskade fran 4,1 % i januari och nu ligger pa maltalet.
Den totala sjukfranvaron minskade ocksa nagot. De flesta tillbud/arbetsskador avsag hot/vald
i det dagliga arbetet med demenssjuka och boendestdd samt olycksfall relaterat till

vinterhalvaret.
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Arets ekonomiska resultat

Budget Utfall Budget Budget
Drift 2019 2019 2020 2021
Intakter -22497 -27784 -22 086
Kostnader 221569 231415 229 801
Nettokostnader 199072 203631 207 715 207 715
Avvikelse mot budget -4 559
Verksamhetschef 20581 19 594 24 510
Hemtjanst Koppom 8901 8077 16 626
Hemtjanst Amotfors, Nattpatrull 10739 10311 10420
Hemtjanst och bemanning Charlottenberg 12 960 13203 12 692
Sjukskoterskor, Rehab 20619 21627 22 030
Demensenheten Charlottenberg inkl Petersborg 14 444 14 476 14 426
Alvgarden Amotfors 12 923 13 182 12 409
Korttidsvard, Petersborg 14 567 14 968 8198
Hiernegarden Koppom 11471 11780 11672
LSS 25564 25 606 19012
LSS och Socialpsykiatri 9616 9523 16 200
IFO 36 680 41 286 39520

Centralt

Det systematiska arbetet géallande sammanstallning och analys av avvikelser, klagomal och
synpunkter samt brister och fel fortsatte for att hoja kvaliteten. Extra kostnader for konsulter
som gjorde utredningar och tackte upp for periodvis vakanta tjanster pa chefssidan. Budget
for leasingbilar 6verskreds p.g.a. dyra reparationer vid aterlamnande av leasingbilar, fortsatt
behov av ej budgeterad leasingbil inom hemtjansten och oférutsedd 6kad forsakringskostnad.
Kostnaden for 1ansfardtjanst 6versteg budget p.g.a. att slutavstdmningsfakturan blev mycket
dyrare an foregaende ar, svarbudgeterat. Underskotten uppvagdes av positivt utfall inom
andra konton.

Individ och familjeomsorgen/myndighetsenheten

Placeringskostnader for barn och unga 6kade och 6versteg budget, dels p.g.a. svar
problematik och ej tillrackligt med egna personalresurser for att utreda egna familjehem. Flera
placeringar krévde stora personalresurser och expertkompetens. De storsta kostnaderna for
vuxna avsag personer med psykiska funktionshinder och flera med missbruksproblem.
Statliga ersattningar som sjukpenning, sjukersattning och olika
arbetsloshetsersattningar/aktivitetserséttningar drogs tillbaka for individer och medforde 6kat
behov av forsérjningsstod.

Hemtjansten inkl. nattpatrullen

Vikarier for baspersonal var svart att rekrytera i den omfattning som behévdes under
sommaren vilket innebar hdga kostnader, men all personal fick sin semester som planerat. En
beslutad neddragning inom nattpatrullen vid arsskiftet verkstalldes inte forran under varen
vilket medfdrde kostnader 6verstigande budget. Hemtjansten tillampade behovsstyrd
bemanning vilket kravde ett nara och dagligt samarbete mellan omradeschef och planerare for
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att ha en ekonomi i balans. En period med dubbel kostnad vid utbyte till nya trygghetslarm
bidrog till underskott.

Sarskilt boende
Vardtyngden var periodvis hog pa vissa boenden, det var nddvandigt att forstarka
personalbemanningen for att trygga en god och saker vard samt arbetsmiljo.

Korttidsvarden

Fa kostnader for medicinskt fardigbehandlade personer har debiterats kommunen under aret.
Dock fanns en tendens till periodvis fullbeldggning. Forstarkning av personal kravdes p.g.a.
hog vardtyngd hos vardtagare.

Rehabilitering/sjukskoterskeenheten/bostadsanpassning och hjalpmedel
Kop fran bemanningsforetag under aret bidrog till kostnader dverstigande budget, men
positivt att ordinarie personal fick sin semester.

LSS-verksamheten

Verkstéllighet fortsatte avseende elevhem och korttidsvistelse i annan kommun. Kostnaden
beddms tka framdver om inte mojlighet till korttidsvistelse skapas i den egna kommunen.
Forsenad flytt av serviceboendet Vargen medforde en hdgre kostnad genom dubbla hyror.

Socialpsykiatrin
| stort sett ingen personalomséttning eller sjukfranvaro.

Framtiden

Arbetet med utveckling inom verksamhetsomradet behover fortsatta systematiskt pa foljande
omraden:

e Folja verksamheten ur olika perspektiv; kvalitet, produktion och ekonomi, samt
analysera och dra slutsatser som leder till utveckling

e LOpande ta fram riktlinjer och rutiner fOr att stodja verksamhetens processer.

e Langsiktig och hallbar strategi/planering kravs for att l6sa framtida rekryteringsbehov.
Kriver “nytink” och andra bemanningsstrukturer for att sakerstélla tillgangen.

e Utreda framtida lokalbehov.

e FOr att klara framtidens kompetenskrav ar det nddvandigt att finna former for att
stodja befintlig personal med kortare och langre utbildningssatsningar. Dels p.g.a.
svarigheter med att rekrytera medarbetare med specialistutbildningar och dels for att
behalla utbildad personal.

e Prioritera arbetet med gallring och arkivering av dokument.

e Tillampa behovsstyrd bemanning inom alla omréaden, personella resurser ska anvandas
dar behovet ar storst.

e Fortsatta utveckla och anvanda valfardsteknik inom verksamheten for att bibehalla en
god omsorg och halla god kvalitet, det ger ocksa mdjligheter till att frigora resurser.

e Arbeta for attraktiva och friska arbetsplatser.

e Nyckelfri hantering inom hemtjansten och hemsjukvard, syftar till att kvalitetssakra
och effektivisera i verksamheten samt 6ka tryggheten for den enskilde.

e Utveckla bemanningscentralen i syfte att minska administration vid
korttidsrekrytering. Ger okad kontinuitet, battre arbetsmiljo, minskad sarbarhet och
minskad Overtidsersattning.
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e Pagaende utredning om framtidens socialtjanstlag forlangs till juni 2020. Syftet &r att
gora socialtjanstens insatser mer tillgangliga och anpassade till barns behov. |
uppdraget ingar aven att ta stallning till om det behdvs en sarskild aldrelag samt se
over om “’skélig levnadsniva” dr ett andamalsenligt begrepp vid insatser om éldre.
Osékert idag vad det kan komma att innebéra for verksamheten.

e Forslag ligger om ny lag om stdd och service till vissa personer med
funktionsnedséttning (LSS) ska trada i kraft 1 januari 2022.

e Fler multisjuka vardas i hemmet med stora omvardnadsbehov och insatser bade utifran
socialtjanstlagen och hélso- och sjukvardslagen. Kan innebéra mer resurskravande
hemtjanst och hemsjukvard samt okat behov av legitimerad personal samt baspersonal.

e Fortsatt samverkan kring mobila team i Véstra Varmland med Region Varmland.

e Omstéllningen “Néra vard” kommer medfora 6kade krav pa verksamheten, framst
avseende kompetens och personella resurser. | Vastra Varmland finns idag ett
samarbete i omstéllningen mellan kommunerna och Region Varmland.

e Fortsatt planering fér ombyggnation/nybyggnation av demensboende.

e Planera forutsattningarna och framtida behov for ett boende inom
socialpsykiatri/LSS/individ- och familjeomsorg.

e Boendesttdet behdver utokas i takt med att externa placeringar minskas.

e Utveckla samarbetet ytterligare mellan socialtjansten, skolan och Region Varmland
for att kunna forebygga och ge tidiga insatser till barn och unga da behov finns.

e Paborja arbetssatt med dokumentations- och utredningsmodellen IBIC (individens
behov i centrum). Modellen utgar fran den enskildes behov, resurser, mal och resultat
inom olika livsomraden i det dagliga livet. IBIC bidrar till en likvardig hantering av
ansOkan, utredning och uppfoljning.

o Kommersiellt fiber pA kommunens boenden, en fraga for fastighetsagaren.

e Heltid som norm infors enligt SKL:s dverenskommelse. Kommunals avtalsomrade ska
ha heltid i maj 2021 och det kommer stélla krav pa nytankande inom verksamheten
och troligen 6kade personalkostnader.

Investeringsredovisning

De investeringar som gjorts under aret ror framst inventarier. WiFi pa aldreboenden &r nu
fardigsstallt. 1 6vrigt kommer verksamheten dska om overforing till 2020 gallande nyckelfritt
system och arbetet med det administrativa systemet.
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Verksamhetsomrade Samhallsbyggnad

Arets verksamhet

| samhéllsbyggnad ingar: plan/fastighetssektion, miljosektion, kostsektion, AME och
raddningstjansten. Samhallsbyggnad Iamnar via verksamhetschefen, arligt
bestéllningsuppdrag till Teknik 1 VVast AB, for drift och skotsel av gator och vagar,
renhallning samt VA.

Verksamhetschef

Det gemensamt dgda bolaget med Arvika Kommun, Teknik | Vast AB togs i drift vid arets
borjan och har utifran bestallarens bedémning fungerat mycket bra.

Planarbetet med att binda ihop Morast Handelsplats och Charlottenbergs Shoppingcenter med
en ny lokalgata innehallande en bro 6ver Vrangsalven mm avstannade da exploatéren inte har
undertecknat avsiktsforklaringen.

Detaljplanen vid Eda Glasbruk vann laga kraft och exploatering av omradet har paborjats. Ny
lokalgata och gc-vég ér ocksa en del av projektet.

Ny organisation inom samhallsbyggnad beslutades av politiken vid arets slut vilket
resulterade i att det behdvdes rekryteras personal till nya befattningar inom plan/fastighets
sektion.

Kommunfullméktiges beslut om att forvarva fastigheten Prastkragen (kommunhuset) skots
upp av kommunstyrelsen fér omférhandling.

Teknik i Vast AB (Tivab)
Vatten och avlopp, Gata och Renhallningsverksamheten skots av Tivab sedan 1 januari 2019.

Vatten och avlopp

VA-kollektivets verksamhet ar taxefinansierad och utgdrs av samtliga fastigheter som ar
anslutna till kommunalt VA. Fornyelse av ledningsnatet (dricksvatten, spill och dagvatten)
samt Ovrig reinvestering i VA-verksamheten har bedrivits enligt plan.

Gata

Med 50% medfinansiering fran Trafikverket har trafiksakerhetshojande atgarder av ett
overgangsstalle och utbyggnad av GC-vagar utforts. Behovet av belaggningsunderhall &r stort
inom kommunens samtliga tatorter och har utforts enligt plan.

Renhallning

Den kommunala renhallningsskyldigheten innebér ett kommunalt ansvar for
omhandertagande av hushallsavfall, vilket inkluderar slamtémning, grovavfall och karlavfall
med mera. Denna verksamhet &r inte vinstdrivande och ska huvudsakligen vara
taxefinansierad, vilket ar fallet. Ovrig avfallsverksamhet som bedrivs av kommunen utanfor
det sa kallade renhallningskollektivets ram, utgor affarsverksamhet kopplat till
verksamhetsutOvares hantering av verksamhetsavfall.

Eda kommuns renhallningsverksamhet skéts av Teknik i Vast AB. Bolaget skoter, sedan 1
januari 2019, atervinningsverksamhet och deponering vid Lunden och sedan 1 juli 2019 &ven
insamling av avfall fran hushallen da tidigare entreprendren RagnSells Kommunpartner valde
att avsluta sin entreprenad i fortid.
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P& Lunden har ca 10 000 ton aska fran Amotfors Energi behandlats och restprodukten har
anvants for konstruktion av ytor och tackning av deponi. Grusmaterial fran ombyggnad av
riksvag 61 har mottagits och anvants for anlaggning av internvéagar och upplagsytor pa
deponin. Ny vatmark med 6versilningsyta for behandling av lakvatten fardigstalldes 1
februari 2019. Projektet for uppférande av talthall har inte kunnat prioriteras.

Nytt system och ny taxa baserad pa volym for insamling av hushallsavfall infor 2020 antogs
av Kommunfullmaktige, med anledning av att ingen entreprendr var intresserad av att utfora
insamling med viktbaserat system. Overgdngen kommer ocksa att underlatta inforande av
system for utsortering av matavfall.

Kostsektion

Malet inom skolmaltidsverksamheten &r att na upp till livsmedelsverkets riktlinjer for
skolluncher. Under hosten har vi utvecklat en alternativrétt till dagens lunch enligt
riktlinjerna.

Malet inom vard och omsorg ar att erbjuda maltider som tacker naringsbehovet enligt SNR
(svenska naringsrekommendationer) for aldre. Har har vi utvecklat for att tillgodose gésternas
valfrihet. Vi har dven arbetat med miljoinsatser och det arbetet fortsétter under 2020.

Kostsektionen har under aret tillverkat

Producerat 2018 | Producerat 2019
Frukost 25 439 25 428
Lunch 277 329 283 860
Mellanmal 25 855 28 682
Kvéllsmat 30 262 30 955

Raddningstjansten

Raddningstjansten har under aret hanterat 482 larm. Av dessa ar 155 raddningstjanstlarm och
327 IVPA-larm. Antalet brander i byggnader under 2019 var 26 stycken vilket & en mer an
for 2018. Antalet trafikolyckor var 48 stycken vilket ar 15 fler an for 2018. For att na malen
och minska antalet brander i byggnader saval som antalet raddningsinsatser behovs ett fortsatt
offensivt forebyggandearbete.

Under 2019 kom ett nytt centralt avtal for brandmaén i beredskapstjanst, RIB 19.

Arjangs kommun har under aret anslutit sig till den gemensamma sékerhetssamordningen.
Inom ramen for denna har ny risk- och sarbarhetsanalys och program for krisberedskap, civilt
forsvar, sakerhetsskydd och informationssakerhet beslutats under 2019.

Under senare delen av hosten foljde raddningstjansten vaderlaget och risken for hoga
vattenfloden. Vattenflédena féranledde inga insatser.

Personalomséttningen har inom raddningstjansten under 2019 minskat nagot i forhallande till
2018 men utbildningsbehovet har fortsatt varit stort. Pa grund av detta ar det en utmaning att
halla en tillracklig kompetensniva hos personalen da det tar tid att bli en utbildad och erfaren
brandman. De brandman som anstéllts under 2018 och 2019 &r i de flesta fall inte
fardigutbildade varfor raddningstjansten dven under 2020 kommer att ha hdga kostnader for
utbildning av personal.
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Gladjande ligger rdddningstjansten i Eda kommun hégt i lanet nér det géller jamstalld
raddningstjanst. Eda ligger hogst i 1anet med 21.3% kvinnor. Det ar hogt &ven i ett nationellt
perspektiv.

Miljosektion

Miljosektionens verksamhet har bedrivits i huvudsaklig 6verensstammelse med
verksamhetsplan Tillsynsplan miljosektionen Eda kommun 2019”.

Under 2019 har ett avtal om interkommunal samverkan inom alkohol- och tobaksomradet for
Arvika och Eda kommuner tagits fram. Samarbetet paborjades i sept-okt 2019 och innebér bl
a att miljo- och byggavdelningen har 2,0 tjanst som utfor alkohol- och tobakstillsyn samt
serveringstillstdnd inom Arvika och Eda kommuner.

Vi har ocksa skrivit ett avtal med Karlstad kommun om samverkan inom livsmedelstillsynen
for perioden 2019-2021 vilket omfattar utférande av uppgifter inom den offentliga
livsmedelskontrollen dar vi kommer att kopa tillsynstid fran Karlstad.

Livsmedel

Inom livsmedelstillsynen har verksamheten bedrivits i huvudsak dverensstammande med
tillsynsplanen. Total kommer en kontrollskuld om 157 timmar att tas med till 2020 ars
tillsynsplan for att genomféras dar. Oktober 2019 utférde lansstyrelsen en revision av den
lokala livsmedeslkontrollen i Eda Kommun. Vid revisionen framkom ett antal brister inom
olika omraden. En atgérdsplan har lamnats in till lansstyrelsen med anledning av bristerna.
Lansstyrelsen bedémde att atgardsplanen var andamalsenlig for att komma tillratta med
avvikelserna.

Under 2019 utfdrdes totalt 174 stycken kontroller varav 83 stycken av dessa var planerade
livsmedelskontroller och 73 stycken uppféljande livsmedelskontroller. Dessutom utférdes 18
stycken handelsestyrda kontroller, vilket &r sadana kontroller som inte varit planerade, till
exempel klagomal. Vi har totalt 162 objekt/livsmedelsverksamheter i Eda kommun och antal
verksamheter som fick en eller flera kontroller under 2019 var 68 stycken. Enligt
riskklassningssystemet blir verksamheterna tilldelade olika manga kontrolltimmar per ar. En
planerad normalkontroll tar mellan 3-5 timmar beroende pa typ av verksamhet och kontroll
vilket resulterar i att stora verksamheter kan ha kontroll uppemot cirka 5 ganger per ar medans
mindre verksamheter kanske inte har en livsmedelskontroll mer &n vart annat till vart tredje
ar.

Drygt 100 timmar koptes in av Karlstad kommun for utférande av uppgifter inom
livsmedeslkontrollen.

Miljoskydd
Tillsynen har bedrivits utifran verksamhetsplanen. Tillsyn dver miljofarliga verksamheter
utéver den arliga tillsynen over tillstandspliktiga verksamheter (B-objekt) har varit bl.a.:

Tillsyn gjordes pa nagra av de stérsta lantbruken i kommunen
Tillsyn gjordes av alla storre drivmedelsstationer

Tillsyn gjordes pa nagra verkstader

Tillsyn gjordes pa samtliga AVS (&tervinningsstationer)

Utdver tillsyn enligt verksamhetsplanen har miljoskyddstillsynen &ven omfattat hédndelsestyrd
tillsyn vilket upptagit en betydande del av tillsynstiden. Det ror sig om tillstandsansékningar
for enskilda avlopp, anmalningar om varmepumpar, diverse klagomal, remisser m.m.
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Enskilda avlopp - Under aret handlades ett 20-tal ansokningar om tillstand for inrattande av
enskilt avlopp. Utover dessa inkom det aven nagra klagomal pa avloppsanlaggningar som inte
uppfyllde dagens krav pa rening samt nagra ansékningar om andrat slamtdmningsintervall.

Eldning av avfall - Grundprincipen &r att inget avfall far eldas. Under 2019 har handlaggning
gjorts av 4 stycken inkommande arenden ang eldning och i de fall misstanke om miljébrott
forelegat har atalsanmalning gjorts.

Projektet inventering av enskilda avlopp paborjades under aret och ett forsta pilotomrade om
ca 125 fastigheter har inventerats. Ett forslag till en reviderad plan for inventeringen kommer
att tas fram till kommunstyrelsen och presenteras i bérjan pa 2020.

Halsoskydd

Strandbad; alla kommunala badplatser for allmanheten ska halla god badvattenkvalitet samt
ha vélordnad badplatsmiljé. En provtagningsplan tas fram for varje badsésong och for
badsdsongen 2019 har denna utokats efter 6nskemal fran kultur- och fritid till att alla
badplatser far tillsyn och provtas tre ganger per sasong. For badsésongen 2019 har alla
badvattenprover varit tjanliga.

Radon; malet &r att alla fastighetsagare ska méata och utfora atgarder dar radonhalten ligger
over riktvardet 200 Bg/m3. Vidare uppmaning till fastighetsagare kommer att ske infor
eldningssésongen darefter ska granskning goras av inkomna métprotokoll och vid forhojda
radonhalter uppmana fastighetsagare att genomfora atgarder. Bostadsbolaget har métt radon i
hela sitt bostadsbestand och méter I6pande i nya bostader. Radonbidraget har aterinforts for
smahusagare vilket bedoms leda till en 6kning av provtagningar i denna grupp av
fastighetsagare. Kommunerna ska vara behjélpliga L&nsstyrelsen i deras utredning gallande
bidraget. Nagon uppmaning till fastighetsagare hdsten 2019 har inte gjorts pa grund av
tidsbrist.

Bakgrundsstralning méts var sjunde manad pa tva platser i kommunen, en i Koppom och en i
Skillingmark. Matningen ingar i den nationella miljodvervakningen och rapporteras till
Stralsakerhetsmyndigheten SSM och Lansstyrelsen i Varmland. Under 2019 gjordes méatning
juni manad.

Avfall kompost m.m:
Miljosektionen ar ansvarig for handlaggning av arenden som beror 588, 60-6188, 65-6888
samt 6vrig prévning om undantag fran kommunens avfallsforeskrifter.

Forskola

Miljo- och byggavdelningen éar tillsynsansvarig for totalt 13 férskolor, 12 kommunala och 1
privat. Vid planering av hélsoskyddstillsynen i kommunens forskolor ar 2019 bestamdes det
att fokus skulle ligga pa UV-skydd och val av lekmaterial utomhus. Vid den planerade
tillsynen skulle dven avvikelser fran foregaende halsoskyddsinspektioner fljas upp. Baserat
pa val av tillsynsinriktning paborjades tillsynen forst i maj manad, 4 forskolor fick den har
typen av halsoskyddsinspektion, och ytterligare 4 fick tillsyn under hésten men da enbart med
fokus pa uppféljning av avvikelser fran foregaende halsoskyddsinspektioner. Dessa forskolor
prioriterades eftersom de &ven hade en livsmedelskontroll inplanerad.

Handelsestyrd tillsyn:

En betydande del av resurserna inom hélsoskydd och miljoskydd avsatts for hantering av
arenden dar vi inte sjalva ar initiativtagare. Detta géller framforallt anmalningar, forfragningar
och klagomal i olika avseenden fran allméanhet och verksamhetsutdvare. Under 2019 har 78
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diariefoérda klagomal inkommit till Miljosektionen. Klagomal gallande boendemiljon och
bullerstorningar ar de drenden som ar mest forekommande inom hélsoskyddet.

Skola

Miljo- och byggavdelningen ér tillsynsansvarig for 4 kommunala skolor som far
halsoskyddsinspektioner varije eller vartannat ar.

Ingen planerad halsoskyddsinspektion genomfordes i skolorna under ar 2019 eftersom de fick
en omfattande tillsyn under foregaende ar.

Fastighetsagare

Miljo- och byggavdelningen ser ett utokat behov av att genomfora tillsyn av fastighetségare,
eftersom antalet befogade bostadsklagomal har 6kat markant den senaste tiden. Det har
genom inkomna klagomal och vid tillsyn kunnat konstaterats att det finns hyresvardar i Eda
kommun som hyr ut lagenheter som kan innebéra en oldagenhet for méanniskors hélsa.

Alkoholhandlaggning

Miljosektionen har ansvaret for att handlagga arenden rérande serveringstillstand och har
ocksa tillsynsansvaret for servering av alkoholdrycker inom kommunen. 1 tillsynsarbetet ingar
att kontrollera om servering sker i enlighet med lamnat tillstand och att verksamheten bedrivs
i enlighet med alkohollagens bestammelser. Handlaggning sker l6pande av tillstandsérenden
och tillsyn sker enligt plan. Under aret har kommunen deltagit i samverkanstillsynen “Vita
Virmland” som genomfdrdes vid tva tillfallen i september tillsammans med
Polismyndigheten och Skattemyndigheten. | september 2019 ingick Arvika och Eda
kommuner ett samverkansavtal dar Eda kommun star for tillsyn och tillstandsgivning i bada
kommunerna i omradena alkohol och tobak. Alkoholtillsynen i Eda har genomforts enligt
plan.

Skattefinansierad tillsyn

Naturvard; arbetet med naturvardsfragorna avvecklas sakta men sékert inom miljésektionens
verksamhet. Vi har nu bara ett LONA projekt kvar, Tallmon del 2, och detta kommer att
avslutas hosten 2020.

Kalkningsverksamheten 6verlamnades under aret till Varmlands lans kalkningsforbund vilket
aven kommer att ske med recipientprovtagningen under forsta kvartalet 2020.

Aven LEADER projektet, fiskeresurs i Eda, gar pa sista versen och skall avslutas forsta
kvartalet 2020. Det ser ut som om vi kommer att lyckas med huvudmalet i projektet, att bilda
en fiskekrets i kommunen med ett gemensamt kretsfiskekort och samsyn i utdebitering av
intakterna fran kretskortet. Ett mycket positivt steg for FVOF, kommuninvanarna samt for
turismen. Vi har dven avsagt oss platsen i By- och Borgviksélvens vattenrad infér 2020.

Miljostrategiska fragor

Arbetet med miljooverenskommelserna som tecknades 2018 fortlopte under 2019 och
planerna ska fardigstéllas 2020.

Ett arbete med en hallbarhetsstrategi for kommunen har paborjats under 2019 och planeras
blir klar under 2020. Strategin kommer férhoppningsvis ldgga en stabilare grund for arbetet
med miljostrategiska fragor i kommunen.

Arbetsmarknad och integration — AME

Arbetsmarknad och integration arbetar med att bista personer som anvisats till verksamheten
med insatser som leder till egen forsorjning. Bosattningen och etableringen av nyanlanda i
kommunen sker ocksa vid AME. Uppdragen utfors pa uppdrag av, och i samverkan med,
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statliga parter sdsom Arbetsformedlingen, Forsakringskassan och Migrationsverket liksom
kommunala verksamheter sasom individ- och familjeomsorgen.

Avret har arbetsméssigt paverkats av den intensiva debatt som pagétt i media och riksdag kring
arbetsmarknadspolitikens framtid. Vid arets slut ar mycket annu oklart kring
Arbetsformedlingens stundande reformering, liksom kommunernas roll i den statliga
arbetsmarknadspolitiken. Lokalt i Eda har fokus varit att forstarka samverkan mellan AME
och forsorjningsstod, dar AME fatt utokade uppdrag i att fler ska na egen forsérjning utan
beroende av ekonomiskt bistand fran kommunen.

Integrationscenter saknar fortsatt finansiering, men mycket av det vi lart oss i projektet
implementeras i den ordinarie verksamheten. Mojligheter till stod utan anvisning till AME har
efterfragats i hog grad av edabor med varierande bakgrund, inte minst utrikes fodda.

Projekt Varmland tillsammans har natt goda resultat, och projektet fick mojlighet att sprida
sitt goda arbetssétt till Gvriga kommuner i Varmland pa ett larseminarium i Karlstad.

Under aret har AME i enlighet med fullméktiges beslut skott badplatser och delvis de
kommunagda fritidsanlaggningarna, samt Morokuliens infocenter. En hel del personer gar
vidare till ordinarie anstallningar fran AME, vilket far anses vara en uppenbar del av
verksamhetens uppdrag. Det innebér att verksamheten far svart att hantera ordinarie och
tidskritiska verksamheter dver tid.

Integrationsverksamheten finansieras fortsatt av statliga bidrag som betalas ut under de
nyanlandas tvaariga etableringsperiod. Vi kan konstatera att en del nyanlanda inte lyckas fa
fotfaste pa arbetsmarknaden under denna relativt korta tid. Det finns darfor anledning att
fundera 6ver hur Eda kommun ska sékerstélla nddvandig interkulturell kompetens nar de
statliga medlen sinar.

En tjanst som végledare med tyngdpunkt pa det kommunala aktivitetsansvaret for
gymnasieungdomar som saknar behorighet eller inte deltar i studier pd gymnasieniva. Det har
gladjande nog inneburit att fler deltagare kunnat avslutas i studier &n tidigare. Tjansten har
finansierats av medel fran Tillvéaxtverket.

Fastighetssektion

Flera pagaende ny- och ombyggnadsprojekt samt personalbrist medforde fordrojningar i
projekten samt att ndgra projekt har parkerats till forman for andra projekt. Ingen erséttare
tillsattes efter plan/fastighetschefens avslut vilket innebar fortsatt problem med de pagaende
projekten samt de dvriga arbetsuppgifterna som ingick plan/fastighetschefens ansvar.

Plansektion

Planarbetet avstannade en period da det uppstod vakans pa samhéllsplanerartjansten. Ny
personal var pa plats fran oktober manad. Var GIS-ingenjor avslutade sin anstéllning och vi
I6ste var akuta vakans med en tidshegransad anstallning.

Overgripande malsattningar, verksamhetsmal och aktiviteter

Bra boendemojligheter
Skapa en séker, trygg och frisk kommun som erbjuder attraktiva boendemiljoer.

Verksamhetsmal

e Utveckla attraktiva omraden for boende och rekreation.
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e Oka tillgangligheten vid vara fastigheter och anlaggningar.
e Genom miljoarbete 6ka kommunens insatser for att kommuninvanarna ska kunna leva
miljovanligt.

Aktiviteter for att na malen

e Arbeta efter kommunens antagna klimatstrategiplan.
e Ré&ddningstjansten ska genom information och uppstkande verksamhet verka for att
alla boende i Eda Kommun skall ha fungerande brandvarnare.

Kommentarer kring maluppfyllelsen:

Kommunen har som helhet 87 byggklara villatomter

Indikatorer Enhet Utfall 2019 | Plan 2019 Mal 2020
Tillgang byggklara villatomter Antal 87 30 30
Brand i byggnad Antal 26 <20 <20
Totalt antal raddningsinsatser Antal 155 <140 <140
Antal omkomna i brander Antal 1 0 0

Goda kommunikationer
Med végar, jarnvég och tele/IT-kommunikation. Bra forbindelser inom och till kommunen for
arbete, fritid och utbildning.

Verksamhetsmal
e Arbeta for goda kommunikationer inom kommunen
Aktiviteter for att na malen
e Anlagger, underhaller och férnyar kommunens gator samt gang- och cykelvagar

Kommentarer kring maluppfyllelsen:

Indikatorer Enhet Utfall 2019 | Plan 2019 | Mal 2020
Medborgarna om gator och végar NMI Ingen métning 45 45
Medborgarna om gang- och cykelvagar NMI Ingen métning 50 50

Ett utvecklat naringsliv
Som bidrar till tillvéxt och 6kad sysselséttning. Vi ska stdja entreprendrskap och
innovationer och ta tillvara lokala forutsattningar.

Verksamhetsmal
e Arbeta med fysisk planering, bygglovsgivning och tillsyn
Aktiviteter for att na malen

e Arbeta med mark och exploateringsfragor
e Planberedskap for olika typer av verksamheter
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Kommentarer kring maluppfyllelsen:

Under 2019 har en plan vunnit laga kraft, Eda Glasbruk. Arbete med nya planer pagar just nu
enligt féljande — PlanVrangsélven, Kojan, Koppom maskin (Charlottenberg), Havilsrud
camping.

Indikatorer Enhet Utfall 2019 | Plan 2019 | Mal 2020
Planberedskap Antal 1 plan 2 planer 2 planer
Upplevelser

Eda kommun skall erbjuda ett attraktivt kultur- och fritidsutbud som &r berikande bade for
invanare som besokare. Eda Kommun ska lyfta fram och utveckla det som finns.

Verksamhetsmal

e Undanta lamplig mark till mojliga gron- och naturomraden i 6versiktsplaneringen och
i de fordjupade Oversiktsplanerna

Aktiviteter for att nd méalen

e Underhalla och bevara de i dag befintliga gron- och naturomrade som finns samt
utveckla de i dag utpekade omradena.

Kommentarer kring maluppfyllelsen:

Ingen métning utford

Indikatorer Enhet Utfall 2019 | Plan 2019 | Mal 2020
Tillgéng till parker, gronomrade & natur Betygsindex | Ingen métning 7,8 Tas bort

Offentlig service
En god och behovsrelaterad offentlig service till kommunens innevanare

Verksamhetsmal

e Levererar tjinster som medborgare, brukare och kunder ar néjda med
e Forvaltningen har hdg tillganglighet och korta handlaggningstider
e Medarbetare - personalen ska kanna stolthet och trygghet i sitt arbete och sin kommun

Aktiviteter for att na malen

e Svara pa e-post enligt kommunens policy

e Regeringens mal 2030 &r att 60 % i offentlig sektor skall vara ekologiska livsmedel.
For att na malen arbetar kostsektion med klimatsmart mat och upphandla mer
ekologiska livsmedel.

Kommentarer kring maluppfyllelsen

Tillganglighet - e-postutvardering genomfors under en faststalld tidsperiod och utifran vanliga
medborgarfragor. Fragorna skickas till kommunens centrala e-postadress. Tiden méts sedan i
arbetsdagar fran det att e-postfragan har inkommit till dess att ett svar skickats. Metoden
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medger mojlighet till jamforelser i den egna kommunen 6ver tid samt med

natverkskommunerna.

Néarproducerat har prioriterats fore ekologiska livsmedel

Effektivitet i avfallshantering mats i vad kommunerna rapporterar till Avfall Sverige. En av

parametrarna ar utsortering av matavfall i kommunal regi, vilket inte gors i Eda kommun.

Indikatorer Enhet Utfall 2019 | Plan 2019 | Mal 2020
Tillgdnglighet e-post % Ingen métning 99 Tas bort
Ekologiska livsmedel % 16 20 20
Effektivitet i avfallshantering (KKiK) % Ingen métning 50 50

Livslangt larande

Kunskap for att mota framtidens kompetenskrav. En 6kad utbildningsniva. Mojligheter till

distansutbildning.

Verksamhetsmal

e Att maluppfyllelsen bland personer som skrivs in for arbete eller utbildning ska oka

arligen.

e Att genomfora specifika uppdrag at exempelvis forsakringskassan, kriminalvarden och
socialtjansten enligt dverenskommelse och med god kvalitet.

Aktiviteter for att nd méalen

e Kartlaggningssamtal, individuella handlingsplaner, praktik, vagledning.

e Ett fungerande integrationsarbete dar nyanlanda blir medvetna om rattigheter och

skyldigheter i Sverige.

e God samverkan internt i kommunen likasa med externa aktorer sdsom

Arbetsformedlingen, Férsakringskassan och Migrationsverket.

Kommentarer kring maluppfyllelsen

Tabellen kring maluppfyllelsen nedan avser utfall pa 32 avslutade arenden under aret dar
malet varit arbete eller studier. Maluppfyllelsen ar lagre an ambitionsnivan. Statistiken
innehaller dven personer som flyttat, vilka for 2019 utgor hela 13%. Ambitionen om att na
resultat arbete/studier pa 80% av arendena kvarstar alltjamt.

Indikatorer

Enhet

Utfall 2019

Plan 2019

Mal 2020

Antal inskrivna som nétt sitt mal om egen
forsorjning/studier vid avslut av drendet

%

68

80

85
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Arets ekonomiska resultat
Samhallsbyggnad redovisar totalt ett positivt resultat pa ca 2 900 tkr.

Drift Budget 2019 Utfall 2019 Budget 2020 Budget 2021
Intakter -115 389 -115 193

Kostnader 159 899 156 754

Nettokostnader 44510 41 561 43 321 43 321
Avvikelse mot budget 2949

Verksamhetschef 1881 1415 1818

Gator & VA 13 809 10738 15313

Kost 410 33 217
Raddningstjanst 9225 9943 10 250

Miljo 3080 2 837

AME, Integration 6 557 3738 6247

Plan & fastighet 9 547 12 856 9476
Verksamhetschef

Verksamhetschef visar ett positivt pa ca 450 tkr, mindre kop av externa tjanster och i évrigt
aterhallsamhet inom alla omraden.

Gata, VA, Renhallning
VA verksamheten visar ett positivt resultat pa ca 900 tkr varav ca 50 tkr tillfaller
skattekollektivet, den storsta orsaken ar lagre kop av tjanster.

Gata

Gator och vagar gick med dverskott, ca 600 tkr. Mindre arbetstid fran TIVAB &n budgeterat
ar huvudorsak till 6verskott. Ovrigt Gverskott &r personalens budgeterade tid pé drift kontot
men som har belastat investeringskontot mer. Gatupersonalen har &ven belastat den
affarsméssiga delen av Renhdllningen vid stidning av AVS:er. Vintervaghallning redovisar
dock ett stort underskott.

Renhallningsverksamheten

Resultatet fran den taxefinansierade renhallningsverksamheten visar ett 6verskott pa ca 1 700
tkr och utgor ett fortida uttag av avgifter fran taxekollektivet och bokfors som en skuld till
renhéllningskollektivet. Skulden ska aterstéllas inom tre r. Overskottet beror pé storre
intakter an beraknat samt vakanser pa tjanster pa grund av sjukdom och
rekryteringssvarigheter. Overskottet fran den affarsmassiga verksamheten, ca 3 150 tkr, beror
pa mottagning av mer metallhaltig aska och grusmaterial &n beréknat.

Kostsektion

Kostsektionen visar pa ett positivt resultat pa ca 400 tkr som beror pa ett kontinuerligt arbete
med anbudet pa livsmedel. Det har levererats farre maltider &n budgeterats da framst till
aldreomsorgens matdistribution. Det ar en verksamhet dar behovet gar upp och ner och &r
svart att berakna.

Raddningstjansten
Raddningstjansten visar ett negativt resultat med ca 700 tkr. Orsakerna ar framst 6kade
kostnader pa grund av fortsatt mycket hog personalomséttning samt 6kade kostnader till f6ljd
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av nytt centralt avtal, RIB 19 (410 tkr). Orsakerna dr ocksa hogre kapitalkostnader &n
budgeterat (190 tkr) samt kostnader for att utrusta ny personal och reparationer av fordon.
Raddningstjanstens intakter ar storre dn budgeterat (190 tkr) vilket till storsta delen beror pa
forsaljning av en slackbil.

Miljosektion
Miljosektionen gar med ett dverskott om ca 250 tkr 2019. Orsaken &r att I1onekostnaderna var
lagre an budgeterat under aret, samt dverskott pa verksamheten.

AME
Verksamheten gor totalt ett positivt resultat pa 2 800 tkr. Overskottet kan harledas till att
vakanser inte tillsatts vid sjukdom samt avveckling av tjanst inom integration.

Plan/fastighetssektion

Fastighet visar ett negativt resultat pa 1 400 tkr, dar det mesta av kostnaderna &r ej
budgeterade rivningskostnader vid Patronen och fuktskadereparationer av kontor hos
miljosektionen och forskolerektorer.

Viss intakt fran skogsdriften finns dven budgeterad hos fastighetssektionen, men da intakterna
harifran varit laga under 2019 uppstod ett underskott pa ca 350 tkr.

C/O-bolaget visar ett negativt resultat pa 1 900 tkr. Underhallsbudgeten till vara fastigheter
har under en lang tid varit alldeles for 1ag i forhallande till fastighetsbestandet.

Akuta reparationer har utforts pa hiss vid Gunnarsbyskolan och Petersborg, larm har
installerats vid Peterborg och ombyggnationer har genomforts for att tillpassas for
verksamheternas krav. Nybyggnationer av férskolor i Koppom, Amotfors och Charlottenberg
mm innebdr dkade driftkostnader vilket det inte har tillskjutits medel till.

Framtiden

Verksamhetschef

For langsiktig samhallsplanering och for att fa en indikation om kommande mark och
investeringsbehov sa behdvs en uppdatering av nuvarande fordjupade éversiktsplan i
Charlottenberg. Digitalisering av planprocessen ar beslutad och dar kommer vi att behéva
gora utbildningsinsatser for att kunna genomféra kommande forandringar.

Fortsatt dialog med Region och Trafikverket om prioriteringar av atgarder pd RV 61 samt
jarnvag vid Eda Glasbruk &r fortfarande en viktig framtidsfraga.

Kommunens behov forandras och detta staller krav pa vara lokaler och fastigheter och som en
foljd av att fler tak” tillskapas s& okar vara kostnader inom drift, underhall, mattransporter,
infrastruktur, bemanning med mera. Det har under en langre tid patalats utokade behov till
fastighetsunderhall vilket inte har beaktats, det ar darfor angelaget att det finns en
underhallsbudget som ar balanserad mot det faktiska fastighetshestandet.

Gata/VA/Renhallning

Underhallsbehovet ar fortsatt mycket stort for vagar och cykelvéagar och det ar angelaget att
utfora en behovsinventering for stod till atgardsprioritering. De ekonomiska ramarna behover
folja den underhallstakt som samhéllsekonomiskt &r mest fordelaktig pa lang sikt, sdsom
buller och vibrationer ar behovligt.

VA
Det ar mycket angeléaget att ett langsiktigt helhetsgrepp tas om VA-planeringen. De stora

72



utmaningarna for kommunen &r bl a avsaknaden av reservvattenforsorjning och Vittenstens
vattenverk som pa sikt inte kan garantera leverans (pa grund av problematisk ravattenkvalité
och successiv kapacitetsforsamring). Vidare har kommunens tva mindre reningsverk med
biorotor (Noresund och Skillingsfors), svarigheter att klara hojda krav pa reningsfunktion.
Nar det galler fornyelsetakten pa VA-natet behdver denna 6kas for att sakra framtida
generationers VA-forsorjning.

Renhallning

Renhallningsverksamheten star infor stora férandringar. Under 2021 planeras inférande av
utsortering av matavfall, dessutom &r ett nytt nationellt system for fastighetsnéra insamling
(FNI) av atervinningsmaterial under planering och kan komma att inforas under ar 2022.
Sannolikt kommer askan som hittills mottagits fran avfallsforbranningen i Amotfors att fa en
forandrad sammansattning vilket innebar att intakterna fran metallrester kan komma att
minska.

Under ar 2021 planeras samordning av kundservice och kundsystem med Arvika Teknik.
Oversyn av kommunens renhallningsordning och avfallsplan planeras genomféras under ar
2020.

Kostsektion

Nytt livsmedelsavtal — samarbete Arvika kommun och planen r att ett nytt avtal ar klart och
trader i kraft i sept 2020. Vara mal under 2020 &r i 6vrigt att fortsatta fasa ut sa mycket
engangsmaterial som mojligt for bade ekonomi och miljo, att fortsatta utveckla
alternativratterna inom skola, vard och stod samt att arbeta for att 6ka andelen svenskt och
ekologiskt livsmedel.

Raddningstjansten

Nar detta skrivs har beslut fattats att Raddningstjansten fran och med 12 maj 2020 kommer att
inga i ett gemensamt ledningssystem Réaddningsregion Bergslagen. Detta innebar en vésentlig
formagehajning till ledning av raddningsinsatser och beredskapshallning.

Ett fortsatt offensivt arbete kravs for att ka kommunens forsvarsformaga som en del i
totalforsvaret.

Rekrytering av deltidsbrandman kommer att fortsétta vara en av raddningstjanstens storsta
utmaningar, en storre andel av brandmannen kommer att behdva ha kommunen som
huvudarbetsgivare framledes for att raddningstjansten ska kunna trygga personalforsérjning
over tid.

For att sékerstélla lednings- och férebyggandearbete dver tid behdver en storre
raddningstjanstorganisation i Varmland dvervagas.

Miljosektion

Det nya organisationen med myndighetsndmnd och milj6- och byggavdelning trader ikraft 1
januari 2020 vilket innebér att vi kommer att fa lagga resurser pa rekrytering av ny personal
till byggsidan samt att lara oss den verksamheten fran grunden. Vi kommer dessutom att
behova byta ut verksamhetssystemet ByggR under 2020 da det &r foraldrat.

Miljosamverkan Sverige har tillsammans med Naturvardsverket tagit fram ett tillsynsprojekt
gallande provtagning i avloppsreningsverk. Miljo- och byggavdelningen avser att delta i
projektet som pagar under varen.

Politiken har klart uttalat att naturvard och miljostrategiska fragor inte ska ligga under
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myndighetsnamnden och miljo- och byggavdelningen sa att avsluta samtliga
naturvardsprojekt och kalkningen i var regi ligger helt i den linjen. Infor 2020 kommer vi bara
att ha en mindre delaktighet i framtagandet av klimat- och hallbarhetsplanen for att infor 2021
forsoka avsluta samtliga vara ataganden inom naturvard och miljostrategiska fragor och i
huvudsak rikta var verksamhet mot myndighetsutévning.

Enligt behovsutredningen har vi en resursbrist pa miljésidan om ca 1250 timmar 2020. Att vi
drar ner pa Skattefinansierad verksamhet sasom naturvard och miljostrategiska fragor hjélper
oss att komma i battre balans mellan behov och resurser da den delen &r beraknad till drygt
600 timmar 2020 och 386 timmar 2021.

Under 2020 kommer vi att ta fram ett underlag for att berdkna kostnadstackningsgraden for
varje verksamhet inom milj6- och byggavdelningen.

Investeringsredovisning

Fastighetssektion

Moduler vid Gunnarsbyskolan var en enklare 16sning for att tillgodose skolans behov, nu
aviserar skolan ytterligare behov med anledning av ¢kat elevantal, detta medfor att vi dven
maste se 6ver kapaciteten vid Gunnarsbyskolans kok och matsal. Investeringsmedel har
beviljats infor 2020.

TIVAB
Resecentrum i Charlottenberg har fardigstéllts under aret. Byte av VA-ledningar och
forbattrad dagvattenhantering pa Vittenstensvagen.

Raddningstjansten
Under 2019 har investeringar gjorts i IVPA-bil Amotfors om 850 tkr och sex-hjuligt
terrdéngfordon Koppom om 160 tkr.

Kostsektion
Vid Gunnarsbyskolan har vi investerat i en extra serveringslinje for att forbattrat logistiken
och fldet av gaster i matsalen.
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Eda Bostads AB

Allméant om verksamheten

Verksamheten i bolaget bestar av att 4ga, forvalta och utveckla fastigheter, som inrymmer
bostader, affarslokaler och kollektiva anordningar. Bolaget har ocksa uppdraget att forvalta
stora delar av kommunens fastighetsbestand for vilket forvaltningsersattning erhalls.
Verksamheten i bolaget ska bidra till att framja bostadsforsoérjningen inom Eda kommun.

Bolaget & medlem i Sveriges allmannytta, (SABO) Arbetsgivarorganisation Fastigo och
Husbyggnadsvaror forening HBV. Det egna fastighetsbestandet bestar av foljande antal
enheter:

2019-12-31 2018-12-31
Lagenheter 875 875
Lokaler 52 52
Garage 58 58
Bilplatser med eluttag 384 384
Summa uthyrningsobjekt 1369 1369

Vasentliga handelser under rakenskapsaret

Under &ret har fastigheten Mellangatan 7 Amotfors, bestaende av tolv lagenheter renoverats
och byggts om till ett LSS- boende som skall uppfylla dagens krav vad galler brand och ut-
rymning. Bete 1:301 Parkvégen 5-9 har konverterats till central varme, via bergvarmepump
och kulvert mellan husen sa att hyresgésterna fortsattningsvis betalar varmhyra. |1 samband
med detta har samtliga femton badrum renoverats da befintliga elpannor lyftes ut. Delar av
den interna kulverten pa Orngatan har bytts ut pa grund av lackage, trots detta aterstar det
fortfarande en mindre lacka som ej &r lokaliserad. Forvaltningsavtalet pa de kommunala
fastigheterna ar uppsagt och vi jobbar pa att hitta en I6sning for ett fortsatt samarbete
Underhallskostnaderna uppgar totalt till 16 784 tkr vilket kan jamforas med 15 824 tkr under
2018. Hyresnivan for hyresbostader hojdes med 1,1 % infor ar 2019 och genomsnittlig
hyresniva for bostader ar 980 kr/m?. Fr.o.m. januari 2020 har hyrorna hojts med 1,9 %.
Andelen outhyrda lagenheter uppgick 2019-12-31 till 1,8 %. Totalt sett har hyresbortfall for
outhyrda lagenheter medfort ett intaktsbortfall med 397 tkr (297 tkr). Efterfragan pa
lagenheter har varit stabilt, men en liten hojning av outhyrt har skett i slutet av aret, storst
efterfragan har dock Charlottenberg som bostadsort. Vi marknadsfor oss nu pa Boplats
Sverige for na ut till hela landet.

Flerarsoversikt

Omfattningen av bolagets verksamhet har i huvudsak varit densamma som féregdende ar.
Verksamhetens ekonomiska utveckling 6ver de senaste aren visas i sammandrag enligt
féljande tabell:

2019 2018 2017 2016 2015
Nettoomsattning (tkr) 69 819 68 266 66 698 63 451 61 252
Resultat efter finansiella poster (tkr) 99 -59 -2 420 1787 2201
Soliditet 18,9 % 18,5 % 18 % 20 % 18,8 %
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Eda Energi AB

Allméant om verksamheten

Eda Energi AB koper varme fran Amotfors Energi AB. For att sékerstilla varmeleveranser till
kunderna d& Amotfors Energi AB inte kan leverera varme har bolaget tva reservoljepannor
med en sammanlagd effekt pd 4 MW vid Alvgérdens panncentral samt en oljepanna om ca 1
MW vid Patronen, totalt alltsa 5 MW i reservkapacitet.

Anlaggningstillgangarna, som bestér av fjarrvarmenatet, panncentralerna vid Alvgarden och
kv. Patronen med reservoljepannor samt bolagets distributionsanlaggning vid Amotfors
Energi AB, uppgar till sammanlagt 34 043 tkr.

Vasentliga handelser under rakenskapsaret

Eda Energi AB har under 2019 inte anslutit nagon ny fastighet till fjarrvarmenétet och totala
antalet anslutna fastigheter uppgar till sammanlagt 123 st. Samtliga av kommunens och Eda
bostads AB fastigheter ar anslutna. Av fastigheterna ar 10 st flerbostadshus, 17 st lokaler, 3 st
industrier (2 till Norma) och 93 st villor.

Under aret genomfordes kundnéjdhetsundersokning med resultatet mycket val godkand och
kunderna varderar den hoga leveranssakerheten hogt samt det goda bemétande fran
servicepersonal. Inga driftstérningar har intraffat under aret.

Under 2019 levererades totalt 8,03 GWh (8,12) GWh varav 1,70 GWh till flerbostadshus 1,68
GWh till smahus 1,87 GWh till industri och 2,78 GWh till offentliga lokaler.

Extern VD anlitas pa konsultbasis. Ovriga tjanster som fakturering, bokforing, arkivering, IT-
stdd, kontor samt jour- och beredskap m.m. kops in genom avtal med Eda kommun och
Teknik i Vast AB.

Framtida utveckling

Vi marknadsfor numer bolaget inte lika mycket som tidigare ar. Anslutning av nya abonnenter
sker oftast enbart av fastigheter som ligger efter befintlig fjarrvarmeledning. Det beror pa att
vi ndrmar oss den effektenergi, 4 MW, bolaget far kopa av Amotfors Energi AB. Vi kan
ansluta motsvarande nagra villor ytterligare. Under 2020 planeras for forbattrad hemsida.

Forebyggande underhall kommer att prioriteras under 2020 for att forbattra anlaggningarna
och forbattra rutiner och arbetssatt for att motverka storningar.

Miljopaverkan

Fjarrvarme ger hushallen majligheten till miljovanligt uppvarmningsalternativ. Bolaget verkar
for att distribuera energi med lag miljopaverkan. Andelen avfallsbaserad, fornybar, energi
som kops fran Amotfors Energi AB utgdr 95,9 %. | resultatet for 2019 redovisas kostnaden
for utslappsratter till 261 tkr.
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Valfjallet Skicenter AB

Allméant om verksamheten

Valfjallet Skicenter AB é&r ett helagt kommunalt bolag vars &ndamal &r att "framja
turismnaringens utveckling inom Eda kommun". Bolaget bedriver for narvarande Valfjallet
Skicenter kompletterat med camping och boende i villavagnar.

Vasentliga handelser under aret

Under rakenskapsaret 2019 har anlaggningen varit 6ppen for utforsakning under 1 januari - 31
mars samt i begransad omfattning under 14 december- 31 december. Totalt sett &r det tre
veckor mindre &n under rakenskapsaret 2018. Vidare infoll paskhelgen 2019 utanfor
sasongens Oppettider. Detta sammantaget har medfort att nettoomsattningen (liftkort,
skiduthyrning, boende, mm) minskat med 22% jamfort med ar 2018.

Styrelsen har under aret fortsatt med att starka den interna kontrollen dar anlaggningens
driftsékerhet och bolagets administrativa rutiner prioriterats. Arbetet med att férsoka hoja
belaggningen av Drombyn (villavagnsomradet) har inte lyckats. De preliminart inbokade
grupperna fran Asien har tyvarr uteblivit da konkurrenssituationen fran hotellmarknaden varit
svar. Under sommarsasongen har det framst varit dvernattningar av svenska och norska gaster
pa korttid. Samtliga sasongsplatser for husvagnar inklusive utékningen vid Norli har varit
belagda.

Styrelsen har under aret beslutat att forhandsinlésa leasingkontraktet pa villavagnarna vilket
innebdr att villavagnsparken har forvarvats. Leasingperioden avslutades den 30 juni 2019. For
forvarvet har ett l1an pa 3,5 mkr upptagits hos Kommuninvest. Lanet & med kommunal
borgen.

Pa kostnadssidan redovisas lagre externa kostnader jamfort med foregaende ar, vilket dels
beror pa beslutet att forhandslosa leasingkontraktet och dels pa att de rérliga kostnaderna for
driften av anlaggningen minskat, som en foljd av en kortare sdsong. Skatteverket tillampar fr
o m andra kvartalet 2019 nya regler for skattereduktion av elavgifter vilket har haft en negativ
paverkan pa med ca 70 tkr. Helarseffekten pa denna nya tillampning kommer framgent att
vara ca 100 tkr. Arets resultat uppgar till -1 023 tkr, vilket kan jamforas med -619 tkr ar 2018.
En forsamring med 404 tkr jamfort med ar 2018.

Lansstyrelsen i Varmland tillskrev bolaget under varen 2018 att de uppméarksammats via
anmalan fran kommunens miljosektion att bolaget gjort vissa anlaggningsarbeten i sjon Hugn
i samband med Iagt vattenstand och att de inte kunnat finna nagot tillstand for vattenuttag. Ett
tillsynséarende registrerades fran deras sida. Efter samrad med berord handlaggare pa
Lansstyrelsen beslutade de att tillsynsarendet skulle avslutas i och med att bolaget paborjat
arbetet med att gora en formell ansékan om vattenuttag ur sjon Hugn hos Mark &
miljédomstolen i Vanersborg. En formell anstkan l&mnades in under februari 2019 med
bitrade av extern konsult. Mark & miljodomstolen avvisade initialt Valfjéllets ansékan med
motivering att bolaget inte kunde uppvisa radighet. En ny kompletterande ansokan har
inlamnats med Eda kommun som formellt sokande utifran upprattade nyttjanderéattsavtal
mellan kommunen och bolaget. Formellt beslut i fragan véantas under andra kvartalet 2020.

For att bolaget ska kunna fortsatta den bedrivna verksamheten gor styrelsen bedémningen att
ytterligare finansiellt stod kommer att erfordras under rakenskapsaret 2020.
Kommunfullméktige i Eda kommun har sedan tidigare, december 2018, beslutat att ldamna en
kapitaltackningsgaranti till bolaget som galler dven for rakenskapsaret 2020.
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Teknik i Vast AB

Agarférhallanden
Arvika Teknik AB, som &r en del av en heldgd kommunal koncern, &ger 90 % av aktierna i
Teknik i Vast AB. Eda kommun &ger resterande 10 %.

Information om verksamheten

Teknik i Vast AB har som uppgift att skapa forutsattningar for god livskvalitet for dagens och
morgon-dagens invanare genom att tillhandahalla hallbara tjanster med stort kundvérde och
hog driftsakerhet. Bolaget arbetar pa uppdrag av Arvika Teknik AB, Arvika kommun, Eda
kommun, Arvika Fjarrvarme AB, Arvika Kraft AB, Arvika Kommunnat AB och nagra
ytterligare kommunala uppdragsgivare. Uppdragen bestar av drift och underhall av
anlaggningar, projektledning, tillhandahalla kompetens inom miljé och ekonomi samt inom
marknad, forséljning och kundservice.

Resultat och stéllning

(tkr) 2019
Nettoomsattning 125111
Resultat efter finansiella poster 222
Balansomslutning 67 484
Soliditet (%) 1,7
Avkastning pa eget kapital (%) 26,3

Vasentliga handelser under rékenskapsaret

Bolaget registrerades den 3 september 2018 och den operativa verksamheten startades 1
januari 2019. | samband med detta 6vertogs personal, fordon, maskiner och verktyg fran
agarna Arvika Teknik AB och Eda kommun.

Under aret investerades totalt 34 436 tkr. Overtagande av fordon och verktyg fran dgarna
uppgick till ett vérde av 20 516 tkr. Resterande investeringar bestod av nyanskaffning och
fornyelse av fordon och maskiner.

En andamalsenlig organisation skapades genom att medarbetare med likartade arbetsuppgifter
fran Arvika Teknik AB och Eda kommun grupperades for att tillgodose behoven hos de olika
uppdragsgivarna. Fran och med 1 juni 2019 fick bolaget ta 6ver ansvaret for insamling av
hushallsavfall i Eda kommun. Detta pa grund av att den upphandlade entreprencdren valde att
avsluta sitt uppdrag.

Uppdrag

Bolagets uppdrag har inneburit drift, skotsel och investeringsinsatser i anlaggningar for vatten
och avlopp, renhallning, gator, elnat, fjarrvarmenat, bredbandsnat och kraftstationer. Detta
gors pa uppdrag av sex olika uppdragsgivare i form av Arvika och Eda kommuners
forvaltningar, fyra av Arvikas kommunala bolag samt ytterligare nagra kommunala
organisationer. Verksamheten har bedrivits pa ett bra satt och bolagets och uppdragsgivarnas
mal har i huvudsak uppfylits.

Medarbetare

Teknik i Vast AB har arbetat fokuserat med medarbetarutveckling och har under aret
genomfort ett program som bestatt av forelasningar och workshops om -att arbeta i en
offentlig organisation, -medarbetarskap samt -jamlikhet och jamstalldhet. Sjukfranvaron
bland medarbetarna har pa arsbasis legat pa en Iag niva, 3 %.
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Miljopaverkan
Teknik i Vast AB har som dvergripande strategiskt mal att lata miljo- och klimatfragorna sta i

fokus med syfte att bidra till ett hallbart samhélle. En hallbarhetsinventering ska genomforas i
syfte att identifiera forbattringsomraden inom begreppet hallbarhet. Anvéandningen av HVO,
ett bransle som framstalls av fornybara ravaror, 6kade under aret och ersatte darmed diesel.
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