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1 INLEDNING

I Eda kommun &r en tydlig rehabiliteringspolicy en viktig del av att ha en
god personalpolitik.

En tydlig policy som beskriver rehabiliteringsprocessen syftar till att
sjukskrivna medarbetare sa snart som mojligt ska aterga i arbete och ddrmed
undvika att bli langvarigt sjukskrivna. I vissa fall kan medarbetaren vara i
behov av ndgon form av behandling, rehabilitering eller anpassning av/i
arbetet for att kunna aterga till arbetet. En rehabiliteringsatgard kan vara
fordndringar av individens arbetsforhdllanden eller vara av medicinsk,
psykologisk, psykosocial eller social karaktér.

Vad giller rehabilitering och anpassning har arbetsgivare ett sarskilt ansvar
for alla medarbetare. Eda kommun efterstrivar att se individens kompetens
och arbetsforméga och tillvarata den pé bésta sitt.

Vi vill med denna policy och faststéllda rutiner, som dr gemensamma for
hela kommunen, aktivt arbeta med sjukfranvaro och férhindra
langtidssjukskrivningar och vart mél &r att kunna arbeta med tidiga insatser
och oka friskndrvaron.

Definition: Med rehabilitering avses atgirder av medicinsk, social,
psykosocial och arbetslivsinriktad karaktdr som vidtas for att hjélpa sjuka att
atervinna bésta mojliga funktionsformaga och forutséttningar for ett normalt
liv. Med arbetslivsinriktad rehabilitering menas de insatser som behovs for
att den som drabbats av sjukdom ska kunna behéalla/aterfa sin
arbetsformaga.

Mal med rehabilitering:
aterinfora medarbetare som drabbats av sjukdom tillbaka till
arbetslivet
genomfora rehabiliteringen sa att medarbetare som fér sin
arbetsformaga nedsatt av olika anledningar, sé lang det &r mojligt,
ska kunna jobba kvar pa sin ursprungliga arbetsplats
minska sjukfrdnvaron och odnskad personalomsdttning samt 6ka
frisknédrvaro

- stimulera till goda arbetsresultat.

Hur ska vi na vara mal?
Tydliggora ansvaret for de olika parterna (Den enskilde, Chef,
Forsdkringskassan, Foretagshdlsovarden, fackligt ombud samt
Personalavdelningen) samt hur vi arbetar och samverkar géllande
rehabilitering.
Ansvaret ligger hos ndarmaste chef att arbeta med rehabilitering och
fdnga upp tidiga signaler pa ohilsa.
Arbeta utifran fastlagd rehabiliteringspolicy.
Genom tidiga insatser for att undvika sjukskrivningar/hjalpa
sjukskrivna tillbaka till arbete samt arbeta forebyggande for att
minska sjukfranvaron.
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2 ARBETSGIVARENS REHABILITERINGSANSVAR
ENLIGT LAGAR OCH FORESKRIFTER

Eda kommun har som arbetsgivare, enligt lag, ett ansvar att uppmérksamma
och utreda behov av arbetslivsinriktad rehabilitering, se till att atgarder
utfors samt att finansiera dem.
De regler som styr rehabiliteringsarbetet finns 1:
Lag om anstéllningsskydd
Lag om medbestimmande i arbetslivet
Arbetsmiljolagen
Diskrimineringslagen
Lag om allmén forsdkring
Lag om ritt till ledighet for att pa grund av sjukdom prova annat
arbete
Arbetsmiljoverkets foreskrifter, Arbetsanpassning och rehabilitering
Kollektivavtalet Allmédnna bestimmelser.

Det dr dock viktigt att podngtera att ALLA som medverkar i en
rehabiliteringsprocess har ett stort ansvar. Det géller arbetsgivaren som
stodjer och har kontakt med sin medarbetare och medarbetarens eget
rehabiliteringsansvar.

En tidig start av rehabiliteringsprocessen underléttar for alla parter.
Chefer pé alla nivder ansvarar for sin personal.

Medarbetaren ska aktivt delta i sin rehabilitering.

Samverkan med aktuella aktorer dr mycket viktig.

For alla som deltar i rehabiliteringsarbetet géller tystnadsplikt enligt
Offentlighets- och sekretesslagen.

3 REHABILITERINGSAKTORERNAS ROLLER

For att rehabiliteringsarbetet ska fungera géller det att de olika
rehabiliteringsaktorerna samverkar och gor rétt saker 1 rétt tid for att na ett
bra resultat. En forutséttning for detta &r att kidnna till varandras funktioner,
det vill siga vem som gor vad.

3.1 Medarbetarens roll

Den enskilde individen har ett ansvar att efter basta formaga aktivt delta i
sin egen rehabilitering. Det innebér bland annat att vara ndbar, ldimna de
upplysningar som behovs for att klargora behovet av rehabilitering, forsoka
att komma med egna forslag till 16sningar, komma pa rehabmoten och stilla
upp pé 6verenskomna handlingsplaner. Medarbetare ska dven sjukanmila
sig forsta sjukdagen samt lamna in 14karintyg.

Lakarintyg ska, om sjukfranvaron overstiger sju dagar, ldmnas till ndrmaste

chef. Vid langtidssjukskrivning &r det mycket viktigt att fortldpande och i
tid ldmna ldkarintyg till chefen, for att pd sé vis styrka sin frdnvaro. SMS-
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paminnelse om att lamna lékarintyg kommer till dem som uppgett sina
mobilnummer till sina chefer.

Genom stdd i de allménna bestimmelserna (§ 28 Mom. 2) har ocksé chefen
ritt att begéra ldkarintyg fran forsta sjukdagen, s kallat forstadagsintyg, om
det finns sarskilda skél att gora detta. Likasa finns réttigheten att begéra att
lakarintyget ska vara utfardat av anvisad lakare.

Medarbetaren kan, utan att medarbetaren varit sjuk en léngre tid eller haft
flera upprepade korta sjukfall, begira rehabmote om behov foreligger.

3.2 Arbetsgivarens roll

Arbetsgivaren dr skyldig att ge medarbetaren stod och erbjuda de atgérder
som behdvs for att aterfa eller behalla arbetsformégan. Vidare ar
arbetsgivaren ansvarig for att rehabiliteringen kommer igang nér det behovs
och att processen fortloper. Narmaste chef har det yttersta ansvaret for att
anpassning och rehabiliteringsinsatser sker. Detta kan vara till exempel
samtal vid upprepad frdnvaro eller anpassning av arbetsplatsen, d&ndrade
arbetsuppgifter eller arbetstider i de fall verksamheten tillater detta. Alla
insatser/atgérder ska dokumenteras genom hela processen i form av
minnesanteckningar och handlingsplaner.

Handlings/rehabiliteringsplan upprittas

- senast dag 30 pd grund av arbetsoformaga dér medarbetaren kan antas vara
frdnvarande frén arbetet mer dn 60 dagar

- ndr medarbetaren haft upprepade kortare sjukfranvaro (tre tillfillen inom
loppet av sex manader)

- ndr medarbetaren begér rehabmote

Chefen har dven ansvar for att sprida kunskap om rehabiliteringspolicyn.

3.3 Foretagshalsovardens roll

Avsikten med foretagshélsovédrden ér att den ska fungera som en sakkunnig
och opartisk radgivare i samband med planering for atergang i arbete. Den
ska dven stddja och bitrida kommunens verksamheter i olika medicinska
beddmningar som kommunen inte har 1 egen regi samt ge forslag till
rehabiliteringsatgérder.

Exempel pa vad foretagshédlsovarden kan bidra med:
- forebyggande insatser och rehabilitering
medicinska beddomningar, till exempel Arbetsformagebedémningar
- arbetsmiljorelaterade utvirderingar och tester
ergonomi
beteendevetenskap/psykologi
friskvard
tekniska insatser.

Exempel pa de personresurser vid foretagshdlsovarden som kan erbjuda
ovanstaende service &r:
arbetsmiljoingenjor
+  psykolog
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- beteendevetare
ergonom
sjukgymnast
hilsopedagog
foretagsskoterska
- foretagslékare.
Alla medarbetare som har eller ar pa vig att fa nagon form av
arbetsrelaterade besvér har ritt till en kontakt hos foretagshélsovarden.
Kontakten for att {4 hjilp via foretagshilsovarden sker via ndrmaste chef
eller HR-konsult. Sjukanmailan gors direkt till foretagshdlsovarden.
Sjukvardsrelaterade frdgor och medicinska behandlingar som inte ar
arbetsrelaterade hanvisas till sjukvarden.

3.4 Personalavdelningens roll

Personalavdelningens uppgifter i rehabiliteringsprocessen ér att stétta men
ocksa bitrdda chefer i rehabiliteringsarbetet. Om en medarbetare inte kan
arbeta kvar pa sin arbetsplats och behdver omplaceras &r det endast
personalavdelningen som kan goéra en omplaceringsutredning och
overenskommelse om omplacering. Personalavdelningen har den fordjupade
kunskapen inom arbetsrattsomradet och kan medverka till att allt sker 1
enlighet med de lagar och regler som finns.

3.5 Forsakringskassans roll

Det ar arbetsgivaren, och inte Forsdkringskassan, som dr operativt ansvarig
for de rehabiliterande insatserna.

Déaremot beslutar Forsékringskassan om erséttning, det vill sdga betalar ut
sjukpenning eller forebyggande sjukpenning. De tar dven beslut gillande
sarskilt hogriskskydd om medarbetaren lider av en sjukdom, som kan antas
medfora ett storre antal sjukperioder under en tolvmanadersperiod. Bade
Forsékringskassan och arbetsgivaren kan ta initiativ till ett
avstimningsmote under pagéende sjukskrivning.

Mer information om detta finner du pa www.forsakringskassan.se.

Avstimningsmote = Medarbetaren med valfri stodperson,
lakare/representant fran foretagshélsovérd, handlaggare pé
Forsdkringskassan och arbetsgivare kan delta i ett avstimningsméte. Det
kan dven forekomma att en handléggare fran Arbetsformedlingen &r
inbjuden. P4 moétet diskuteras medicinskt tillstdnd, arbetsforméga samt
behov av och mojligheter till rehabilitering.

Rehabmote = Medarbetaren med valfri stoddperson och ndrmaste chef

traffas for att ha en dialog om hur medarbetaren mar samt vilken
rehabilitering som kan vara aktuell. HR-konsult kan delta i ett rehabmdte.
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3.6 Arbetstagarorganisationens roll

Facklig foretrddare kan vara med och stétta medarbetaren om denne dnskar,
dé en rehabiliteringsprocess kan innebdra mycket information och kénslor.
Medarbetaren har ritt att begéra att fa ha med sig en facklig foretradare eller
en annan stodperson vid rehabmdten/avstimningsmoten.

4 KOMMUNIKATION

Rehabiliteringsdrenden dr ofta en svar och ibland kdnslosam process bade
for medarbetaren som berdrs samt for chefer. Samordning och
kommunikationen mellan de olika parterna dr oerhort viktig. Darfor ska de
involverade triffas och stimma av héndelse och atgirdsforlopp i form av
rehabmoten samt att denna process inte gors lingre dn nddviandigt, utan
bedrivs skyndsamt. Av den anledningen behdver chefen exempelvis vara
restriktiv med att bevilja olika typer av ledighet for den berérde nir en plan
for rehabilitering finns.

4.1 Kontakt vid sjukfranvaro

Flertalet unders6kningar visar att en stor del av korttidsfranvaron inte enbart
beror pa medicinska orsaker, utan dven psykosociala bakgrundsfaktorer. Ett
exempel pa sadana bakgrundsfaktorer kan vara otrivsel.

En fOrutséttning for att kunna minska all korttidsfranvaro &r sjdlvfallet att
angripa dessa orsaker. For att det ska vara mgjligt forutsétts en god
kommunikation mellan chef och berérda medarbetare for att kunna
kartldgga och eventuellt dtgdrda orsakerna, 1 synnerhet om det har med
otrivsel att gora.

Ibland kan dock dven en god och ritt genomférd kommunikation med en
medarbetare leda fram till omstédndigheter och orsakssamband som chefen
inte har forutsdttningar eller kompetens att hantera. I sa fall ska chefen verka
for att medarbetaren erbjuds hjélp fran andra aktorer sdsom
personalavdelningen, foretagshélsovirden eller Forsakringskassan.

For att markera arbetsgivaransvaret betrdffande atgérder i1 anslutning till
korttidsfrdnvaro ska chefen ha kontakt med den sjukskrivna medarbetaren
redan 1: a sjukdagen, men senast 3:e sjukdagen, efter sjukanmaélan for att
diskutera vad arbetsgivaren kan bitrdda med i form av hjélp, stod etcetera i
syfte att forkorta sjukdomsperioden. Upprepad franvaro ska foljas upp av
nidrmaste chef med hélsosamtal. Denna form av kommunikation faller in
under chefens totala personalansvar.

4.2 Delaktighet

Det kan vara svart for en medarbetare som ar 1angtidssjukskriven att aterga
till sin tjanst om denne successivt forlorat kontakten med arbetskamrater och
chef eller att andra faktorer dndrats i arbetsmiljon under franvarotiden. For
att forebygga det ska chefen bjuda in de som é&r langtidssjukskrivna till
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arbetsplatstraffar och andra gemensamma tréffar. Chefen ska l16pande lamna
information om arbetsplatsen till medarbetare som ar sjukskrivna.

421 Kompetensutveckling

Deltagande i kompetensutveckling dr ocksa en aktivitet som
langtidssjukskrivna ska omfattas av. Det &r inte bara ett sétt att halla kontakt
med personalgruppen, utan ocksa en mojlighet att halla kunskaperna vid liv.
Uppdaterade yrkeskunskaper underléttar bade mentalt och praktiskt for
langtidssjukskrivna att aterga i arbete. Samtidigt ger det ocksa en signal fran
arbetsgivaren till den som &r sjukskriven att ’vi raknar med att du kommer
tillbaka”, vilket kan leda till en battre sjdlvkinsla.

Deltagande i arbetsplatstréffar och kompetensutveckling bor ingé i en
handlingsplan/rehabiliteringsplan som dr upprittad av medarbetare och chef.

422 Personalsociala aktiviteter

Vid personalsociala aktiviteter ska langtidssjukskrivna bjudas in om det ar
mojligt, for att de ska fa béttre forutséttningar att hélla kontakten med
arbetskamrater och chef under sjukskrivningstiden.

4.3 Arbetstraning

Arbetstraning innebér att en medarbetare som dr sjukskriven kan arbetstrina
under en kortare period for att underldtta atergang till arbete. Det kan
innebdra att den sjukskrivne medarbetaren kan prova pa arbetsuppgifter pa
ett annat arbetsstélle under en tid. Det dr Forsdkringskassan som fattar beslut
om arbetstraning och detta kan ske i samverkan med Arbetsformedlingen.
Arbetstrdningen kan eventuellt resultera 1 att arbetstagaren erbjuds en ledig
tjénst pa arbetsstillet.

5 DOKUMENTATION OCH KOSTNADER

Det dr av stor vikt att varje atgird som vidtas for att f4 den anstéllde tillbaka
1 arbete ska dokumenteras. Cheferna har det yttersta ansvaret for att
anpassning och rehabiliteringsinsatser sker och ska dokumentera detta 1
form av minnesanteckningar och handlingsplaner. Dessa anteckningar och
handlingsplaner ska finnas tillgdngliga i det systemstod kommunen
anvinder for &ndamalet.

Minnesanteckningarna och handlingsplanerna kommer att behdvas for att fa
medarbetare 1 arbete och, om det blir ett lingre rehabiliteringsdrende, for att
arbetsgivaren ska kunna pévisa vilka atgirder som gjorts.

Det ér i forsta hand arbetsplatsen, dir den som é&r sjukskriven har sin
anstéllning, som ar ekonomiskt ansvarig for de rehabiliterande insatserna.
Anledningen till att verksamheten ska bara kostnaderna for rehabilitering
beror pa att det dr de som formellt &r arbetsgivare betraffande
anstdllningsforhallandet.
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6 SJUK- OCH FRISKANMALAN

For att forebygga ohilsa, fa tillgang till bra analysmaterial och ge
medarbetarna professionell sjukvardsrddgivning finns en sjuk- och
friskvardsanmadlan via var foretagshélsovérd.

Sjukanmaélan for alla tillsvidareanstéllda och vikariat dverstigande 6
ménader, ska goras direkt till foretagshélsovarden. Sjukanméilan kan goras
dygnet runt, alla dagar aret runt pa det sitt som beskrivs pa intranitet.
Ovriga sjukanmiler sig till nirmaste chef.

Redan vid sjukanmalan startar rehabiliteringsprocessen, men det ar
sjukdomens art som sedan avgor graden av rehabiliteringsinsatser.

Det kan 1 samband med detta vara bra att vara medveten om
Forsdkringskassans rehabiliteringskedja.

Mer information om den hittar du pd www.forsakringskassan.se. Gérna
forsta, men senast den tredje sjukdagen ska dven ndrmaste chef ha varit i
kontakt med den anstillde.

Friskanmailan for alla tillsvidareanstdllda och vikariat §verstigande 6
manader ska goras pa det sitt som beskrivs pa intranitet. Ovriga meddelar
nérmaste chef.

6.1 Verksamhetens ansvar

6.1.1 Tillbaka till arbetsplatsen

Det ér viktigt att komma ihag att det oftast finns en orsak till att
medarbetaren sokt sig till ett visst yrke och en viss arbetsplats. Darfor maste
alla atgérder vidtas for att i forsta hand ordna s att medarbetaren kan dterga
1 tjénst pd ursprungsstéllet och ursprungsbefattningen, innan andra atgérder
overhuvudtaget foreslas. Exempel pa dtgiarder som bor provas i syfte att
underlitta en atergang till yrket och arbetsplatsen kan vara:
- teknisk anpassning av arbetsplatsen
- hjélpmedelsanskaffning
forbyggande insatser hos foretagshilsovdrden
riktade utbildningsinsatser
oversyn av arbetsmiljo, det vill sdga arbetstider, sysselsdttningsgrad
etcetera.
Anpassningen begrénsas till tjinster som redan finns, och andra
medarbetares arbetsmiljo fir inte forsdmras till foljd av anpassningen. Det ér
cheferna som har ansvaret att vidta ovanstdende dtgérder, men de kan fa
stod fran personalavdelningen om sa dnskas.

6.1.2 Tillbaka till samma arbete vid annan arbetsplats
inom verksamheten

Om medarbetaren inte kan aterga i tjinst pa den tidigare arbetsplatsen, trots
atgirder, ska dnda ambitionen vara att den berérde, om mgjligt, far vara
kvar inom samma yrke. Forutsittningar att forflytta medarbetaren till andra
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arbetsplatser, fast inom samma befattning, ska darfér undersokas. Detta kan
vara en framkomlig véig pa grund av att:
ergonomiska forhallande kan skifta mellan olika arbetsplatser
-+ nya och andra arbetskamrater kan innebéra en “ny start” om vissa
psykosociala orsaker finns 1 bakgrunden
byggtekniska forutséttningar for att installera hjdlpmedel och
anpassa arbetsplatserna kan variera pd de olika arbetsplatserna
- arbetstiderna dr forlagda andra tider pd dygnet, det kan vara si att
medarbetaren arbetat natt och kan erbjudas en dagtjénst eller
tvartom.

Nérmaste chef dar medarbetaren har sin anstédllning dger formellt ansvaret
under hela rehabiliteringen 4ven om medarbetaren har ett annat arbetsstélle
for tillfdllet. Chefen kan fi hjélp och stdd fran personalavdelningen.

6.2 Personalavdelningens ansvar
6.2.1 Omplacering till annat yrke inom samma verksamhet

Om man sett Gver alla mgjligheter inom den egna verksamheten inom
samma yrke, dterstdr omplacering till annat yrke eller utbildning till annat
jobb. Det ska i forsta hand ske inom den egna verksamheten.

Aven hir ir det fortfarande chefen som #r dgare av drendet. Det trots att
medarbetaren dnnu inte kan aterga till sin ursprungliga arbetsplats, d& denne
har kvar sitt anstillningsforhéllande dar.

Det dr av yttersta vikt, ndr bade chefen och personalavdelningen bitrader
med samma arende, att man underrittar varandra om vad och nér olika
atgirder vidtas, forbereds eller genomfors. Det maste sté helt klart vem som
skoter kontakten med tredje part, exempelvis Forsdkringskassan,
Foretagshdlsovarden samt aterkoppling till medarbetare. I samband med att
omplaceringsutredning paborjas informeras berdrd facklig organisation.

Det dr alltid personalavdelningen som gor en omplaceringsutredning och gor
overenskommelser om omplacering. Anledningen &r att det kan foreligga
omplaceringsbehov frén andra verksamheter, vars arbetstagare har hogre
prioritet av foretrdde dn den egna verksamhetens medarbetare. Darfor ar det
av yttersta vikt att alla lediga tillsvidaretjdnster anmaéls till
personalavdelningen.

6.2.2 Omplacering av medarbetare till annan verksamhet

Nér samtliga arbetsanpassnings- och rehabiliteringsmojligheter inom
verksamheten dr uttdmda, Gvertar personalavdelningen den operativa delen 1
drendet, i syfte att hitta en omplacerings- eller rehabiliteringsmojlighet till
nytt arbete inom hela forvaltningen, det vill siga alla lediga jobb 1
kommunen. Aven om personalavdelningen hirvid tar dver drendet #r det
fortfarande chefen som &r dgare av drendet.
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Niér personalavdelningen tar 6ver det operativa arbetet med att hitta en
omplacering, kallas medarbetaren och valfri stodperson till ett rehabméte,
dédr man tillsammans stimmer av tidiga insatser, Overldmnar nédvéandig
dokumentation och drar slutsatser av medarbetarens arbetsformaga. Detta
sker i syfte att undersoka vilka medicinska forutsittningar medarbetaren har
att klara av ett visst jobb och detta kan ske i samverkan med
Forsdkringskassan.

Finns ett ledigt arbete pa vilken en medarbetare som genomgér
rehabilitering kan arbeta och har tillridckliga kvalifikationer for, har denne
foretradesritt till den lediga tjdnsten. Verksamheterna édger alltsa inte rétt att
rekrytera nagon annan pa den befattningen.

6.3 Uppsagning pa grund av personliga skal

Nér medarbetaren inte kunnat rehabiliteras utifrdn medicinska
forutsattningar och omplaceringsutredningen inte lett till en 16sning har
arbetsgivaren ritt att sdga upp medarbetaren pa grund av personliga skél,
enligt Lag om anstéllningsskydd. Det dr ofta en smértsam process for
medarbetaren, men saknas omplaceringsmdjlighet inom hela kommunens
organisation, finns formodligen medarbetarens framtid ndgon annanstans.
Om medarbetaren tackar nej till ett, enligt kommunen, skiligt
omplaceringserbjudande har arbetsgivaren ritt att sdga upp denne pa grund
av personliga skal.

6.3.1 Omstallning

Nir inte dtergéng i arbete hos kommunen ldngre dr mojligt ar
anstéllningsforhallandet framme vid ett avslut.

Det kan dnda finnas andra végar till omstéllning till annat arbete med
exempelvis utbildning eller andra aktiviteter i samverkan med
Arbetsformedlingen och Forsékringskassan, beroende pd medarbetarens
forutsittningar.

6.3.2 Avgangsvederlag

I de fall ddr inga mojligheter till omstillning finns kan kommunen i enskilda
fall, efter 14ng anstéllningstid och ett troget medarbetarskap utbetala ett
avgingsvederlag med 1-3 manadsloner efter att anstillningen upphort.

Forutsittning ér att den anstéllde, enligt kommunen, aktivt deltagit i sin egen
rehabilitering och att den anstillde inte fétt ett, enligt kommunen, skéligt
omplaceringserbjudande.

Om en medarbetare inte har kunnat omplaceras/tackat nej till ett skiligt
omplaceringserbjudande och har blivit uppsagd pé grund av personliga skil
kan denne ha mojlighet att ingd en anstillning hos kommunen i framtiden
om det dr lampligt. Det bedoms dock ifran fall till fall utifran den enskildes
forutséttningar.
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6.3.3 Under uppsagningstiden

Medarbetare som blir helt eller delvis friskskrivna mot annat arbete dn
ordinarie under uppsigningstiden far 16n pa den friska delen, dér anvisat
arbete kan utféras om inget annat avtalats. Det finns dven mdjlighet att
komma 6verens om forkortad uppsidgningstid.
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Sammanfattning

CHEFENS ANSVAR:

1. TILLBAKA TILL ARBETSPLATSEN

Teknisk anpassning

Hjilpmedelsanskaffning

Foretagshilsovérd

Utbildning

Oversyn av arbetsmiljo (arbetstider, sysselsittningsgrad
etc.)

VVVYVYY

2. TILLBAKA TILL SAMMA ARBETE VID ANNAN
ARBETSPLATS INOM VERKSAMHETEN

PERSONALAVDELNINGENS ANSVAR:

Personalavdelningen Gvertar det operativa ansvaret, men det ar fortfarande
chefen som é&r dgare av drendet.

3. OMPLACERING TILL ANNAT YRKE INOM
VERKSAMHETEN

4. OMPLACERING TILL ANNAT YRKE INOM

KOMMUNEN

5. UPPSAGNING PA GRUND AV PERSONLIGA SKAL

Mer information:
Forsékringskassan www.forsakringskassan.se
Personalavdelningen
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