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Agardirektiv for verksamheten i Valfjillet Skicenter AB (nedan kallat
bolaget), antagna av kommunfullméktige i Eda kommun 2022-08-24, § 134
och faststéllda av bolagsstimma i bolaget 2023-05-29, § 12.

Roller

1. Bolagets dndamal
Bolaget har till foremal for sin verksamhet att inom Eda kommun forvalta
fastigheter och anldggningar for fritids- och turistindamal.

Andamalet med bolagets verksamhet #r att friimja turismniringens
utveckling inom Eda kommun.

2. Bolaget som en del av Kommunkoncernen
Bolaget star i sin verksamhet under uppsikt av kommunstyrelsen enligt 6
kap 1 § kommunallagen.

Forutom genom lag och forfattning regleras bolagets verksamhet och
bolagets forhdllande till kommunen genom

a) géllande bolagsordning
b) gillande dgardirektiv
¢) forekommande avtal mellan kommunen och bolaget

I hindelse av bristande dverensstimmelse mellan de i foregdende stycke
angivna dokumenten, skall dokumenten tillimpas med foretrdde i angiven
ordning.

3. Kommunfullmaktiges roll

Kommunfullméktiges stdllningstagande skall 1 forvdg inhdmtas sévitt avser
a) investering, forvirv eller forséljning av egendom till ett belopp
overskridande 25 prisbasbelopp

b) bildande eller forvirv av dotterbolag
c¢) ovriga fragor av principiell beskaffenhet eller av storre vikt

Skulle olika meningar uppkomma i bolagets styrelse om fréga ér av sddant
slag skall den understéllas fullméktige.

4. Kommunstyrelsens roll

Kommunstyrelsen har i uppgift enligt 6 kap 1 § kommunallagen att ha
uppsikt 6ver verksamheten i bolaget. Kommunstyrelsen har ocksa sin
beredande funktion i &renden som berdr bolaget och dar
kommunfullmiktige har att fatta beslut.

Kommunstyrelsen utdvar kommunens styrfunktion dver bolaget i den
utstrickning som inte styrfunktionen enligt lag, bolagsordningen eller
utfardade dgar- eller ovriga sarskilda direktiv skall utovas av
kommunfullmiktige. Styrfunktionen skall i forsta hand utdvas 1 samforstand
och bygga pa acceptans.
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Principer

1. Helhet

Malsittningen for verksamheten inom kommunens totala organisation ska
vara att tillgodose intressen som gagnar kommunen i sin helhet,
samhéllsnyttan. Bolaget ska i sin verksambhet ta hinsyn till den samlade
effekten for den kommunala organisationen for att astadkomma storsta
mdjliga koncernnytta. Bolaget ska darfor i samrad med kommunens
forvaltningar soka 16sningar till samverkan som tillgodoser helhetsintresset.

Kommunstyrelsens uppdrag att samordna kommunens och bolagets
verksamhet ska respekteras.

2. Mal for bolagets verksamhet

Bolaget skall efterstrdva foljande verksamhetsmal:

- Andamalet med bolagets verksamhet ir att frimja turismnéringens
utveckling inom Eda kommun. Genom sin verksamhet enligt punkten ovan,

aktivt arbeta for att Eda ska uppfattas som en attraktiv kommun att bo och
verka i.

Ekonomi

1. Mal och krav
Bolaget ska:
+  Bedriva verksamheten pé affarsmassiga villkor och stridva efter en

ekonomisk utveckling som ger forutséttningar for ekonomisk
stabilitet

Samverka inom kommunkoncernen for att inom denna astadkomma
synergieffekter och effektivitetsvinster

Konsolideras for att pa egen hand klara normala investeringar

+  Under femariga berdkningsperioder genomsnittligt generera en
avkastning motsvarande 5 % av aktiekapitalet per ir {for att
sdkerstélla en god ekonomi i bolaget.

Arligen betala en borgensavgift till kommunen. Forindringar i
storleken pa avgiften for nastkommande ar regleras i sirskilt beslut
av kommunfullméktige senast under november

- Strdva efter en soliditet pa minst 20 procent
Bolaget ska varje ar faststilla en ekonomisk och verksamhetsméssig

flerarsplan for de ndrmsta rdkenskapséren.

2. Budget mm

Bolaget skall arligen faststélla budget for det ndrmaste rdkenskapsaret.
Budgeten skall delges Kommunstyrelsen, enligt tidsplan som
kommunstyrelsen bestimmer 1 samrad med bolaget.
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Bolagets langsiktiga verksamhetsplanering utgors av bolagets affarsplan
som ska redovisas for kommunstyrelsen.

3. Ovrigt

Bolaget samarbetar sd langt det &r mdjligt med kommunen dvriga frégor.

Information

1. Informationsskyldighet
Bolaget skall halla kommunstyrelsen vél informerat om sin verksambhet.

Informationsskyldigheten innefattar foljande.

Det éligger bolaget att till kommunstyrelsen snarast efter att protokollet ar
justerat dversdnda nedanstaende

a) protokoll fran bolagsstdmma i bolaget

b) protokoll fran styrelsesammantrade i bolaget

c¢) bolagets arsredovisning

d) revisionsberittelse avseende bolaget

e) granskningsrapport avseende bolaget

f) investeringsplan for investeringar over 250 prisbasbelopp
g) ovriga handlingar av vikt for kommunstyrelsen

Harutover skall 16pande ekonomisk och verksamhetsméssig rapportering
avseende bolaget ske periodiskt till kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen
avgor vilka verksamhetsmatt som skall anvéndas.

Héndelser av storre vikt for bolagets verksamhet och ekonomi skall
rapporteras omedelbart.

Bolaget skall vidare ldmna underlag och sammanstillning for uppfoljning
inom det arbetsgivarpolitiska omréadet.

2. Informationssammantrade

Bolaget skall arligen sedan arsredovisning, revisionsberittelse och
lekmannarevisorns granskningsrapport till kommunstyrelsen och i god tid
fore arsstimman, deltaga i ett informationssammantrade infor
kommunfullmaktige.

Vid sammantridet skall styrelsens ordforande, verkstillande direktdren och
lekmannarevisorn ndrvara och pa fragor lamna upplysningar om bolaget i
motsvarande utstrackning som enligt 7 kap 32 § aktiebolagslagen
(2005:551).

Fréagor skall ej besvaras om det darigenom skulle rojas uppgifter som
omfattas av sekretess enligt offentlighets- och sekretesslagen (2009:400).
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3. Forvaltningsberattelsens innehall

Bolagets styrelse skall i forvaltningsberittelsen utdver vad aktiebolagslagen
1 detta avseende stadgar redovisa hur verksamheten bedrivits och utvecklats
mot bakgrund av det i bolagsordningen angivna d&ndamaélet med bolagets
verksamhet och de 1 punkt 2 uppstéllda malen samt 1 forhallande till de
ekonomiska mal och krav som faststillts enligt punkt 1.

Bolagets ledning

1. Arbetsordning for styrelsen

Styrelsen skall enligt 8 kap § 46 a aktiebolagslagen arligen faststélla en
skriftlig arbetsordning for sitt eget arbete vari bl. a. skall redovisas
arbetsfordelningen mellan styrelsens ledamdéter, hur ofta styrelsen skall
sammantridda och 1 vilken utstrackning som suppleanterna skall delta i
styrelsens arbete och kallas till dess sammantréden.

2. Suppleanters intrade mm

Suppleant dger rétt att ndrvara och yttra sig vid styrelsens sammantriden
daven om han eller hon ej ersitter ledamot. Suppleant skall intrdda istillet for
ledamot i styrelsen i den ordning som han eller hon har utsetts av
kommunfullmaktige.

Kallelse till styrelsemotet skickas till suppleanter for kinnedom.

Narvarande suppleant som ej ersdtter ledamot har att iakttaga motsvarande
tystnadsplikt som géller for ledamot.

3. Organisation och ledning

Styrelsen ansvarar for bolagets organisering och styrning. Om styrelsen sa
beslutar genom riktlinjer och anvisningar kan verkstéllande direktéren
genomfora delar av detta.

4. Instruktion for verkstallande direktor

Styrelsen har enligt 8 kap 29 § aktiebolagslagen att meddela riktlinjer och
anvisningar for verkstéllande direktérens handhavande av den 16pande
forvaltningen. Styrelsen skall vidare enligt 8 kap § 46 b aktiebolagslagen
ange arbetsfordelningen mellan styrelsen och verkstéllande direktoren i
skriftliga instruktioner. Styrelsen skall tillse att instruktionerna omprdovas
mot bakgrund av dndrade forhéllanden och vunna erfarenheter.

I instruktionerna skall anges de inom bolaget forekommande drenden som
med hénsyn till arten och omfattningen av bolagets verksamhet ar att
hénfora till 16pande forvaltning och séledes skall omfattas av verkstéllande
direktorens kompetens.

I instruktionerna skall anges i vilken omfattning verkstillande direktdren for
styrelsen skall anméla de beslut som denne fattat. De sdlunda anmaélda
besluten skall upptas i styrelseprotokollet pa lampligt satt.
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Arbetsgivarfragor

1. Riktlinjer mm inom det arbetsgivarpolitiska omradet

Bolaget skall i tillimpliga delar tillimpa policyprogram, reglementen och
riktlinjer inom det arbetsgivarpolitiska omradet som kommunstyrelsen och
kommunfullméktige beslutar om.

Omplaceringsskyldighet foreligger inte mellan kommunen och bolaget.

2. Personalpolitik.

De personalpolitiska riktlinjer som faststillts for kommunen géller ocksa for
bolagen.

Infor beslut om generella personalformaner, eller 6vriga arbetsgivarpolitiska
atgirder, bor samrad ske mellan kommunchefen och bolagets vd.

3.VD

Rekrytering och upphoérande av anstédllning av VD sker efter samrdd med
kommunstyrelsen.

Bolagsstyrelsen har dock ytterst att fatta beslut om att utse ny VD eller att
avsitta VD.

Lone- och anstillningsvillkor for VD och vice VD faststills av
bolagsstyrelsen. Vid 16nedversyn skall fradgan vackas minst tva ménader
fore Gversynens borjan.

4. Arbetsgivarpolitisk konsultation

Bolaget skall ha mojlighet att nyttja kommunens centrala
arbetsgivarpolitiska funktion konsultativt for rdd och stdd, utbildning,
information mm péd motsvarande sétt som giller for den 6vriga kommunala
koncernen.

5. Pensions- och forsakringsfragor
Samverkan och samordning skall ske vad géller pensions- och
forsdkringsfragor inom hela den kommunala koncernen.

Kommunledningsstaben skall konsulteras innan viktigare beslut fattas inom
omradet. Kommunledningsstaben bistir bolaget med pensionshandlidggning
for den enskilde arbetstagaren.

Ovrigt

1. Revisorer och lekmannarevisorer

Revisorer och lekmannarevisorer skall samordna sin granskning sé att
onddigt dubbelarbete undviks. For detta skall FAR:s (Féreningen
Auktoriserade Revisorer) rekommendation om gemensam revision
tillampas.

Lekmannarevisorerna skall i sin granskning férutom vad lag anger soka
utvérdera bolagets uppfyllelse av malen enligt Principer punkt 2 samt
redovisa vad dirvid framkommit i granskningsrapporten.
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2. Ledningsmoten

Bolagets verkstéllande direktor skall delta i de ledningsmdten som
kommunen kallar till.

3. Upphandling

For upphandling géller lagen om offentlig upphandling (SFS 2016:1145).
Samordning och samverkan skall ske utifrdn lagens krav och skall for ovrigt
efterstrivas och utvecklas inom hela den kommunala koncernen.

4. Samordning och samverkan inom IT-omradet

Samverkan och samordning av IT-satsningar och strategiska fragor skall ske
inom hela den kommunala koncernen. Kommunledningen inom kommunen
skall konsulteras innan viktigare beslut fattas inom IT-omréadet.

Kommunledningsstaben bistdr bolaget med rad och information.

Bolaget skall tillampa de policyprogram och riktlinjer inom IT-omradet som
Kommunstyrelsen anvisar. Bolaget ansvarar sjélva for verksamhetsspecifika
dataprogram, storre fordndringar sker i samrdd med kommunens IT-
avdelningen.

5. Samordning av administrativa rutiner och system

Bolagets styrelse utformar sina administrativa rutiner och system med
beaktande av kommunstyrelsens anvisning for Eda kommunen och
koncernnyttan.

6. Arkivreglemente

Kommunens arkivreglemente géller for bolagets dokumenthantering.
Bolagets upprittar en egen dokumenthanteringsplan

7. Trygghet och sakerhet

Bolaget deltar i kommunens arbete for ett tryggare och robustare samhélle
for att hantera hot mot liv och hélsa och samhillets funktionalitet.

Anvisningar for detta ges i sérskild ordning. Bolaget ingar i kommunens
krisledningsorganisation.
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