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Forslag till beslut

Kommunfullméktige antar Strategisk plan 2026—2029 som 6vergripande
styrdokument for Eda kommuns utveckling och verksamhet under perioden.
Sammanfattning av arendet

Eda kommun stér inf6r flera strategiska utmaningar under kommande ar, dir
demografiska fordndringar, ekonomiska forutséttningar och behovet av effektiv
offentlig service kréver tydlig styrning.

Den strategiska planen 2026—-2029 samlar kommunens vision, mél och prioriteringar i
ett dokument som ocksa innehaller kommunens beslutade budget.

Planen éar ett verktyg for att styra mot visionen Eda kommun — en grdnskommun ddr
gemenskap skapar mojligheter och bidrar till att resurser anvinds effektivt och
langsiktigt hallbart.

Planen dr forankrad 1 Agenda 2030, Sveriges nationella mal och Varmlandsstrategin
2040.

Beslutsunderlag

Kommunledningsstabens tjansteskrivelse 2025-10-28
Forslag till Strategisk plan 20262029, 2025-10-28

Politisk beredning av arendet

Arendet bereds av allmiinna utskottet och kommunstyrelsen. Arendet beslutas av
kommunfullmaiktige.

Forvaltningens beredning av arendet

Planen har tagits fram utifrdn omvirldsanalys, ekonomiska forutséttningar och
kommunens ldngsiktiga mél. Den innehaller strategiska prioriteringar sdsom
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anpassning till demografiska fordndringar, investeringar i infrastruktur och
verksamhetslokaler, samt satsningar pa digitalisering och samverkan.

Planen ar ett centralt verktyg for att mdta framtidens behov och mdjliggdra en héllbar
utveckling i hela kommunen. Den ersitter tidigare strategiska dokument och tydliggor
kommunens styrning genom att samla vision, mél och budget i ett sammanhéllet
styrdokument.

I den tidigare strategiska planen fanns dven en beskrivning av processen for styrning
och uppfdljning, vilken nu har lyfts ut och kommer att behandlas i ett separat
dokument — Strategi for styrning — som beslutas efter den strategiska planen.

Hallbarhet
Strategisk plan 20262029 frdmjar social hallbarhet genom insatser som stérker

jamlikhet, integration och livskvalitet. Satsningar pa utbildning, omsorg och kultur
bidrar till ett inkluderande samhélle dér alla invanare ges mojlighet att delta och
paverka. Planen lyfter sdrskilt fram vikten av tillgdnglig service, goda
kommunikationer och ett rikt fritids- och kulturliv som stérker den sociala
sammanhéllningen.

Planen beaktar barns réttigheter enligt barnkonventionen, sérskilt genom prioriteringar
inom skola och larmiljoer. Malet &r att skapa trygga och inkluderande miljéer dir barn
och unga ges mojlighet att utvecklas och uttrycka sina asikter. Kommunens arbete
med medskapande och invanardialog inkluderar &ven barn och unga, vilket stiarker
principen om barnets bésta.

Planen innehaller flera méal och atgéarder som bidrar till ekologisk hallbarhet. Det
handlar bland annat om energieffektivisering av kommunens fastigheter, satsningar pa
fornybar energi och hallbar samhéllsplanering. Investeringar i VA-system, biologisk
méngfald och hallbara transportlosningar ér centrala delar i arbetet for att minska
klimatpéaverkan och stirka kommunens motstdndskraft mot framtida miljéutmaningar.

Ekonomisk konsekvens/finansiering

Planen innehaller finansiella mal sdsom ett resultat pd minst 2 % Over tid och
sjilvfinansiering av investeringar.

Investeringsbudgeten for 2026 uppgar till 88,5 miljoner kronor, varav 40,4 miljoner &r
taxefinansierade.

Planen innebér langsiktiga investeringar 1 infrastruktur, skola och omsorg, med fokus
pa effektiv resursanviandning.

Beslutet skickas till

For kidnnedom
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Kommundirektor
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Den strategiska planen gdller for hela Eda
kommuns organisation, inklusive fOrvaltning,

namnder och heldgda bolag inom kommunkoncernen.

Planen &ar ett overgripande styrdokument som
anger riktning for kommunens utveckling och
verksamhet under perioden 2026-2029. Kommunens
verksamheter ansvarar for att arligen se over
sina styrdokument och sakerstdlla att de ar
aktuella och i linje med den strategiska
planen. Planen ses normalt over varje
mandatperiod, men kan &ven uppdateras vid
sdrskilda héndelser eller beslut som paverkar

kommunens langsiktiga inriktning.
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Kommunstyrelsens ordforande har
ordet

Eda kommun star infoér en tid av foérdndring — men ocksda mojligheter. Med denna
strategiska plan for 2026-2029 tar vi ansvar fOr att styra kommunen med
tydlighet, langsiktighet och med fokus pa det som &r viktigast for vara
invanare: en trygg vardag, en god utbildning och en omsorg som haller hoég

kvalitet.

Vi vill att varje barn i Eda ska f& en skolgang som rustar dem for framtiden
- med kunskap, trygghet och nyfikenhet. Skolan &r en grundpelare i ett starkt
samhdlle, och vi fortséadtter att utveckla larmiljder som framjar bade l&rande
och jamlikhet. Forskolan ar en viktig skyddsfaktor fér barn i utsatta
situationer, och den nya socialtjdnstlagen stdller krav pa att vi starker det
forebyggande arbetet i hela kommunen. Samtidigt ska vard och omsorg préaglas
av vardighet, nadrhet och kvalitet - dar varje invanare som tar del av

kommunens tjdnster bemdts med respekt och omtanke.

Kommunens medarbetare ar var viktigaste resurs. Genom att satsa pa
kompetensutveckling, god arbetsmiljoé och tydligt ledarskap starker vi bade
verksamheten och attraktiviteten som arbetsgivare. En ekonomi i balans &ar
avgdrande fOr att kunna gdra dessa satsningar - inte f6r att spara, utan for

att investera klokt i det som gdr skillnad.

Vi vet att vardagen maste fungera. Darfér prioriterar vi fungerande vagar,
rent vatten och hallbara losningar foér framtiden. Var ambition &r att Eda ska
vara en kommun dar service &r tillganglig, déar foretag far vaxa och dar
invanare ké&nner framtidstro. Kommunen ska vara en méjliggdrare - inte en
bromskloss. Vi arbetar for att forenkla processer, minska byrakrati och

stdrka dialogen med bade ndringsliv och civilsamhé&lle.

Den hiar planen &r ett uttryck foér var politiska vilja: att styra med ansvar,
att utveckla med fornuft och att bygga framtidens Eda tillsammans med dem vi
ar till for. Vi star upp for en kommun dér frihet och ansvar gar hand i hand

— och dé&r varje beslut &r fdrankrat i verkligheten.

Hanna Andersson (M)
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Inledning

Eda kommun stdar infor flera strategiska utmaningar under kommande ar, dar
demografiska forandringar, ekonomiska forutsattningar och behovet av effektiv
offentlig service kraver tydlig styrning. Den strategiska planen ar ett
o6vergripande dokument som anger riktning foér kommunens utveckling och
verksamhet under perioden 2026-2028. Planen utgar fran kommunens vision,
6vergripande mal och k&nnetecken, och kopplar samman dessa med finansiella

mal och prioriteringar.

Den strategiska planen utgdr aven Eda kommuns budget enligt kommunallagen (3
kap. 12 §). Den innehdller plan f&r verksamhet och ekonomi under perioden
2026-2028, inklusive finansiella mé&l, skattesats och investeringsramar. Genom
att samla styrning och budget i ett dokument skapas en tydlig och samlad

viljeinriktning fOr kommunens utveckling.

Bakgrund

Under de senaste aren har Eda kommun genomgatt flera fordndringar i bade
organisation och arbetssédtt. Kommunens styrning har successivt utvecklats for
att battre mota krav pad transparens, effektivitet och langsiktig hallbarhet.
Samtidigt har omvarldsfaktorer som demografiska skiften, forandrade
ekonomiska forutsattningar och okade krav pa samverkan och hd&llbar utveckling

paverkat kommunens foérutsattningar att planera och prioritera.

Mot denna bakgrund har behovet vuxit fram av att samla kommunens strategiska
inriktning i ett nytt styrdokument - en strategisk plan som tydligt kopplar
samman vision, mdl och prioriteringar. Planen ersdtter tidigare dokument och
utgdér tillsammans med kommunens styrmodell en ny struktur for hur Eda kommun

styr mot framtiden.

Syfte

Syftet med den strategiska planen ar att skapa en gemensam grund for
kommunens styrning, dar politiska prioriteringar, verksamhetsmal och
ekonomiska ramar samverkar. Planen ska bidra till att Eda kommun ndr sina
overgripande mdl och att resurser anvands effektivt och langsiktigt hd&llbart.

Den strategiska planen &r ett verktyg for att styra mot visionen:
Eda kommun - en grdnskommun didr gemenskap skapar méjligheter.

Visionen uttrycker kommunens identitet och vardegrund. Den lyfter fram Eda
som en plats dar narhet, samverkan och &ppenhet &r drivkrafter for

utveckling.
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I ett fordnderligt samhalle innebdr visionen ocksd en riktning framat - att
Eda ska vara en kommun som tar vara pa sin gransposition, sin smadskalighet
och sin gemenskap for att skapa framtidstro, innovation och hallbar

utveckling.
Mal

Vara Overgripande mal

Eda kommuns o6vergripande mal ar formulerade for att méta lokala behov och
mojligheter, samtidigt som de bidrar till stérre samhdllsutveckling. M&len &ar
nara kopplade till Agenda 2030 och de globala madlen fo6r hallbar utveckling,
vilket innebdr att kommunens arbete aktivt bidrar till att skapa ett mer

h&llbart, jamlikt och inkluderande samhalle - bade lokalt och globalt.

De &r ocksa 1 linje med Sveriges nationella mal, sasom miljoémalen,
folkhdlsopolitiken och mdlen f6r jamstédlldhet, utbildning och ekonomisk
utveckling. Genom att ta hansyn till dessa mé&l sé&kerstdller vi att kommunens

insatser &r relevanta i1 ett nationellt sammanhang.

Dessutom &r malen foérankrade i Vdrmlandsstrategin, som &r l&dnets gemensamma
utvecklingsstrategi med sikte pa 2040. Strategin betonar samverkan,
innovation, hallbar tillvaxt och livskvalitet - varden som ocksd genomsyrar

Eda kommuns strategiska arbete.

Genom denna malsadttning skapar vi en tydlig riktning for kommunens
utveckling, dar varje madlomrade bidrar till att stdrka Eda kommuns
attraktivitet, motstandskraft och framtidsfdrmaga.

Hallbara livsmiljder

Skapa en trygg kommun som erbjuder attraktiva och goda miljder. Framja
hallbart jordbruk och sidkerstdlla tryggad livsmedelsfdrsdrjning samt o6ka den
biologiska mangfalden. Framja energieffektiva byggnader och hallbara
stadsplaneringslosningar. Arbeta for att forbadttra tillgangen till hallbar

och prisvard energi.

Globala mal: 1 (Ingen fattigdom), 2 (Ingen hunger), 7 (Hallbar energi fér
alla), 11 (Hallbara stdder och samhdllen), 15 (Ekosystem och biologisk
mangfald)

Goda kommunikationer

Utveckla hdllbara transportlésningar och underhdlla vara kommunala v&gar.
Uppmuntra anvadndning av kollektivtrafik, cykel och gang. Arbeta for att
paverka och forbattra kollektivtrafiken i regionen samt sédkerstdlla en saker

tele- och IT-kommunikation.
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Globala mal: 9 (Hdallbar industri, innovationer och infrastruktur), 13
(Bekdmpa klimatférdndringarna)

Ett framgdngsrikt ndringsliv

Framja entreprendrskap och innovationer som bidrar till en grdn ekonomi.
Uppmuntra lokala foretag som arbetar med hdllbara produkter och tjanster, och
skapa forutsattningar for cirkuldr ekonomi. Sdkerstdlla anstéandiga

arbetsvillkor och hallbar ekonomisk tillvaxt.

Globala mal: 8 (Anstdndiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvédxt), 12 (Hallbar
konsumtion och produktion)

Rika upplevelser och kultur

Arbeta for ett attraktivt kultur-, turism- och fritidsutbud som &r hallbart
och berikande fo6r bade invanare och besdkare. Lyfta fram lokala natur- och

kulturresurser.

Globala mal: 3 (H&dlsa och vdlbefinnande), 4 (God utbildning fér alla), 10
(Minskad ojdmlikhet)

Effektiv och hallbar offentlig service

Sakerstédlla en god och behovsrelaterad offentlig service som ar
resurseffektiv och ansvarsfull. Implementera hdllbara metoder och teknologier
i kommunens verksamheter. Underhdalla, bevara och arbeta fér fredliga och

inkluderande samhdllen och stdrka partnerskap fdr att uppnd malen.

Globala mal: 6 (Rent vatten och sanitet for alla), 16 (Fredliga och
inkluderande samhdllen), 17 (Genomférande och globalt partnerskap)

Livsldngt l&rande

Framja kunskap och utbildning som mdter framtidens kompetenskrav med fokus pa
h&llbar utveckling. Oka utbildningsnivdn och m&jligheterna till
distansutbildning. Arbeta fOr jamlikhet, jamstalldhet och alla kvinnors och

flickors sjalvbestdmmande.

Globala mal: 4 (God utbildning fér alla), 5 (Jdamstdlldhet), 10 (Minskad
ojdmlikhet)
Kannetecken

Kommunens arbetssdtt ska praglas av:
-  Kvalité
— Smidighet
— Tillgéanglighet

— Smaskalighet
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Strategiska prioriteringar for
planperioden 2026-2028

Under planperioden &r det s&drskilt viktigt att Eda kommun fokuserar pa att
anpassa verksamheten till foérandrade demografiska forutsattningar, sarskilt
inom forskola och skola. Minskande barnkullar kraver effektiv
resursfoérdelning och langsiktig planering. Samtidigt behdéver kommunen mota
6kade behov inom dldreomsorgen och sédkerstdlla att service och stdod ar

tillgdngligt och hé&llbart.

Kommunen prioriterar ocksd investeringar i infrastruktur och
verksamhetslokaler, med fokus pa energieffektivisering och sjadlvfinansiering.
Samverkan med andra kommuner och digitalisering &r viktiga verktyg for att
méta kompetensutmaningar och fdérbattra tillgangen till utbildning och

service.

FOor att stdrka kommunens férmaga att genomfdra den strategiska planen har Eda
kommun satsat pd strategiska funktioner inom flera omrdden. Genom att
tillsatta roller med s&rskilt ansvar for kultur, hé&llbar utveckling,
folkhédlsa och projektutveckling skapas battre forutsattningar foér samordning,
innovation och langsiktighet. Dessa funktioner bidrar till att omsé&tta
planens mdl i praktisk handling och att utveckla verksamheterna i takt med

fordndrade behov och méjligheter.

Omvarldsanalys

Ekonomiska utsikter

Svensk ekonomi d4r i lagkonjunktur, men tecken pa aterhdmtning syns genom
stigande realldner, ladgre bolaneradntor och expansiv finanspolitik.
Regeringens budgetproposition f6r 2026 innehdller reformer motsvarande 80
miljarder kronor, vilket oOkar kopkraften men skapar osadkerhet kring
langsiktig hallbarhet. BNP vantas vaxa med 2,7 % 2026 och 2,6 % 2027, framst

genom hushdllens konsumtion.

Kommunsektorn har fortsatt ekonomisk press med underskott, hoéga
pensionskostnader och 6kade personalkostnader. Volymdkningen &r lag, delvis
pa grund av minskade kostnader fo6r flyktingmottagande. For 2025 ar laget

nagot ljusare, men manga kommuner raknar fortfarande med underskott.

Inflationen vantas démpas under 2026, bland annat genom halverad
livsmedelsmoms. Den svenska kronans forstarkning minskar importinflationen.

Arbetslosheten vantas sjunka till 7,5 % till 2029. Kommunerna behoéver
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fortsatt anpassa sin ekonomi till demografiska och strukturella férandringar,

samtidigt som investeringsbehoven &r stora.

Statsbidrag

Statsbidragen praglas av osdkerhet och kortsiktighet. En reform for att
minska kostnader fo6r ekonomiskt bistand innebar bidragstak och
kvalificeringskrav, vilket kan leda till kostnadsodvervadltring fran staten
till kommunerna. SKR varnar for okat utanforskap och att barn riskerar att

komma i kl&m.

Inom skolan dr nya reformer presenterade, men detaljer saknas. Kommunerna
tvingas planera utifran osédkra foérutsattningar, vilket kan leda till real
urholkning av statsbidragen. Riktade bidrag medfdr okad administration och
begrdnsar lokal styrning, sdrskilt i smd kommuner. SKR efterlyser langsiktig

och samlad statlig finansiering med generella bidrag som huvudprincip.

Skatteunderlag och prisutveckling

Mellan 2023 och 2029 okar det kommunala skatteunderlaget nominellt med i
snitt 4,2 % per ar, men i reala termer ar utvecklingen svag, sarskilt under
2023-2024 d& inflationen minskade den verksamhetsvolym som skatteintdkterna
kan finansiera. Trots viss a&terhamtning under 2025 kvarstdr effekterna av
tidigare kopkraftsforlust, och skatteunderlaget rdcker inte till for att mota

6kade kostnader inom personal, pensioner och investeringar.

Det nya ekonomiska normallaget innebdr fortsatt hdga priser, loner och
rantor, vilket kraver effektiviseringar och langsiktig planering. Fallande
inflation under 2025 ger ett forbattrat ekonomiskt utgdngsldge, med okade
skatteintakter och minskade kostnader for tjanstepensioner. Den halverade
livsmedelsmomsen och en starkare krona bidrar till att dampa kostnadstrycket.
SKR beddmer att BNP-tillvaxten dkar under 2026-2027, vilket ger kommunerna
ett andrum - men ocksad ett ansvar att stdrka den langsiktiga ekonomiska

hallbarheten.

Fortsatt stora investeringsbehov i verksamhetslokaler och
infrastruktur

Kommunernas investeringar har odkat stadigt, sdrskilt inom aldreomsorg, VA och
samhdllsskydd. Behovet drivs av demografiska fdrdndringar och krav pa
reinvesteringar i befintliga anlaggningar. Inom skolan finns fortsatt stort
behov av underhdall och modernisering, &ven om investeringarna forvéantas

minska nagot.
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Byggkostnaderna har okat kraftigt - investeringar som tidigare kostade en
viss summa ar idag i snitt 30 % dyrare, trots att volymen ar ofdrandrad.
Kostnadsdkningar och osdkra marknadsférhdllanden kraver noggrann
prioritering. Sjdlvfinansieringsgraden &r under press, och manga kommuner ser

over sina investeringsplaner for att hantera fordndrade forutsattningar.

Demografiska foérandringar och kommunal fdrsdrjningsborda
Kommunerna paverkas av omfattande demografiska fordndringar som paverkar bade
verksamhetsinnehall och resursférdelning. Begreppet kommunal
forsdrjningsbdérda - relationen mellan demografiska behov och arbetsfor

befolkning - &r centralt i planeringen.
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Landsbygdskommuner har sdrskilt hoég forsdérjningsbdrda, med 1lag andel barn och
hég andel dldre, vilket innebar 6kade kostnader per invanare. SCB:s prognoser

visar att detta forstarks fram till 2035.

Antalet barn i férskoledldern minskar i nio av tio kommuner, vilket lett till
stdngning av 6ver 500 forskoleenheter. Grundskolan paverkas ocksad, medan
gymnasiedldern okar nagot. Forskolan har stdrst utmaningar, medan
gymnasieskolan har ett mer stabilt elevunderlag. Reformen om planering och

dimensionering av gymnasial utbildning krdver samverkan mellan kommuner.

Fler kommuner anvadnder resursfdrdelningsmodeller baserade pa
befolkningsprognoser, vilket underlattar prioriteringar. Resurser minskar dar
befolkningen minskar och ¢kar dédr behovet vaxer, vilket kraver att
verksamheterna anpassar sin organisation - sdrskilt med tanke pa att

personalkostnader &r den stdrsta utgiftsposten.

Strategier och atgdrder for anpassning

For att méta fordndringarna krdvs bade strukturella och pedagogiska insatser.
Rektorer behdver stdd med barn- och elevprognoser for att planera sin
organisation, s&drskilt eftersom skolans l4sdr inte sammanfaller med
budgetdret. Kostnaderna fér sdrskilt stdd okar, vilket gdr inkluderande

larmiljoer viktiga for att ge stdd inom den ordinarie undervisningsgruppen.

Tillgangen till speciallédrare varierar, vilket paverkar behovet av
elevassistenter. Fjarrundervisning ar ett viktigt verktyg vid lararbrist,
sdrskilt i mindre kommuner. Samverkan kring administration, elevhdlsa och
larargrupper kan bidra till effektivisering. Vid stoérre
befolkningsfdrdandringar kan skolnedldggningar bli ndédvandiga — nadgot som

krdver politiskt mod &ven om det &r ekonomiskt rationellt.

Omvérldsanalysen kommer fran Sveriges Kommuner och Regioner (SKR)

Ekonomirapporten oktober 2025 - Om kommunernas och regionernas ekonomi.

Hur det paverkar Eda och Vadrmland

Eda kommun verkar i en omvarld som praglas av ekonomisk osdkerhet,
demografiska fordndringar och okade krav pd hallbar samhdllsutveckling.
Skatteintdkternas reala utveckling &r svag, samtidigt som kostnaderna for
personal, pensioner och sdrskilt stoéd okar. Investeringsbehoven ar fortsatt

stora, s&rskilt inom vard, skola och infrastruktur.

Demografiskt minskar antalet barn i forskole- och grundskoledalder, medan
andelen adldre okar. Medellivslangden stiger och barnafddandet minskar, vilket

paverkar kommunens framtida servicebehov. Eda har ocksa en relativt stor
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andel utlandska medborgare, sdrskilt fran Norge, vilket bidrar till en

mangfacetterad befolkningssammansattning.

Som granskommun har Eda en unik position med sadrskilda m&éjligheter och
ansvar. Det geografiska l&aget vid norska grédnsen skapar forutsattningar for
gransoverskridande samverkan, handel och kulturellt utbyte, men ocksd ett

6kat behov av beredskap och robust infrastruktur.
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I en tid dé&r energifdrsérjning och krisberedskap star hogt pa den nationella
agendan, spelar Eda en viktig roll i att stédrka lokal motstandskraft och
bidra till regional trygghet. Satsningar pa fdérnybar energi,
energieffektivisering och samverkan over granserna ar centrala delar i

kommunens arbete for att méta framtidens utmaningar.

Region Varmland stdr infér liknande utmaningar. Flera kommuner har svart att
nd sina finansiella mal, samtidigt som arbetskraften minskar och behovet av
vard och omsorg okar. Trots detta finns méjligheter att starka bade kommunens
och regionens attraktivitet genom satsningar pa hallbar samhdllsplanering,

digitalisering och o6kad samverkan.

Varmlandsstrategin 2040 lyfter fram innovation, samverkan och livskvalitet
som centrala utvecklingsomrdden. Eda kommun &r en aktiv del av detta arbete
och har investerat i1 strategiska funktioner inom hallbarhet, folkh&lsa,
kultur och projektutveckling - insatser som starker kommunens formaga att

mota framtidens behov.

Finansiella mal och budgetramar

For planperioden 2026-2028 galler fdljande finansiella mal:

— Arets resultat i férh&llande till skatter och bidrag ska vara minst 2

% over tid. Malet stams av for mandatperiod samt planperiod.

— Alla investeringar, exklusive strategiska och taxefinansierade, ska
fé6r perioden vara sjadlvfinansierade. Malet stams av for mandatperiod
samt planperiod. Med strategiska investeringar avses sddana som ar av
betydande belopp och har en genomsnittlig avskrivningstid pa minst 25

ar. Vilka investeringar som anses strategiska ska tydligt framga.

— Soliditeten inklusive pensionsataganden ska 6ka. Malet stams av for

mandatperiod samt planperiod.
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Resultatrakning 2026-2029
2026 2027 2028 2029
Eda kommun - - - -
Kommunstyrelsen 676 904 | 690 128 703 508 | 716 509
Bildningsnamnden -51 689 | -53 241 -54 465 | -55 539
Socialnamnden - - - -
Servicenamnden 262 227 | 262 238 263 020 264 592
Myndighetsnamnden - - - -
Revision 282 869 | 291 926 302 399 | 312 266
Namndernas nettokostnader -74 654 | =77 155 -77 946 | -78 361
Internranta -4 655 -4 740 -4 826 -4 873
Pensioner -810 -829 -853 -878
Verksamheternas nettokostnader h h h B
676 904 | 690 128 703 508 | 716 509
Skatteintdkter, generella statsbidrag 20 377 20 553 19 554 18 629
Finansnetto -10 400 | -10 400 -10 400 | -10 400
Resultat fore extraordindra poster - - - -
666 927 | 679 975 694 354 | 708 280
Extraordindra poster
686 666 | 706 494 724 423 | 748 032
-7 500 -7 500 -7 500 -7 500
12 239 19 018 22 569 32 252
0 0 0 0
Arets resultat 12 239 19 018 22 569 32 252
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Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
(tkr) (tkr) (tkr)
Investeringsram, fastighet 14 700 21 650 7 900
Investeringsram, gata/park 10 200 11 750 10 500
Investeringsram, raddningstjanst 600 0 0
Investeringsram, kostsektionen 500 300 300
Investeringsram, 1 250 1 100 0
kommunledningsstab
Investeringsram, Bildning 2 500 0 0
Investeringsram, Socialndamnden 2 140 1 090 0
Skolan 7, enligt lokalplan 4 000 3 000 3 000
Energioptimering 4 500 0 0
Valfjallet, kok m.m. 2 000 0 0
Tungt raddningsfordon Amotfors 5 700 0 0
Summa investeringar 48 090 38 890 21 600
Investeringsram, VA 14 100 14 200 14 800
Dricksvattenfdrsérjning 20 000 60 000 20 000
Investeringsram, renhdllning 100 150 150
Karl, forpackningar 6 200 7 800 0
Summa investeringar, 40 400 82 150 34 950
taxeverksamhet
Summa investeringar, totalt 88 490 121 040 56 550

Samlingshandlingen bestalld av: Rebecka

Nilsson. (re890921)
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Anslagsbindningsnivaer

Driftsbudget
Kommunfullmaktige anvisar medel till driftbudgeten genom att faststdlla ett
nettobelopp fOr varje namnd eller styrelse. Nettobeloppet inkluderar samtliga

kostnader och intakter.

Varje namnd/styrelse ansvarar for att fordela medlen inom sin budgetram, i
enlighet med de mal, riktlinjer och anvisningar som kommunfullmdktige

beslutat.

— Omdisponering inom nadmndens/styrelsens driftsram beslutas av

namnden/styrelsen.
— Omdisponering mellan ndmnder/styrelser beslutas av kommunfullmdktige.
— Omdisponering far endast avse innevarande budgetar.

Om budgetramen inte racker ska namnden i forsta hand omfdrdela resurser inom
sin egen ram. I andra hand ska behovet av férdndrade verksamhetsmal lyftas

till kommunfullmaktige.

Vid stdrre forédndringar i verksamhetens inriktning ska fragan alltid

behandlas och beslutas av kommunfullmdktige.

Tillaggsanslag — drift
Nya behov som uppstar under dret ska hanteras inom ndmndens tilldelade
budgetram. Om behovet beror pad ofdrutsedda hidndelser kan kommunfullmidktige

besluta om tilldggsanslag.

Investeringar

Definition av investering
En investering ar anskaffning av tillgadngar for stadigvarande bruk eller
innehav, dvs. en anldggningstillgang. For att klassas som investering ska

tillgangen:
— ha en nyttjandetid Overstigande tre ar.

— ha ett anskaffningsvdrde som Overstiger ett prisbasbelopp.

Investeringsbudget
Varje namnd tilldelas en investeringsram per verksamhetsomrade (t.ex. gata,
fastighet) for kommande ar, baserat pad en investeringsplan som presenteras

vid budgetberedningen.
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— Ho6jning av investeringsram under aret beslutas av kommunfullméktige.

— Medel £f0r investeringsobjekt Over 3 miljoner kronor anvisas per

objekt.

— Namnden beslutar om fordelning av medel till enskilda projekt inom

respektive omrade.

— Uppfdélining ska ske lopande under &ret.
Omdisponering:
— Mellan projektomrdden inom samma ndmnd som Overstiger 1 miljon kronor,
eller for enskilda projekt som Overstiger 3 miljoner kronor, beslutas

av kommunfullmaktige.

— I ovriga fall beslutar namnden.

Investeringsbudget - taxekollektiv
De taxefinansierade verksamheterna VA (Vatten och Avlopp) och Renhdllning ska

bara sina egna kapitaltjédnstkostnader via faststalld taxa.

— Varje kollektiv tilldelas en investeringsram baserad pad en

investeringsplan som redovisas vid budgetberedningen.

— Medel fOr investeringsobjekt Over 5 miljoner kronor anvisas per
objekt.
Omdisponering:
— Mellan projektomrdden som overstiger 3 miljoner kronor, eller for
enskilda projekt som overstiger 5 miljoner kronor, beslutas av

kommunfullméaktige.

— I ovriga fall beslutar namnden.

Tillaggsanslag - investering
Begdran om tilldggsanslag ska foregds av en analys av mojligheten till

omdisponering. Beslut om tilldggsanslag fattas av kommunfullmdktige.

Bokslut och &rsredovisning

Efter verksamhetsarets slut ska varje namnd/styrelse uppratta en ekonomisk
sammanstdllning och la&mna en verksamhetsberdttelse enligt bokslutsanvisningar

frdn ekonomiavdelningen.

En arsredovisning som omfattar hela kommunkoncernen ska upprédttas. Den ska
godkannas av kommunstyrelsen innan revisorernas granskning och behandlas av

kommunfullméktige senast i maj aret efter verksamhetsaret.
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Overfdring mellan aren

Eventuell ombudgetering av investeringar ska ske enligt
bokslutsanvisningarna. Huvudprincipen dr att pagdende investeringsprojekt som
inte a4r fardigstallda ombudgeteras. Investeringar som inte har pabdrjats

under aret ombudgeteras normalt inte.

Ombudgetering av driftsmedel &r inte tillaten.
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Medskapande och invanardialog

Eda kommun strédvar efter att vara en Oppen och inkluderande organisation dar
invanarnas erfarenheter och idéer bidrar till utvecklingen. Under
planperioden ska kommunen stdrka arbetet med medskapande genom dialogmdten,

digitala forum och samverkan med civilsamh&llet.

Invanardialogen ska fortsdtta ske genom befintliga strukturer sasom samrad
enligt lag, synpunkthantering, brukardialoger, medborgarkontoret och
kommunens nédrvaro i sociala medier. Tillganglighet och delaktighet ar
grundlaggande principer i detta arbete. Kommunen har ett ansvar att ge alla
invanare, oavsett funktionsfdérmdga, likvardiga méjligheter att vara delaktiga
i samh&llslivet och paverka beslut - bade genom fysiska mdten och digitala

kanaler.

Genom att anvanda och utveckla dessa strukturer skapas battre forutsédttningar
for samordning, langsiktig utveckling och ett inkluderande arbetss&tt dar
invanarnas perspektiv tas tillvara pa ett mer systematiskt och tillgangligt

satt.

Koppling till styrningen

Den strategiska planen utgdr den overgripande viljeinriktningen for Eda
kommuns utveckling under perioden 2026-2028. Visionen och de &vergripande
madlen har tidigare beslutats separat, men framdver kommer dessa att ingd i
och beslutas genom detta styrdokument, vilket skapar en tydligare och mer

samlad styrning.

Kommunens styrning bygger pa en struktur som omfattar planering, genomfdrande
och uppféljning. De overgripande malen konkretiseras i varje verksamhetsplan,
dar prioriterade verksamhetsmdl formuleras for att styra arbetet under
planperioden. Uppfdljning sker regelbundet och omfattar bade ekonomi och

verksamhet, med rapportering pa flera nivaer inom organisationen.

Digitalisering &r en viktig del av kommunens utvecklingsarbete och anvéands
som ett strategiskt verktyg for att forbattra service, effektivisera
arbetssatt och méta framtidens behov. Kommunens digitaliseringsarbete ska
integreras 1 planering och uppféljning och bidra till dkad tillganglighet och
kvalitet.

Genom denna struktur skapas en helhet i kommunens styrning, dar politiska mal
och verksamhetens arbete hdnger ihop och bidrar till en hallbar utveckling

for Eda kommun.
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Uppfdljning

Uppfdlijning ar en central del av Eda kommuns styrning och avgdrande for att
sdkerstdlla att verksamheten nadr sina mal. Kommunen arbetar med regelbunden
uppfo6ljning av bade ekonomi och verksamhet, vilket bidrar till god ekonomisk

hushdllning och méjliggdér tidiga a&tgdrder vid avvikelser.

Uppfdljningen &r en integrerad del av styrkedjan och utgadr fran de mal som
faststédlls i1 den strategiska planen. Resultat och mdluppfyllelse f&ljs upp pa
flera nivéder i organisationen, vilket skapar forutsattningar foér larande,
forbattring och ansvarstagande. Uppfdljningen bidrar ocksa till att politiska

beslut kan fattas pad ett underbyggt satt.

Detaljer kring uppfdljningsprocessen, rapportering och ansvarsfdrdelning
beskrivs i dokumentet Strategi fér styrning, som beslutas efter den

strategiska planen och utgdr ett komplement till denna.
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Allmanna utskottet
Protokollsutdrag 2025-11-10

§ 88 Strategisk plan
Diarienummer: KS/2025:228

Allmanna utskottets beslut

Allménna utskottet foreslar kommunstyrelsen rekommendera kommunfullméktige
anta Strategisk plan 2026—2029 som overgripande styrdokument for Eda kommuns
utveckling och verksamhet under perioden.

Sammanfattning av arendet

Eda kommun stér infor flera strategiska utmaningar under kommande ar, dér
demografiska fordndringar, ekonomiska forutsittningar och behovet av effektiv
offentlig service kriver tydlig styrning.

Den strategiska planen 2026—2029 samlar kommunens vision, mél och prioriteringar i
ett dokument som ocksa innehéller kommunens beslutade budget.

Planen ir ett verktyg for att styra mot visionen Eda kommun — en grdnskommun ddr
gemenskap skapar mojligheter och bidrar till att resurser anviands effektivt och
langsiktigt héllbart.

Planen ér forankrad 1 Agenda 2030, Sveriges nationella mal och Varmlandsstrategin
2040.

Beslutsunderlag

Kommunledningsstabens tjdnsteskrivelse 2025-10-28
Forslag till Strategisk plan 20262029, 2025-10-28

Efter beslut i kommunfullmaktige skickas det till

For kAnnedom
For atgard
Verksamhetscheferna
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