Kod

1001
1004
1007
1008
1009
1010
1011
1012
1013
1014
1015
1017
1018
1101
1102
1286
1399
1805
2736

1200
1300
1400
1500
2100
2300
2400
2600
2700

Totaler

PROJ

Text

RENOVERING STALL N MON
OMBYGGN KOPPAREN 11
SAKER BUSSHP GARDESSKOLAN
SARG/PUBLIKSKYDD GRANSH
SORTERINGSRUM

SKOLAN 7 ENL LOKALPLAN
OMKLRUM BRANDSTN CHBERG
GARDESSKOLAN KOK/OMKLRUM
LSS-BOENDE

VALFJALLET KOK/PERSRUM MM
UTBYGGN ATL GARDESHALLEN
RENOVERING GULLVIVAN

OM- & TILLBYGGN GBYSKOLAN
SPILLVATTENREN NORESUND
VA FORSORINING HAGANASET
ENERGIOPTIMERING
KORSN.ATG RV61/RASTAV
DEMENSBOENDE CBG

NYTT ADM SYSTEM VOS

INVESTERINGSRAM FASTIGHET
INVESTERINGSRAM GATA/PARK
INVESTERINGSRAM VA
INVESTERINGSRAM RENHALLN
INVESTERINGSRAM RTJ
INVESTERINGSRAM KLS
INVESTERINGSRAM KOST
INVESTERINGSRAM BILDNING
INVESTERINGSRAM SN

Budget inkl
tilldggsanslag
884,3
494,5
1236,3
2000,0
5392,8
8014,9
2500,0
2107,2
3000,0
3939,1
1300,0
7700,0
134 100,0
356,2
20613,3
6100,4
-5384,2
10803,1
1287,5

23660,8
10295,6
25938,7
1482,7
1439,7
1800,0
2802,9
2102,6
2310,8

278279,2

Redovisat
2025
341,5

37,2
887,5
0,0
17,0
5670,0
0,0
55,9
701,2
0,0
0,0
8605,3
1088,1
1587,9
10691,0
5704,6
-1380,0
449,8
1134,7

8647,4
6871,2
17018,8
876,4
1380,7
385,7
609,0
2980,9
1298,0

75659,8

Kvar av
budget
542,8
457,3
348,8
2000,0
5375,8
2344,9
2500,0
2051,3
2298,8
3939,1
1300,0
-905,3
133011,9
-1231,7
9922,3
395,8
-4004,2
10353,3
152,8

15013,4
3424,4
8919,9
606,3
59,0
14143
2193,9
-878,3
10128

202619,4
Varav sjélvfinansierade

Varav taxefinansierade
Varav strategiska

Askande omféoring
till 2026
542,8
0,0
0,0
2000,0
5375,8
2344,9
2500,0
2051,3
2298,8
3939,1
1300,0
0,0
133011,9
0,0
9922,3
395,8
-4004,2
10 353,3
152,8

14035,9
3424,4
7688,2
606,3
59,0
14143
2193,9
0,0
10128

202619,4
38738,6

18216,8
145664,0

Overfores, arbete pagar

Klart

Klart

Overfores, anpassningar eller nytt

Overfores, arbete pagar

Overfores, arbete pagar

Overféres

Overfores, arbete pagar

Overfores, grundpldt i kommande

Overféres

Overféres

Underskott justerar investeringsram fastighet
Overfores, arbete pagar

Klart

Overfores, arbete pagar

Overfores, arbete pagar

Overfores, fakturering sker arligen till 2027
Overfores, behdver finnas kvar under garantiperiod
Overfores, arbete pagar

Overfores, arbete och projektering pagar fér det som planeras inom ram
Overfores, arbete och projektering pagar fér det som planeras inom ram
Overfores, arbete och projektering pagar fér det som planeras inom ram
Overfores, arbete och projektering pagér fér det som planeras inom ram
Overfores, arbete och projektering pagar fér det som planeras inom ram
Overfores, arbete och projektering pagar fér det som planeras inom ram
Overfores, arbete och projektering pagar fér det som planeras inom ram
Klart

Overfores, arbete och projektering pagér fér det som planeras inom ram
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Forvaltningsberattelse

| denna forvaltningsberattelse lamnar Eda kommun information om forvaltningen av kommunen
och den kommunala koncernen i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokforing och
redovisning 11 kapitlet och RKR R15 Forvaltningsberattelse.

Oversikt over verksamhetens utveckling

Kommunen redovisade ett resultat pa 14,8 mkr for verksamhetsaret 2025. | tabellen nedan
lamnas en oversikt dver verksamhetens utveckling.

Det redovisade resultatet for 2025, 14,8 mkr, ar nagot battre an budgeterat. Skatteintakter och
generella statsbidrag ar lagre an budgeterat, samtliga namnder férutom Socialnamnden
uppvisar positiva awikelser gentemot budget. Forsaljningen av Eda Energi AB bidrar starkt till
det positiva resultatet. Utforligare kommentarer kring detta finns i stycket om "Resultat och
ekonomisk stallning” langre fram.

Den finansiella stallningen bedéms fortsatt som stabil. Soliditeten (med hansyn till totala
pensionsforpliktelser) ar 21,1 procent i kommunen.

Den kommunala koncernen

2025 2024 2023 2022 2021
Verksamhetens intakter (mkr) 239,4 217,1 208,7 186,5 189,9
Verksamhetens kostnader (mkr) 833,4 821,5 817,2 732,9 701,2
Skatteintakter och statsbidrag (mkr) 653,6 653,6 630,3 598,6 575,9
Arets resultat (mkr) 16,0 -14,8 -27,0 7,6 22,7
Soliditet (%) 35,8 35,7 37,2 45,6 47,7
Soliditet inkl. pensionsforpliktelser (%) 21,7 20,2 21,4 27,8 28,1
Laneskuld (mkr) 5423 4953 450,9 292,9 279,7
Kommunen
2025 2024 2023 2022 2021
Antal invénare 31/12 8289 8 412 8499 8535 8 490
Kommunal skattesats (%) 22,27 22,27 22,27 22,27 22,27
Verksamhetens intakter (mkr) 177,9 158,6 151,9 145,5 138,1
Verksamhetens kostnader (mkr) 793,4 7811 773,5 704,9 661,1
Skatteintakter och statsbidrag (mkr) 6647 653,6 630,3 598,6 575,9
Arets resultat (mkr) 14,8 -19,9 -28,2 5,5 20,5
Nettokostnadernas andel av 99,2 102,0 104,0 99,1 96,3
skatteintakter och generella bidrag (%)
Nettokostnad per invanare (kr) 79 511 79 268 77119 69 534 65 341
Soliditet (%) 38,4 39,3 42,4 54,8 58,0
Soliditet inkl. pensionsforpliktelser (%) 21,1 19,9 222 30,9 31,6
Laneskuld (mkr) 366,2 309,2 260 110 90
Antal &rsarbetare 657 653 687 659 608



Eda kommun har, trots viss 6kad skuldsattning under aret, fortsatt en forhallandevis stark
balansrakning som skapar forutsattningar for att méta kommande investeringsbehov. Storre
investeringar behover dock utredas sarskilt noggrant for att sakerstalla att de driftkostnader som
uppkommer ryms inom driftbudgeten. Den 6kade upplaningen innebar dessutom en 6kad
finansiell risk da forandringar pa rantemarknaden far storre betydelse.

Den kommunala koncernen

Den samlade kommunala verksamheten bedrivs i kommunens namnds- och
forvaltningsorganisation, tre heldgda bolag (Eda Bostads AB, Eda Energi AB och Valfjallet
Skicenter AB) samt ett delagt bolag (Teknik i Vast AB). Dartill finns tva samverkansforetag:
Kommunassurans Syd AB, som hanterar kommunens forsakringar, och Kommuninvest
Ekonomisk Forening genom vilken Eda kommun finansierar delar av kommunens
investeringsbehov.

Eda Energi AB saldes under hosten 2025. En 6versikt av den kommunala verksamheten vid
utgangen av 2025 visas i organisationsschemat nedan.

Den kommunala koncernen

Namnder Koncernforetag Samagda foretag
Kommunstyrelsen Eda Bostads AB 100 % Kommunassurans Syd AB
Ordférande: Hanna Andersson (M) Ordférande: Carl-Olov Sjdstedt (C)

Verksamhetschef: Johan Ornberg VD: Hans Helldin

Myndighetsnamnden Valfjallet Skicenter AB 100 % Kommuninvest Ekonomisk Férening
Ordférande: Eva Aanerud Karlsson (V) Ordférande: Bertil Borjeson (HEL)

Verksamhetschef: Svante Nasman Kiveld

Socialnamnden Teknik i Vast AB 10 %
ordférande: Bertil Borjeson (HEL) Ordférande: Lisa Levin (S)
Verksamhetschef: Louise Karlsson VD: Anders Norrby

Verksamhetschef: Christoffer Damstrém
(tf)

Bildningsnamnden
ordférande: Nicklas Backelin (V)
Verksamhetschef: Daniel Nordstrém

Servicendmnden
Ordférande: Elsa Badh (C)
Verksamhetschef: Jan Erik Eriksson

Kommunstyrelsen ansvarar for att leda, samordna, félja upp och utveckla kommunens
verksamhet som helhet, har finns aven ett arbetsutskott.

Myndighetsnamnden ansvarar for de myndighetsuppgifter som avilar en kommunalnamnd enligt
ett flertal lagar, som exempel kan namnas Plan- och bygglag (2010:900 (med undantag for
dversikts-, detalj- och regionplanering samt omradesbestammelser (3-7 kap §§)), Miljobalk
(1998:808), Livsmedelslag (2006:804) och Alkohollag (2010:1622).



Socialnamnden ar inrattad for att bereda och besluta i fragor kopplade till
verksamhetsomradena Vard och Stod samt IFO. Den ansvarar bland annat for férvaltning och
utveckling av hemtjanst, sarskilda boenden, bistandsbedomning enligt SoL, LSS,
forsorjningsstod samt vard och behandlingsinsatser for barn och unga samt vuxna.

Bildningsnamnden ansvarar for verksamhet inom forskola, fritidshem, grundskola (F-9),
anpassad grundskola samt gymnasie- och vuxenutbildning.

Servicenamnden har som uppdrag att ansvara for kost till skola och vard, fritid och kultur,
arbetsmarknad och integration, kommunens fastigheter och planarbete. Aven raddningstjansten
hor till Servicenamndens verksamhet, likasa omradena gata, VA och avfall dar driften skots av
det med Arvika gemensamagda driftbolaget Teknik i Vast AB.

Eda Bostads AB bedriver dels allmannyttig bostadsverksamhet, dels forvaltning av kommunens
verksamhetslokaler. Valfjallet Skicenter AB driver skidanlaggningen vid Valfjallet. Teknik i Vast
AB ar ett driftbolag gemensamt med Arvika kommun som skoter drift och underhall inom
omradena gator och vagar, vatten och avlopp samt renhallning. De kommunala bolagen leds av i
huvudsak politiskt tillsatta styrelser.

Viktiga férhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

For att forsta Eda kommuns resultat och stallning &r det nédvandigt att ha kunskaper om
riskerna i kommunkoncernen och kommunen. Riskerna presenteras dvergripande i féljande
tabell och férdjupas darefter under rubrikerna omvarldsrisker, verksamhetsrisker och finansiella
risker. | tabellen sammanfattas de mest vasentliga risker som identifierats for
kommunkoncernen och kommunen.

Identifierad risk Beskrivning Organisatorisk enhet Hantering av risk
Omvérldsrisk
Minskande befolkning Kan medféra svarighet Kommunstyrelsen - Bostadsforsérjningsprogram

for saval kommunen som Naringslivspolicy
foretag i kommunen att
rekrytera arbetskraft.
Minskade skatteintékter
for kommunen.

Aldrande befolkning Okat tryck pa omsorgs- Socialnamnden - Personalférsorjningsprogram
verksamheten - Flexibel organisation

Verksamhetsrisk

Personal Den demografiska Den kommunala - Omstalliningsmajligheter
forandringen medfor koncernen - Behélla kompetens
forandrade behov i
verksamheterna.

Aldrande anlaggningar Utan nédvandigt Servicenamnden - Lokalférsorjning

och fastigheter underhall riskerar - Lokal
investeringsbehoven 6ka - Prioriteringar
framat.

Finansiell risk

Ranterisk I takt med omfattande Den kommunala - Policy for rantebindning
investeringar har koncernen - Investeringsprévning

laneskulden okat. Okad
ranteniva far da storre
kostnadseffekt.

Omvarldsrisker

Det har fortsatt varit utmanande att hitta vikarier for forskolorna och varden. Tillgdngen till
arbetskraft ar begransad och nar granshandeln tagit fart igen efter pandemiaren har
konkurrensen 6kat. Gruppen 19-64-aringar har dessutom minskat med ca 6 % fran 2020. Ett
minskat invanarantal slar ocksa direkt pa skatteintakter for kommunen och svangningar har kan
darfor bli kannbara da det inte per automatik innebar att behoven i verksamheterna minskar.



En aldrande befolkning medfor ocksa utmaningar for kommunen framat for att kunna tillgodose
den vard och omsorg som kan komma att behovas. | takt med att vi lever langre forandras ocksa
demografin vilket staller andra krav framéver. Antalet O-aringar vid arsskiftet har under den tid
vi har tillganglig statistisk aldrig varit lagre vilket gor att behoven inom framst
forskoleverksamheten ser annorlunda ut redan nu och vi behéver férbereda oss for forandringar
inom grundskolan framat.
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Verksamhetsrisker

Tillgangen till kompetens och utbildad personal &r en nyckel for att kunna bibehalla och utveckla
kvalitén i verksamheten framat. For att kommunen ska kunna l6sa detta ar det av stor vikt att
anses som en attraktiv arbetsgivare och kommunen som plats maste ocksa anses som attraktiv
att bo och leva i. Har ar det darfor viktigt att lyfta fram och utveckla det som finns idag i form av
fritids- och kulturutbud osv. Det kommer sannolikt ocksa behova ske en omstallning med
anledning av forandrade demografiska forutsattningar dar vi ser minskande behov inom
barnomsorg framat men potentiellt 6kade behov inom &ldreomsorgen.

En annan stor utmaning ar att kunna underhalla och skota det fastighetsbestand som finns i
kommunen. Med kostnadsokningar for saval material som energi kommer det vara utmanande
framat att finansiera detta. Det ar darfor viktigt att se 6ver de ytor vi har och nar vi eventuellt
tillskapar nya ytor maste ocksa en medvetenhet finnas om att det innebar 6kade driftkostnader
for lokalerna.

Finansiella risker

Kommunen har i samband med byggnationen av det nya demensboendet 6kat sin upplaning
vilket innebar att forandrade rantor far en allt storre effekt. Nar nu nasta stora byggprojekt vid
Gunnarsbyskolan kommer igang okat upplaningsbehovet ytterligare vilket far effekt pa
finansnettot.

Forandrade forutsattningar for skatteintakter och generella statsbidrag har vi redan varit inne pa
under omvarldsrisker men tal att lyftas har ocksa. Staten har dessutom tillskapat ett antal storre
riktade statsbidrag vilka i huvudsak ar direkt nédvandiga for att finansiera delar av den
verksamhet som bedrivs idag. Skulle nagot eller nagra av dessa upphora medfor det stora
konsekvenser for verksamheten.

Det ar viktigt att vi har en beredskap for att marknadsfoérutsattningarna snabbt kan férandras, en
lardom som ar viktig att ha med sig fran aren 2023 och 2024. Forutsattningarna framat ser battre
och stabilare ut just nu men kan snabbt andras.

Handelser av vasentlig betydelse

Fortsatt fokus pa arbete med sakerhetsfragor samt risk- och sarbarhet har praglat aven 2025.
Kommuner och storre organisationer utsatts allt oftare for cyberattacker vilket innebér att vi
behover arbeta forebyggande mot den typen av hot. Omvarldslaget har séllan varit svarare att



analysera med anledning av snabba skiftningar i relationen mellan EU och USA déar utspelen
avldser varandra och bidrar till osékerhet.

Rantemarknaden och inflationen i Sverige har varit relativt stabil. Investeringstakten har
generellt sett lugnat ner sig ndgot inom vara skattefinansierade verksamheter men vi ser fortsatt
en okning framat inom vara taxekollektiv. Dartill kommer en storre investering vid
Gunnarsbyskolan i Charlottenberg for att l6sa situationen kring kok och matsal. Detta kommer
innebara fortsatt belastning pa likviditeten och ett fortsatt upplaningsbehov de kommande aren.

Under hosten salde kommunen det helagda kommunala bolaget Eda Energi AB till Nevel OY. Eda
Energi AB har varit ett distributionsnat for fjarrvarme utan egen produktion och genom affaren
har nu koparen hela flodet vilket bedoms fordelaktigt framat for en effektivare drift.

Kommunstyrelsen beslutade under hdsten 2023 att kommunen skulle delta i SKR:s projekt kring
budget och resursfordelning (Prislappsmodellen). Projektet syftar till att f& en tydligare
resursfordelning utifran demografi och dar politiska prioriteringar tydliggors pa ett annat satt an
tidigare. Vi har nu genomfort en hel budgetprocess under 2025 med den nya modellen som stod
och saval verksamhet som politik upplever en 6kad forstaelse och en 6kad tydlighet.

Kommunfullmaktige antog i december 2025 ett nytt dvergripande styrdokument, ”Strategi for
styrning”. Dokumentet syftar till att tydliggora styrkedjan fran vision till uppfoljning och beskriver
roller, ansvar, ekonomiska principer och processer. | den strategiska planen for 2026-2029 har
malen konkretiserats ytterligare och kopplats tydligare mot Agenda 2030 for att pa ett battre satt
lyfta in hallbarhetsperspektivet framat.

Den nya socialtjanstlagen syftar till att starka skyddet och stédet for alla manniskor i utsatta
situationer, oavsett alder, och forbattra samverkan mellan myndigheter och organisationer. For
Eda kommun innebar detta en 6kad fokus pa tidiga insatser och forebyggande arbete, samt en
tydligare ansvarsfordelning mellan olika akttrer. Detta kan leda till en mer effektiv och
samordnad socialtjanst, dar alla som behéver stod far det hjalp och det skydd de behdover for att
ma bra. Kommunen kommer att behdva anpassa sina processer och rutiner for att mota de nya
kraven, men det kan ocksa skapa mojligheter for innovativa lésningar och samarbeten. Genom
att implementera den nya lagen kan Eda kommun bidra till att skapa en tryggare och mer
stodjande miljo for alla invanare i kommunen.

Styrning och uppfoljning av den kommunala verksamheten

| Eda kommun &r den kommunala koncernen den dvergripande styrenheten. Med den
kommunala koncernen avses kommunfullmaktige, kommunstyrelsen, kommunens namnder och
dess bolag. | forvaltningsberattelsens organisationsoversikt framgar hur den kommunala
koncernen ar strukturerad.

Styrningen och uppfoljiningen ar, sa langt det ar mojligt med hansyn till verksamhetens art och
lagstiftning, utformad med syftet att styra pa ett likartat satt oberoende av vilken verksamhet
eller juridisk organisationsform som berdrs. | detta avsnitt beskrivs utformningen av strukturen
for styrning och uppféljning inom Eda kommunkoncern.

Ansvarsstruktur

Inom Eda kommun finns olika nivaer av politiskt styrande instanser — kommunfullmaktige,
kommunstyrelse och namnder samt styrelser for de kommunala bolagen. Dartill finns en
tjanstemannaorganisation till stdd for det politiska styret och genomférandet av verksamheten.

Kommunfullméaktige, med de demokratiskt folkvalda politikerna, ar det hogsta beslutande och
styrande organet. Kommunfullmaktiges roll i styrningen ar att faststalla kommunoévergripande
visioner, planer, mal och uppdrag for den kommunala koncernen. Detta gors framforallt genom
arliga beslut om nasta ars budget och plan for de ndstkommande tre aren. | samband med
budget faststaller kommunfullméaktige konkreta mal for god ekonomisk hushallning samt
ekonomiska krav och ramar for kommande ar. Fullméaktige ska ocksa fatta beslut i alla fragor av
principiell beskaffenhet, |agga fast reglementen, bolagsordningar och agardirektiv for att styra



den kommunala koncernen. Fullméktige tillsatter ledamoter i kommunstyrelse och namnder
samt foreslar styrelseledamoter till de kommunala bolagen. Fullmaktiges roll i uppféljningen ar
att godkdnna delarsrapporter och arsredovisning samt att besluta om ansvarsfrinet for styrelser
och namnder inom kommunens namndsorganisation.

Kommunstyrelsen har ett évergripande ansvar och har till uppgift att bereda arenden till
fullmaktige och ansvara for verkstalligheten av fullmaktiges beslut vilket ocksa inbegriper
ledning, samordning av mal, riktlinjer, direktiv och ekonomi for styrning och kontroll av den
kommunala koncernen. Mycket av detta ar kopplat till uppsiktsplikten och den interna
kontrollen. Kommunstyrelsen rapporterar till kommunfullmaktige.

Namnder och bolagsstyrelser ansvarar for att respektive verksamheter utvecklas, foljer lagar och
riktlinjer samt bidrar till att kommunfullmaktiges uppdrag verkstalls och mal uppnas. |
styrsystemet innebar det att namnder och styrelser utvecklar strategier, mal och indikatorer
samt identifierar risker i relation till fullméaktiges visioner, mal och uppdrag. Namnder och
styrelser rapporterar normalt till kommunstyrelsen.

Den kommunala koncernens tjdansteman ansvarar for att tillse att de politiska nivaerna har
tillgang till sakkunnig kompetens vid beredning av drenden samt for att bedriva den operativa
verksamheten. | styrsystemet innebar det att tjanstemannen i namnder och bolag ska dversatta
de politiska visionerna, strategierna, malen och uppdragen till operativa mal och konkreta
aktiviteter samt aterrapportera till ansvarig namnd/styrelse hur verksamhet och ekonomi
utvecklas.

Struktur for styrning av den kommunala koncernen

| Eda kommun utgar, sa langt det ar mojligt, styrning och uppféljning utifran mal med
verksamheterna i den kommunala koncernen. Fér medborgaren ar det verksamheten som ar
vasentlig. Ekonomiska ramar och mal satts for verksamheter, sedan ar det namnden/styrelsen
som har ansvar for att verksamheten uppnar malen inom de ekonomiska ramarna.

Strukturen for styrning och uppféljning tar utgangspunkt i den kommunala koncernen.
Kommunfullméaktige beslutar om mal for god ekonomisk hushallning, riktlinjer och Gvergripande
styrdokument pa koncernniva.

Centrala styrdokument

Inom Eda kommun anvands olika styrdokument. Dessa syftar generellt till att fortydliga den
politiska viljan och sékra en effektiv och saker verkstéllighet. Det kan handla om utveckling
(planer och program), forhallningssatt (policyer) eller rattsséker hantering (riktlinjer). Nedan
anges nagra av de mest centrala dokumenten som anvands for styrning och uppféljning inom
den kommunala koncernen.

Budget med plan

Varje ar beslutar kommunfullmaktige om en budget for kommande ar med tillhérande plan for de
efterfoljande tre aren. Kommunens totala verksamhet bedrivs i bade forvaltningsform och i
bolagsform. | budgeten framgar, forutom de ekonomiska ramarna, ocksa fullmaktiges
prioriterade mal for en god ekonomisk hushallning, mal och uppdrag.

Féretagspolicy

Foretagspolicyn ar ett centralt styrdokument i Eda kommun. Syftet med féretagspolicyn ar dels
att ge mojlighet till en mer likartad stallning ur insyns- och styrningssynpunkt som for
forvaltningsorganisationen, dels att astadkomma en narmare samverkan mellan bolagen och
kommunen. Dokumentet anger framst agarens/kommunens intentioner avseende mal,
samordning, insyn, uppfoljning och kontroll samt innehaller de generella dgardirektiv som ska
galla for kommunens bolag.



Ovriga koncerngemensamma styrdokument
FOr att starka effektivitet, samordning och ett gemensamt agerande inom den kommunala
koncernen har ett flertal 6vriga styrdokument beslutats gélla, bland annat:

e Finanspolicy

e Upphandlingspolicy

e Policy mot muta och bestickning
e Informationssakerhetspolicy

e Arvodesreglemente

e Riktlinjer for representation

Mal, budget och uppféljning inom den kommunala koncernen

Kommunfullméaktiges beslut om évergripande mal ar styrande for alla verksamheter om inte
annat anges i beslutet eller om det ar uppenbart att malet avser en viss verksamhet. Det ar
koncernenheternas ansvar att 6versatta malen till sin verksamhet.

De sex dvergripande malen for ar 2025 ar:

e Bra boendemojligheter
e Goda kommunikationer
e Ett utvecklat naringsliv
e Upplevelser

o Offentlig service

e Livslangt larande

Till varje 6vergripande mal finns sedan ett antal verksamhetsmal med indikatorer som beskriver
ambitionsnivan inom varje omrade. Indikatorerna ar ett stod for den helhetsbeddmning som gors
av huruvida verksamheten utvecklas i enlighet med uppstéllda mal. Kommunen ar medveten om
att det funnits utvecklingspotential i malstyrningen och ett arbete med att strukturera om och
fortydliga den processen har genomforts under slutet av 2025 med sikte mot 2026 och framat.

Utdver fullmaktiges mal har namnderna och bolagen i uppdrag att sjalvstandigt arbeta med
uppfoljning av ekonomi och verksamhet med hjalp av mal, matt och utvarderingar. Utfallet
rapporteras i de verksamhetsberattelser som lamnas i arsredovisningen.

Planering innan budgetaret
Syftet med den arliga planeringsprocessen ar att skapa prioriterade och tydliga mal och utifran
dem besluta om budget. Nedan lamnas en dvergripande beskrivning av planeringsprocessen:

Oktober-februari
Budgetarbete i verksamheten, arbeta fram underlag till budgetseminarie i februari.
Overgripande ekonomi, mal, utmaningar etc.

Januari/februari

Budgetseminarie for kommunstyrelsens ledamd&ter samt ordférande, vice ordférande och
oppositionsrepresentant fran respektive namnd. Tjanstepersoner fran verksamheten deltar.
Information om budgetférutsattningar for planperioden, ekonomi och mal.

Februari/mars

vid forsta tillfallet i mars redovisas resultat- och driftsplan enligt liggande flerarsplan, justerad
med ny skatteprognos. Budgetforutsattningar for den kommande planperioden diskuteras och
preliminara tekniska ramar presenteras. Politiska prioriteringar tillkdannages
ekonomiavdelningen som far i uppdrag att utarbeta forslag till preliminar ramtilldelning enligt
givna villkor till ndsta mote.

Vid det andra mdtet i mars presenteras en uppdaterad resultat- och driftplan i enlighet med
villkor givna fran forra motet. De finansiella malen presenteras och likasa verksamhetsmalen.
Fortsatt diskussion kring politiska prioriteringar vilket sedan ska mynna ut i en preliminar
resultat- och driftplan fér kommande planperiod.



| samband med detta informeras centralrad om budgetférutsattningar och malarbetet. Darefter
foljer en fortsatt diskussion om den preliminara ramtilldelningen utifran tekniska ramar samt
politiska prioriteringar, investeringsutrymme samt finansiella och verksamhetsmal. Malet ar att
faststalla en preliminar resultat- och driftsplan samt investeringsutrymme som darefter
dverlamnas till namnderna.

Mars/april
Namnderna arbetar med sin preliminart tilldelade ram och ser 6ver vilka effekter det far for
deras verksamhet.

April/maj

| manadsskiftet april/maj halls ett méte med KSAU, tjanstepersoner fran verksamheten,
representanter fran ekonomiavdelningen samt representanter fran respektive namnd dar
namnderna redogor for effekterna av den preliminara ramtilldelningen for drift och investering,
samt eventuell 6vrig information enligt budgetanvisningar. Detta tas sedan med in i
budgetberedningen som dger rum under KSAU:s ordinarie sammantrade i maj manad. Har
faststalls sedan slutligt forslag till resultat- och driftplan, investeringsbudget, finansiella mal,
koncernovergripande méal samt malindikatorer och skattesats.

Darefter sker central samverkan om forslag till budgetramar fér kommande planperiod,
skattesats, mal och investeringsbudget.

Maj/juni
Kommunstyrelsen faststaller slutligt forslag till resultat- och driftplan, investeringsbudget,
finansiella mal, koncerndvergripande mal inklusive malindikatorer samt skattesats.

| juni ska sedan ocksa kommunfullmaktige besluta kring resultat- och driftplan,
investeringsbudget, finansiella mal, koncernévergripande mal inklusive malindikatorer samt
skattesats.

Uppfdljning under verksamhetsaret
Ekonomi och verksamhet skall féljas upp regelbundet under budgetaret. Rapportering skall ske
manadsvis dels mellan verksamhetsomrade och namnd, dels fran utskott till kommunstyrelsen.

Rapportering med avseende pa ekonomisk uppfoljning fran forvaltningen till namnd/styrelse ska
ske manadsuvis.

Rapportering fran namnd/styrelse till kommunfullméaktige ska ske vid tre tillfallen under aret,
mars, augusti, och december. | samband med augusti manads uppfoljning skall dven
delarsrapport upprattas. Rapporteringen ska innehalla uppgifter om
intakts/kostnadsutvecklingen, prognos for helaret, kommentarer till eventuella awikelser,
maluppfyllelse samt forslag till atgarder med anledning av awikelser.

Slutredovisning av fardigstallda investeringsprojekt skall ske I6pande under aret. Forvaltningen
skall dven sammanstalla en uppfoljning avseende pagaende och planerade investeringsprojekt.
Detta skall ske i samband med uppféljningstillfallena efter mars och augusti.

Bokslut och arsredovisning

Efter verksamhetsarets slut ska forvaltningen uppratta en ekonomisk sammanstallning och avge
en verksamhetsberattelse. Darefter ska bokslutsberedningen behandla bokslutet och ga igenom
de olika verksamheternas resultat. Beredningen ska bland annat granska resultat,
maluppfyllelse och utforda prestationer.

En arsredovisning ska uppréattas som omfattar hela kommunkoncernen. Arsredovisningen ska
godkannas av kommunstyrelsen fore revisorernas granskning. Arsredovisningen skall behandlas
av kommunfullméktige senast under maj manad aret efter verksamhetsaret.

Uppsiktsplikt
Kommunstyrelsen ansvarar for att halla uppsikt 6ver hela den kommunala koncernen.
Uppsiktsplikten tar sin utgangspunkt i budget, flerarsplan, agardirektiv samt



verksamhetsplaner. Utover delarsrapporten rapporterar verksamheterna till kommunstyrelsen
avseende utvecklingen av verksamhet och ekonomi. Vasentliga awikelser ska lyftas fram da
syftet ar att tidigt kunna satta in atgarder. Arbetet med intern kontroll, vilket beskrivs under
nasta rubrik, ar ocksa en del av uppsiktsplikten.

Intern kontroll

Kommunstyrelsen har ansvaret for att en kommunoévergripande internkontrollorganisation med
reglementen, regler och riktlinjer upprattas. Det ska finnas en god internkontroll i kommunens
samtliga verksamhetsomraden. | detta ingar ocksa ett dvergripande ansvar for fortlopande
utveckling i takt med dndrade férutsattningar i organisationen.

Verksamhetsomradeschefer ansvarar for att internkontrollplaner tas fram for respektive omrade.
| syfte att astadkomma en god internkontroll ska verksamhetschef inom varje omrade, utifréan de
6vergripande bestammelserna for internkontroll, uppratta kontrollplaner och se till att
kontrollplanerna lamnas in.

Senast i januari varje ar ska en sarskild kontrollplan for granskning antas. | januari ska aven
respektive verksamhet rapportera resultatet av foregaende ars kontroll. Kontrollplan samt
rapport dverlamnas sedan till kommunens revisorer.

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

En kommun ska ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet och aven i sddan verksamhet
som bedrivs genom andra juridiska personer, det vill saga att det ska pragla hela den
kommunala koncernen. Det ar fullmaktiges uppgift att besluta om riktlinjer och mal for god
ekonomisk hushallning. Nedan féljer en avstamning och utvardering av god ekonomisk
hushallning i Eda kommunkoncern och Eda kommun. Darefter foljer en analys av den
kommunala koncernens ekonomiska stallning.

Utvédrdering av god ekonomisk hushallning

Kommunfullmaktige faststaller arligen, i samband med budgetbeslutet for kommande ar,
kommunens mal for god ekonomisk hushallning i hela den kommunala koncernen. Malen
sorteras in under rubrikerna Bra boendeméjligheter, Goda kommunikationer, Ett utvecklat
naringsliv, Upplevelser, Offentlig service samt Livslangt ldrande. Darutéver finns tre finansiella
mal:

e Verksamhetens nettokostnader inkl. avskrivningar inte ska dverstiga 97,5 % av
skatteintékter och generella statsbidrag under planperioden 2025-2027. Ambitionen ar
dock langsiktigt att ha resultat som medfor att verksamheternas nettokostnader inkl.
avskrivningar inte ska dverstiga 95 % av skatteintékter och generella statsbidrag.

e Resultatnivan for respektive ar under planperioden ska inte vara lagre an 1,5 % av
skatteintdkter och generella statsbidrag. Om avsteg fran detta mal gors ska beslutet
motiveras.

e Malsattningen ar att kommunens totala laneskuld inte bor 6ka. Detta innebar att
kommunens investeringar sa langt som mojligt bor finansieras med egna medel.

Strukturen och processerna for malstyrning i Eda kommun beskrivs i avsnittet om "Styrning och
uppfoljning av den kommunala verksamheten”. De finansiella malen ar forandrade fran 2026 och
framat.

Kommunen har under den senare delen av 2025 strukturerat upp malarbetet pa ett tydligare satt
och for att skapa forutsattningar for att kunna goéra en bedémning om god ekonomisk
hushallning uppnas eller ej. For 2025 har darfor fokus snarare legat pa framtid an nutid vilket gor
att en bedomning endast kan goras utifran de for aret gallande finansiella malen. Tva av tre mal
uppnas har, vilket redovisas mer i detalj pa sidan 16, vilket gor att man kan anse att god
ekonomisk hushallning delvis uppnas. Vad géller de verksamhetsmassiga malen har dessa
saknat en tydlig koppling varfor det ar utmanande att avgéra om de uppnas eller gj.
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Resultat och ekonomisk stallning

Utvardering av resultat och ekonomisk stéllining

Utvarderingen av Eda kommuns finansiella stéllning utgar fran ett koncernperspektiv men med
en uppdelning av den verksamhet som bedrivs i férvaltningsform samt i bolagsform. Enskilda
enheter kommenteras dar det ar relevant.

Utvarderingen utgar fran omradena:

e Koncernens intakter, kostnader och resultat

e Budgetftljsamhet

e Koncernens investeringar och deras finansiering
e Pensionsskuldens utveckling

e Koncernens soliditet

Resultatutveckling
Utvardering av arets resultat syftar till att bedéma utvecklingen av och relationen mellan intakter
och kostnader, bade utifran det aktuella rakenskapsaret och utifran utvecklingen éver tid.

Arets resultat fér den kommunala koncernen ar ett dverskott pa 16 mkr (-14,8 mkr), vilket ar en
forbattring med 30,8 mkr jamfort med foregaende ar. For kommunens del blev resultatet

14,8 mkr, Eda Bostads redovisar ett resultat pa 2,2 mkr, Valfjallet Skicenter AB ett resultat pa
-0,9 mkr, Teknik i Vast AB ett resultat pa -0,2 mkr (dar Edas andel ar 10 %, 0,02 mkr).

Verksamheternas nettokostnader minskade med 4,5 mkr for koncernen, for kommunen
minskade de med 7,7 mkr. Avskrivningarna i kommunen har dkat med 2 mkr.

Utveckling 2019-2025 (tkr)

700 000

600 000
550 000
500 000

450 000
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

e \/crksamhetens nettokostnader Skatteintakter & generella statsbidrag

Skatteintakter och generella statsbidrag 6kade med 11,1 mkr och uppgick sammanlagt till 664,7
mKkr. Kommunens skatteunderlag uppgick till 398,9 mkr vilket motsvarar 60 % av de totala
intakterna fran skatter och generella statsbidrag.

Verksamheternas stérsta awikelser mot budget

Kommunledningsstaben visar ett 6verskott gentemot budget pa 2,6 mkr, i huvudsak med
anledning av vakanshallna tjanster under aret men aven allman aterhallsamhet samt
aterbetalning av reserverade medel i en rattslig process bidrar.

Bildning redovisar ett 6verskott gentemot budget pa 0,7 mkr. De storsta positiva
budgetawvikelserna galler skolskjuts, forskola och anpassad grundskola. Interkommunala
kostnader for gymnasiet har dock awvikit negativt fran budget.

Socialnamnden redovisar ett underskott gentemot budget pa 9,3 mkr. De storsta bidragande
posterna till Vard och Stdds underskott var negativa budgetawvikelser for vara sarskilda boenden
samt LSS. Géllande individ- och familjeomsorgen finns negativa awikelser pa externa
placeringar for barn och unga samt forsérjningsstod.
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Servicenamnden redovisar ett 6verskott pa 8,7 mkr. Den storsta delen av 6verskottet, ca 5,3 mkr,
harror sig till skogsdriften dar gynnsamma virkespriser gjort att en del avverkningar
tidigarelagts. Arbetsmarknad & integration redovisar ocksa en positiv awikelse, nara 1,5 mkr.
Detta framst med anledning av lagre personalkostnader samt att statsbidrag fortfarande till viss
del kan hjalpa till att finansiera vissa tjanster. Fritid och kultur redovisar ett éverskott mot
budget pa ca 0,5 mkr, framst pga vakanser under vissa perioder. Gata/VA/Renhallning redovisar
ett dverskott pa ca 1,0 mkr, den milda avslutningen av 2025 bidrar till den awvikelsen.

Finansforvaltningen redovisar ett underskott mot budget med ca 0,3 mkr. Skatteintakter och
generella statsbidrag blev lagre an budgeterat da befolkningen minskat snabbare och tidigare
an prognostiserat. Kostnaden for semesterloner samt pensioner bidrar ocksa negativt.
Orealiserad vardetkning i pensionsstiftelsen bidrar positivt tillsammans med forsaljningen av
Eda Energi AB.

Investeringsverksamheten
Kommunen hade en investeringsniva pa 75,7 mkr 2025. Den budgeterade investeringsvolymen
var 278,3 mkr inklusive omforingar fran 2024.

Aktuella storre projekt som slutforts och pabodrjats under aret ar renovering av forskolan Gullvivan
i Charlottenberg, ombyggnationer av Skolan 7 (Alvgarden), séker busshallplats vid Gardesskolan
samt om- och tillbyggnad av Gunnarsbyskolan.

Kommunen hade materiella anlaggningstillgangar till ett bokfort varde pa 806 mkr varav

711,3 mkr i mark, byggnader och tekniska anlaggningar. Avskrivningarna uppgick till 45,3 mkr.
Arets investeringsniva finansierades till stor del av uppl&nade medel. Kassa och banktillgdngar
uppgick per 31/12 till 87,4 mkr (ifjol 57) i kommunen.

Soliditet

Koncernens soliditet uppgar till 35,8 vilket ar en forbattring med 0,1 procentenheter jamfort med
foregaende ar. Soliditeten har annars sjunkit nagot de senaste aren med anledning av svaga
resultat och 6kat skuldsattning. Soliditeten i kommunen var per arsskiftet 21,1 % med hansyn till
pensionsforpliktelserna.

Pensionsskuld

Avsattningen for pensioner intjanade fran och med 1998 har 6kat med 2,4 mkr till 66,6 mkr.
Ansvarsforbindelsen for pensioner intjanade till och med 1997 har minskat med 8,8 mkr till
177,5 mKr. For att méta framtida pensionsutbetalningar har Eda kommun under 2018 dverfort
medel till en pensionsstiftelse, inga nya Gverféringar har gjorts under 2025. Vardeutvecklingen i
stiftelsen har varit positiv och destinatarskretsen kommer under 2026 att utékas med hjalp av
skapad avkastning. Pensionskostnaderna ser i dagslaget ut att ligga pa en stabil niva de
kommande aren, vi ar dock val medvetna om att det snabbt kan férandras beroende pa t.ex.
inflationsutvecklingen.

Kénslighetsanalys

Eda kommunala koncerns beroende av omvarlden kan beskrivas genom att géra en
kanslighetsanalys. Av sammanstallningen nedan framgar hur olika intékts- och kostnadsposter
paverkar koncernens resultat om de forandras.

Effekt pa koncernens intakter/kostnader Férandring Effekt +/- mkr
Skatteintakter 1% 3,9
Generella statsbidrag och utjamning 1% 2,7
Personalkostnader (kommunen) 1% 47
Forandrad upplaningsranta (koncernen) 1 %-enhet 5,4
Forandrad upplaningsranta (kommunen) 1 %-enhet 3,7
Effekt av férandring skattesats

Forandring kommunalskatt 10 6re 1,9

En procentenhets forandring av personalkostnaderna har en stor effekt pa resultatet (4,7 mkr),
forandringen har ar beraknad utifran statistik fran Kolada éver personalkostnad/invanare och
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baseras pa siffror fran foregaende rakenskapsar. En motsvarande forandring av skatteintakter
och generella statsbidrag skulle innebara en sammanlagd effekt pa 6,6 mkr.

Effekten av forandrad upplaningsranta ar beraknad utifran aktuell laneskuld i saval koncernen
som i kommunen. Med nuvarande snittranta i kommunen (se not 32 i den sammanstallda
redovisningen) skulle en 6kad upplaning med exempelvis 100 mkr innebara en 6kad
rantekostnad pa ca 3 mkr.

Svangningar i invanarantalet kan fa en effekt pa skatteintakter och generella bidrag, daremot &r
den svar att faststalla da det beror pa inom vilka demografiska grupper forandringen sker. Under
2025 har invanarantalet sjunkit. En férandring av skattesatsen med 10 6re paverkar ca 1,9 mkr.

Slutsats avseende resultat och ekonomisk stallning

Rakenskapsaret 2025 har praglats av fortsatta utmaningar med ekonomin inom Socialndmndens
verksamheter. Vi ser fortsatt negativa budgetavvikelser, trots betydande politiska prioriteringar
sett till verksamhetens tekniska ram som indikerar vad man borde kosta. Detta aterspeglar sig i
nyckeltalsjamforelser dar vi har en hog nettokostnad per brukare inom saval ordinart som
sarskilt boende. Nettokostnadsawikelsen (vilket ar ett satt att jamfora var faktiska kostnad med
referenskostnaden utifrdn kommunens strukturella forutsattningar) var for 2024 narmare 29
miljoner och vi befarar en liknande niva for 2025 nar siffrorna fran SCB:s rakenskapssammandrag
presenteras under varen 2026. Planerade och ténkta atgarder under 2025 har inte fatt den effekt
man onskat och ett nytt arbete har inletts runt arsskiftet for att ta fram en ny plan for att komma
tillratta med underskottet.

Det ar dock gladjande att 6vriga verksamheter inom kommunen uppvisar positiva siffror for 2025.
En stabilitet i den 6vriga organisationen ar avgérande for att kunna skapa forutsattningar framat
och mer kraft kan darmed riktas at att stétta Socialnéamndens arbete. Det ar dock av storsta vikt
att det fortsatter pa den inslagna vagen, sarskilt inom Bildningsnamndens verksamhetsomrade
dar det snabbt kan férandra sig.

Den negativa befolkningsutvecklingen innebar ocksa utmaningar. Till att borja med paverkas
vara intakter for skatter och generella statsbidrag, nagot som direkt paverkar det ekonomiska
handlingsutrymmet. Beroende pa i vilka grupper befolkningsforandringarna sker foljer ocksa
andra utmaningar. Minskat barnantal staller krav pa anpassningar inom forskola och skola, farre
i arbetsfor alder innebar utmaningar att hitta arbetskraft till valfarden och ett 6kat antal aldre
kan fora med sig ett 6kat tryck pa varden. Har kan det dock finnas en viss forskjutning i nar
behoven uppstar da medellivslangden 6kar och vi haller oss friska langre.

Implementeringen av SKR:s prislappsmodell i budgetprocessen har hjalpt till att tydliggdra vilka
overkostnader som finns inom vara karnverksamheter och tillsammans med en tydlig
demografisk koppling ser planeringsforutsattningarna battre ut framat. Vi behéver fortsatt ha
uppsikt 6ver investeringsnivan men med stora behov inom de taxefinansierade verksamheterna
kan kommunens likviditet belastas inledningsvis av de investeringarna, har finns en antagen
laneram for att kunna maéta det behovet. Det ar dock viktigt att vi klarar underhalla de
fastigheter och anlaggningar vi har for att inte investeringsbehoven ska tka an mer framat.

Balanskravsresultatet

Balanskravet ar kommunallagens regelverk for krav pa ekonomisk balans mellan intékter och
kostnader. Om kostnaderna ar storre an intakterna ett enskilt rakenskapsar uppstar ett
underskott som ska aterstallas inom de tre pafdljande aren. Balanskravet avser kommunens
namnds- och férvaltningsorganisation. Eda kommun har sedan inférandet ar 2000 periodvis inte
uppfyllt balanskravet. Arets balanskravsresultat ar positivt och uppgar till 10 559 tkr, vilket
darmed lever upp till lagens krav och aterstéller delar av tidigare negativa balanskravsresultat.
Kommunen ska ha en hog ambitionsniva for det fortsatta aterstallandet, men utan att gora for
omfattande forandringar i kvaliteten for medborgarna varfor 2024-ars negativa
balanskravsresultat ska kunna aterstallas inom en tidsram av hogst 10 ar.
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Enligt géllande normering redovisas balanskravsutredningen nedan. Balanskravsutredningen
syftar till att visa hur balanskravsresultatet har uppstatt. Huvudprincipen vid avstamning av
balanskravet ar att intékterna ska dverstiga kostnaderna och att realisationsvinster inte ska
inrdknas i intakterna da avstamning gors. Darfor borjar balanskravsutredningen med arets
resultat enligt resultatrakningen som justeras for samtliga realisationsvinster vid avyttring av
anlaggningstillgangar. Darefter finns det mojlighet att gottgora resultatet for realisations-
vinster/forluster som uppstatt vid avyttring av tillgangar om dessa avyttringar bidrar till en god
ekonomisk hushéllning (t.ex. kostnadsbesparingar) i framtiden. Aterféring ska ocksa ske av
orealiserade vinster och forluster i vardepapper. Efter dessa justeringar redovisas ett resultat
efter balanskravsjusteringar. Om resultatet s& medger och fullméaktige sa beslutar gérs sedan
reservering till resultatutjamningsreserven alternativt lyfts medel fram fran
resultatutjamningsreserven for att hantera negativa resultat efter balanskravsjusteringar.

Utmarkande for arets balanskravsutredning ar att:

e Det finns ett historiskt underskott att aterstalla

e Intdkterna justerades for realisationsvinster pa 13 295 tkr

e Realisationsvinsten i samband med avyttringen av Eda Energi AB — 12 033 tkr efter
justering for kostnader i samband med forsaljningen — aterfors da detta innebar en
renodling av den kommunala verksamheten och dar kommunen sett begransade
mojligheter att utveckla bolaget vidare. Avyttringen beddms frigdra resurser inom den
kommunala organisationen for att pa ett battre satt kunna moéta framtida utékade behov
och darmed vara forenligt med god ekonomisk hushallning. Dartill forbattras
mojligheterna att under kontrollerade former fortsatta anpassningsarbetet pa ett
strukturerat satt med langsiktigt fokus, alternativet ar inte forenligt med god ekonomisk
hushallning.

e Justerat for orealiserad vardedkning i pensionsstiftelsen med 2 940 tkr.

Nedan foljer balanskravsutredningen med jamforelse ett ar tillbaka.

Balanskravsutredning 2025 2024
Arets resultat enligt resultatrakningen 14761 -19 944

- Samtliga realisationsvinster -13 295 -1 347
+ Realisationsvinster enligt undantagsmojlighet 12 033 0
+ Realisationsforluster enligt undantagsmojlighet 0 0
+/- Orealiserade vinster och forluster i vardepapper -2 940 -2536
+/-  Aterforing av orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0 0
= Arets resultat efter balanskravsjusteringar 10 559 -23 827
- Reservering av medel till resultatutjamningsreserv 0 0
+  Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv 0 0
= Arets balanskravsresultat 10 559 -23 827
- Justerat resultat fran foregaende ar -32 269 -8 442
+  Synnerliga skal att inte aterstalla 0 0
= Kvar att aterstélla -21710 -32 269

Enligt balanskravsutredningen ska 21 710 tkr aterstallas inom en tidsram av hogst 10 ar enligt
beslut i kommunfullmaktige. Utifran de budgeterade resultaten framat (2026: 12 239 tkr, 2027:
19 018 tkr, 2028: 22 568 tkr) sa ska detta vara mojligt inom en kortare tidsperiod, givet att
verksamheten bedrivs inom ram. Socialnamnden arbetar fortsatt idogt med att hitta
kostnadsanpassningar och i samband med budgetarbetet infér 2025 och framat har vi
implementerat en ny resursfordelningsmodell i budgetarbetet dar vi successivt ska kunna koppla
ramar till demografisk utveckling. Budget for 2025 var den forsta som tagits fram genom den
processen och vi marker ett 6kat fokus inom saval verksamheten som politiken vilket bor 6ka
sannolikheten att lyckas.
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2024 2025

IB ackumulerade ej aterstallda negativa resultat -8 442 | -32269
- Varav fran 2023 -8 442 -8 442
- Varav fran 2024 -23 827

Arets balanskravsresultat enligt balanskravsutredningen | -23827 | 10 559
+ Synnerliga skal att inte aterstalla

+ Synnerliga skal att aterstalla under langre tid 23 827

UB ackumulerade negativa resultat att aterstalla inom -8 442 0
tre ar

UB synnerliga skal som ska aterstallas over langre tid -23827 | -21710
UB ackumulerade ej aterstallda negativa resultat -32269 | -21710
- Varav fradn 2023, terstélls senast 2026 -8 442 0

- Varav fréan 2024, aterstalls senast 2034, synnerliga skal | -23 827 | -21710
havdas for att inte aterstalla inom tre ar

Vasentliga personalforhallanden

Antalet arsarbetare 6kade totalt i kommunen med 4 stycken per 31 december. Minskningen pa
kommunledningsstaben beror pa verksamhetsévergang av IT till Arvika kommun.

Antal anstéllda / Personalstruktur 2021 2022 2023 2024 2025

Arsarbetare kommunen 608 659 687 653 657
Kommunledningsstaben 27 29 29 30 23
Bildning 248 263 274 237 241
Socialndmnden 276 311 325 328 335
Samhaéllsbyggnad 47 46 48 47 46
Miljé och Bygg 10 10 11 11 11

Antal anstéllda (personer) 678 722 745 712 706

Eda kommun fortsatter att totalt sett vara en kvinnodominerad arbetsplats, férdelningen ar
oforandrad fran foregaende ar.

Konsfoérdelning % 2021 2022 2023 2024 2025
Kvinnor 88 % 88 % 88 % 87 % 87 %
Man 12 % 12% 12 % 13 % 13 %

Genomsnittsaldern for sadval kvinnor som man ar oférandrad pa 47 ar.

Genomsnittsalder 2021 2022 2023 2024 2025
Kvinnor 46 46 47 47 47
Man 47 46 47 47 47
Totalt 46 46 47 47 47

Pensionsavgangar

Antalet personer mellan 61-68 ar for respektive verksamhet och som inom en femarsperiod
kommer att ga i alderspension med antagandet om att pensionsaldern &r 65 ar. Totalt kommer
104 personer att ga i alderspension och det ar en minskning jamfort med foregaende ar (113).
Utover dessa finns de personer som slutar av egen vilja samt de som blir beviljade
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sjukersattning.

Medellén

Siffrorna visar medellon for tillsvidareanstallda oavsett befattning. Medellénen har totalt dkat
med 873 kr jamfort med ar 2024.

Medelldn 2021 2022 2023 2024 2025

Kvinnor 29 810 31761 32531 33919 34 826
Man 31437 33250 | 33787 36 337 37171
Totalt 30 006 31937 | 32682 34213 35086

Mertidsuttaget for de anstallda har minskat i omfattning jamfort med 2024, daremot har en
skiftning skett fran fyllnadstid till 6vertid i och med avtalsférandringar och detta medfor en
kostnadsokning pa totalt 508 tkr jamfort med foregaende ar. Pa grund av att verksamheter
flyttats om i organisationen har en "ovrigt-kolumn” lagts till for att samla ihop till totalen.

Bildning Servicendmnd Socialndmnd Ovriga Totalt

2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025
Fyllnadstid 1850 813 940 19 10335 3148 7 422 13196 4402
Overtid 953 3237 287 545 6 363 8 417 155 801 7759 12999
Timmar 2803 4050 1228 564 16 697 11565 226 1223 20955 17 401
totalt
Kostnad 724 1525 412 234 6 089 5496 101 578 7326 7834
totalt (tkr)

Semesterléneskuld

Semesterloneskulden per 251231 var 22 191 tkr vilket ar en minskning med 703 tkr fran 2024.

Sjukfranvaro
Sjukfranvaron totalt minskar med 0,3 procentenheter fran foregaende ar

2021 2022 2023 2024 2025

Totalt sjuktal (%) 74%  77% 6,4 % 6,5% 6,2 %
Sjukfranvaro per vht (%)

Kommunledningsstab 496 % 194% 113% 1,02% 0,38%
Myndighetsnamnd 099% 2,38% 3,49% 7,53 % 4,48 %
Bildningsnamnden 6,50% 7,20% 5,81 % 583% 574%
Servicenamnden 290% 493% 551% 410% 454 %
Socialnamnden 963% 958% 790% 8,22% 1,64%

Framtida utmaningar

Kompetensforsorjningen utgor fortsatt den stdrsta strategiska utmaningen for valfardssektorn,
och Eda kommun ar inget undantag. Den demografiska utvecklingen, dar barnafédandet
minskar samtidigt som andelen aldre invanare 6kar, innebar att farre personer i arbetsfor alder
ska forsorja ett vaxande omsorgsbehov. For kommunen innebér detta att traditionella arbetsséatt
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inte langre ar tillrackliga — vi maste téanka nytt, arbeta mer langsiktigt och vaga préva andra
vagar an tidigare.

Aven om dessa forandringar lange uppfattats som nagot som ligger langre fram i tiden ser vi nu
att de narmar sig snabbt. Detta syns tydligt i prognoserna for pensionsavgangar inom
kommunen, dar andelen pensionsavgangar beraknas ga fran cirka 0,5 procent av den totala
personalstyrkan ar 2026 till 2,8 procent redan 2028. Darefter vantas en fortsatt hog och stabil
niva av avgangar under flera ar framat. Detta innebar att vi bade behover attrahera nya
medarbetare och samtidigt behalla och utveckla den kompetens vi redan har.

Pa nationell niva pagar flera atgarder for att mota utvecklingen, bland annat éversyn av
pensionsaldern och inforande av nya formaner i centrala avtal for seniora medarbetare med syfte
att forlanga arbetslivet. Dessa initiativ ar viktiga, men de ersatter inte behovet av ett aktivt och
lokalt arbete har i Eda kommun. For att moéta framtidens kompetensbehov behéver vi analys,
planering och konkreta atgarder i vara egna verksamheter.

En central fraga framat &r hur vi ska organisera skolan utifran minskade barnkullar. Minskningen
riskerar dven att paverka rekryteringen, da farre kan komma att soka sig till utbildningar och
yrken inom skolan. Samtidigt star aldreomsorgen infor motsatt utveckling — 6kade behov i
kombination med en arbetskraft som inte vaxer i samma takt. Bdda dessa riktningar kraver
genomtankta organisatoriska losningar och ett strategiskt forhallningssatt till
kompetensforsorjning.

FOr att mota dessa utmaningar behover vi arbeta brett och systematiskt, med tydliga
prioriteringar fran bade den politiska nivan och verksamheterna. Effektiviseringar, utveckling av
arbetssatt och 6kad digitalisering blir avgérande for att klara uppdraget framéver. HR-
avdelningen kommer att fortsatta stddja detta arbete genom analys, kompetensplanering, och
utveckling av bade processer och ledarskap, med malet att sakerstalla en langsiktigt hallbar
kompetensforsorjning for Eda kommun.

Forvantad utveckling

Aven om inflationstakten mattats av och vi ser en stabilisering av marknadsrantorna innebar har
de senaste arens kostnadsokningar anda en stark inverkan pa det ekonomiska utrymmet.
Skatteunderlagsutvecklingen i reala termer ser dock battre ut fran 2025. De senaste arens
resultat innebar att vi kommer behdéva skapa positiva resultat framat for att aterstélla
balanskravet. Det ar ocksa viktigt for kassaflodet framat med tanke pa framtida investerings-
behov och att vi kommer behéva amortera av pa laneskulden. Arbetet med kostnads-
besparingar behover fortlopa och det &r i synnerhet vara karnverksamheter som ar sarskilt
kostsamma. Bildningsnamnden paborjade en positiv resa under 2024 som fortsatt under 2025
men verksamheten fortfarande kostsam i jamférelse med andra kommuner. Inom
Socialnamnden tas en ny arbetsplan fram for att komma till ratta med underskottet under 2026,
nagot som ar en absolut nodvandighet for att kunna maéta framtiden och for att kunna arbeta
med utveckling framat. Under 2026 kommer arbetet med budget i enlighet med
prislappsmodellen fortldpa och vi ser en tydlig forandring i hur vi ser pa och pratar om budget
framat i och med inférandet av denna. Har tas ocksa stor hansyn till den demografiska
utvecklingen framat. Antalet fodda barn i kommunen de senaste aren har varit lagt medan
andelen aldre 6kar tydligt framat, sarskilt i aldersgruppen 80+.
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Maluppfyllelse

Finansiella mal

Den 6vergripande finansiella malsattningen for planperioden 2025 — 2028 ar att verksamhetens
nettokostnader inkl. avskrivningar inte ska overstiga 97,5 % av skatteintakter och generella
statsbidrag. Ambitionen ar dock langsiktigt att ha resultat som medfor att verksamheternas
nettokostnader inkl. avskrivningar inte ska 6verstiga 95 % av skatteintakter och generella

statsbidrag.

e Utfallet 2025 &r 99,2 %. Malet har inte uppfyllts for det aktuella aret, inte heller for
planperioden bakat. For planperioden bakat (2022-2025) ar utfallet 101,1 % och fér
perioden framat (2025-2028) prognostiseras ett utfall utifrdn budgeterade resultat pa

97,1 %.
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Resultatnivan for respektive ar under planperioden ska inte vara lagre an 1,5 % av skatteintakter
och generella statsbidrag. Om avsteg fran detta mal gors ska beslutet motiveras.

e Fttresultat pa1,5 % av skatteintakter och generella statsbidrag motsvarar 2025 ett
resultat pa 9 971 tkr. Det redovisade resultatet for 2025 &r 14 761 tkr. Malet har uppfyllts.
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Malsattningen ar att kommunens totala laneskuld inte bor 6ka. Detta innebar att kommunens
investeringar ska finansieras med egna medel.

e Nyalan har upptagits under 2025. Malet har saledes inte uppfyllts.

Kommentar

Tva av de tre finansiella malen uppnas under det enskilda aret 2025. Redovisade resultat samt
resultatmal for tidigare &r &r praglade av de 6kade pensionskostnaderna. Ar 2022 var varit starkt
praglat av i forsta hand pandemin och att staten skjutit till medel vilket fick en gynnsam
utveckling pa skatteintakter och generella statsbidrag, medan 2023 och 2024 praglats av
inflation och hdga kostnader for pensioner. For 2025 bidrar reavinster positivt till resultatet, men
aven verksamheterna har totalt sett haft en positiv utveckling. Daremot har skatteintakter och
generella statsbidrag utvecklats negativt med anledning av befolkningsminskningen.
Forutsattningarna ser battre ut framdver men det rader fortfarande osakerhet kring utvecklingen
med tanke pa radande omvarldssituation. De budgeterade resultaten ar dock ater pa en normal
niva efter nagra tunga ar.

Overgripande verksamhetsmassiga mal

Kommunfullméaktige har i den strategiska planen fattat beslut om ett antal Gvergripande mal.
Dessa bryts sedan ned till verksamhetsmal i de olika verksamhetsomradena dar sedan ett antal
aktiviteter faststalls for att na dessa. For att bilda sig en uppfattning kring maluppfyllelsen finns
ocksa ett antal indikatorer for att kunna mata dessa.

Kommentar

For en mer detaljerad redovisning kring de enskilda verksamheternas maluppfyllelse hanvisas
tillrespektive omrades verksamhetsberattelse l1angre fram i arsredovisningen for utfall och
kommentarer kring dessa, samt i forvaltningsberattelsen pa sidan 10. Verksamheten har
initierat ett arbete med att se 6ver malstrukturen infor 2026 for att fortydliga kopplingen och for
att kunna skapa forutsattningar for att en bedémning kring god ekonomisk hushallning ska vara
mojlig att gora utifran verksamhetsmalen. De finansiella malen nar vi inte fullt ut fér 2025 och
fran och med 2026 har fullmaktige antagit nya finansiella mal for att fa mer fokus pa
langsiktighet.
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Sammanstalld redovisning

Resultatrakning
(Belopp i tkr) Koncernen \ Eda kommun
2025 2024 2025 2024
Verksamhetens intakter Not 2 239379 217062 177853 158 625
Jamforelsestdrande intakt Not 3 2120 0 2120 0
Verksamhetens kostnader Not 4 -833365 -821544 -793379 -781081
Jamforelsestdrande kostnad Not 5 -322 -1 057 -322 -1 057
Avskrivningar Not 7 -61338 -52452 -45341  -43292
Verksamhetens nettokostnader -653 526 -657991 -659 069 -666 805
Skatteintakter Not 8 398949 380152 398 949 380152
Generella statsbidrag och utjamning Not 9 265757 273 468 265757 273 468
Verksamhetens resultat 11180 -4 371 5638 -13185
Finansiella intakter Not 10 20635 5274 21501 6199
Finansiella kostnader Not 11 -15808 -15698 -12377  -12958
Resultat efter finansiella poster 16 007 -14796 14761  -19 944
Extraordindra intakter Not 12 0 0 0 0
Extraordindra kostnader
Arets resultat 16 007 -14796 14 761 -19 944
Forandring ansvarsforbindelse
pensioner Not 33 -8 758 5299 -8 758 5299
Res. pensioner enl. fullkostnadsmodell 7249 -9 497 6003  -14 644
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Balansrakning

Koncernen Eda kommun
(Belopp i tkr)
2025 2024 2025 2024

Tillgdngar
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgdngar Not 20 3660 1271 3427 927
Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar  Not 21 934 454 906 897 711344 692388

Maskiner och inventarier Not 22 77567 96 531 72 036 68 756

Pagaende investeringar Not 23 24 248 14 599 22598 11 310
Finansiella anlaggningstillgangar Not 24 13636 12 622 18 563 22 563
Bidrag till infrastruktur Not 25 19 706 20 868 19706 20 868
Summa anldggningstillgangar 1073271 1052788 847 674 816 812
Omsattningstillgangar
Exploateringsmark och forrad Not 26 5293 5733 4915 4915
Kortfristiga fordringar Not 27 60 887 70 846 64 801 63 645
Kortfristiga placeringar Not 28 25052 22112 25 052 22112
Kassa och bank Not 29 87 414 57 346 87 409 57 027
Summa omséttningstillgdngar 178 646 156 036 182177 147698
Summa tillgangar 1251917 1208824 1029851 964510
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital 448 683 431012 395017 378 594

Déarav arets resultat 16 007 -14 795 14 761 -19 944

Varav resultatutjamningsreserv 0 0 0 0
Summa eget kapital 448 683 431012 395 017 378 594
Avsattningar Not 30

Avsattning for pensioner 66 554 64118 66 554 64118

Andra avsattningar 9778 31545 2349 3256
Summa avsattningar 76 331 95 662 68 902 67 374
Skulder

Langfristiga skulder Not 31 502 886 490 450 427 007 371 686

Kortfristiga skulder Not 32 224 017 191 701 138 926 146 856
Summa skulder 726 903 682 150 565 932 518 542
Summa eget kapital, avsattningar och
skulder 1251917 1208824 1029851 964510
Panter och ansvarsférbindelser
Pensionsforpliktelser aldre an 1998 Not 33 177480 186 238 177 480 186 238
Ansvarsforbindelser Not 34 15700 16 040 15700 15700
Koncerninterna Not 36 176 075 189 450
Borgensatagande, dvriga forpliktelser Not 36 562 562 562 562
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Kassaflodesanalys

(Belopp i tkr)

Koncernen Eda kommun
LOPANDE VERKSAMHET 2025 2024 2025 2024
Arets Resultat 16 007  -14796 14761  -19 944
Av- och nedskrivningar Not 7 61338 52 452 45341 43292
Uppl! bidrag statlig infrastruktur Not 25 1162 1162 1162 1162
Forandring pens avs Not 30 2 436 15107 2 436 15107
Forandring ovriga avsattningar Not 14 =21 767 -110 -907 -588
Justering ovriga ej likviditetspaverkande
poster Not 15 -16 177 -2641  -14708 -1347
Medel fran verksamheten fore forandr 42998 51175 48086 37 682
av rérelsekapital
Kortfristiga fordringar Not 27 9959 19 677 -1157 12 458
Forrad Not 26 440 -329 0 0
Kortfristiga skulder Not 32 32316 -1392 -7931 9 472
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 85714 69131 38998 59 612
INVESTERINGAR
Investering av materiella tillgangar -106 942 -98 064 -83146 -88489
Forsaljning av materiella tillgangar Not 16 2310 4 420 1517 2 555
Investering av finansiella tillgangar -11 238 0 -845
Forsaljning av finansiella tillgangar 17 532 0 17 446 0
Avyttring av dotterféretag 20 589 0 0 0
Investeringsbidrag 6vr inkomster Not 17 1380 1385 1380 1385
Kassaflode fran investeringsverksamheten -65142 -92021 -62803 -85395
FINANSIERING
Nyupptagna lan / Statliga
investeringsbidrag Not 18 62 927 50 924 62 927 50 924
Amortering av langfristiga skulder Not 19 -4 814 -6 352 -3 814 -1477
Forandring av langfristiga skulder -45 677 216 -1984 -2127
Forandring av kortfristiga placeringar -2 940 -2 536 -2940 -2536
Forandring av langfristiga placeringar 0 0 0 0
Aktiedgartillskott
Kassaflode fran finansverksamheten 9496 42253 54189 44785
Arets Kassafléde 30068 19363 30383 19002
Likvida medel vid arets borjan Not 29 57 346 37983 57027 38025
Likvida medel vid arets slut Not 29 87 414 57 346 87 409 57 027
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Noter
1 Redovisningsprinciper

Den kommunala Redovisningslagen

Eda kommun féljer Lagen om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) och de
rekommendationer som lamnas av Radet for kommunal redovisning (RKR) med nagot undantag.
Undantagen, som beskrivs nedan, géller vissa avskrivningstider samt dokumentation av
redovisningssystemet.

Immateriella anldggningstillgangar
RKRs rekommendation R4 féljs vid redovisning av immateriella anlaggningstillgangar.

Materiella anldggningstillgangar

Har i balansrakningen tagits upp till anskaffningsvardet med avdrag for planenliga avskrivningar.
Avskrivningarna paborjas nar anlaggningen tas i bruk. Under ar 2014 paborjades arbetet med
komponentavskrivning, denna metod kommer successivt inforas.

Avskrivningstider

Anlaggningstillgang Antal komponenter Avskrivningstid
Verksamhetsfastigheter 4 70, 30, 30, 20 ar
Gator och vagar 5 0, 33,10, 25, 5ar
VA-verkets anlaggningar 5 50, 20, 5, 25,10 ar
Reningsverkets anlaggningar 3 70,10, 25ar
Maskiner, bilar och andra inventarier Komponenter tillampas ej 5,10,33 ar
Immateriella anlaggningstillgdngar Komponenter tillampas ej 5ar

Nedskrivningar

Nedskrivning av tillgangar gors i enlighet med RKR rekommendation R6. Prévning av
nedskrivning gors om tillgdngen inte langre anvants och det finns beslut om att aveckla
tillgangen, tillgangen har blivit skadad, eller att tekniska eller legala forandringar har gjort att
tillgangen inte langre kan anvandas for sitt ursprungliga andamal. Om en tillgang vid prévning
har lagre atervinningsvarde an det bokforda vardet gors en nedskrivning enligt RKR R6.

Bidrag infrastrukturella investeringar
| enlighet med RKR rekommendation R2 redovisas bidrag till infrastrukturella investeringar som
finansiell anlaggningstillgang och uppldses i takt med avskrivningstiden pa investeringen.

Redovisning av finansiella tillgangar

| enlighet med RKR rekommendation R7 har omklassificering fran och med 2011 gjorts av
finansiella tillgdngar. Detta har inneburit att de finansiella tillgdngar som inte brukas
stadigvarande omklassas fran anlaggningstillgang till omsattningstillgang.

Exploateringsfastigheter
Fran och med ar 2011 har exploateringsfastigheter omklassificerats fran materiell
anlaggningstillgang till omsattningstillgang enligt god redovisningssed.

Leasing
Fran och med 1 september 2020 redovisas leasing enligt RKR R5 pa alla nya leasingavtal
avseende bilar for kommunen. Fran och med 1 januari 2021 har de hyresavtal avseende
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fastigheter som uppfyller kraven for att betraktas som finansiell leasing omklassificerats till
finansiella leasingavtal och redovisas enligt RKR R5.

Anslutningsavgifter.
Eda kommun periodiserar anslutningsavgifter enligt RKR R2. Anslutningsavgifter
intaktsredovisas i takt med avskrivningstiden pa anlaggningen.

Skatteintakter
Redovisningen av kommunala skatteintakter sker efter Radet for kommunal redovisnings
rekommendation R2 Intakter.

Periodiseringar

Leverantorsfakturor pa vasentliga belopp som inkommit efter arsskiftet men som &r hanforliga
till redovisningsaret, har skuldbokforts och belastar 2025 ars redovisning. Loner som intjanats i
december 2025 men utbetalas i januari 2026 (timléner, OB-ersattning och 6vertidsersattning)
har periodiserats som kortfristig skuld och belastar 2025 ars resultat. Arbetsgivaravgiften for
december 2025 har ocksa periodiserats som en kortfristig skuld.

Semesterléneskuld
Semesterloneskulden avser e uttagna semesterdagar, okompenserad 6vertid och darpa
upplupen arbetsgivaravgift. Semesterldneskulden har klassificerats som kortfristig skuld.

Pensionsskuld och pensionskostnader

Arets pensionsutbetalningar inkl. l6neskatt, som utgérs av inbetalningar till KPA och alternativa
|6sningar, redovisas bland verksamhetens kostnader. Pensionsformaner intjanade fr.o.m. 1998
samt garanti- och visstidspensioner, inklusive sarskild |[6neskatt, redovisas som avsattning.
Pensionsskuldens finansiella kostnader redovisas som finansiell kostnad i resultatrakningen.
Den individuella delen som intjanats under 2025 och som utbetalas i mars 2026 redovisas som
kortfristig skuld. Under ansvarsforbindelser finns de pensionsforpliktelser, inklusive l6neskatt,
som ar intjanade av arbetstagare och pensionstagare fore 1998. Ansvarsférbindelsen ligger
utanfor balansrakningen och paverkar inte resultatrakningen. | enlighet med
Redovisningsradets rekommendation periodiserar kommunen den sarskilda I6neskatten for
samtliga pensionsforpliktelser.

Pensionsforpliktelser till fortroendevalda som annu ej borjat utbetalas redovisas i enlighet med
RKR rekommendation R9 som ansvarsférbindelse.

Pensionsstiftelse

Fran och med ar 2024 tillampar kommunen RKR-R20 for redovisning av pensionsstiftelse sakrad i
KGPs. Nettot av forvaltningstillgangen, dvs stiftelsens tillgangar minus skulder samt vardet av de
sakrade pensionsforpliktelserna, redovisas som kortfristig placeringstillgang i balansrakningen.

RKR-R20 tradde i kraft &r 2023. Med anledning av det har ingdende balanser rattats for ar 2023.
Ingdende balans har korrigerats med 16 572 tkr som var dvervardet pa pensions-stiftelsen 31/12
ar 2022. Motsvarande belopp har korrigerats pa ingadende balans kortfristig placeringstillgdng ar
2023. Resultatet pa ar 2023 har korrigerats med 3 004 tkr som var férandringen pa 6vervardet av
pensionsstiftelsen mellan ar 2022 och ar 2023.

Ovriga avséattningar

Ovriga avsattningar redovisas enligt RKR R9. Eda kommuns 6vriga avsattningar avser deponi
Lunden. Avsattningen for deponi har tagits upp till det belopp som bedéms kravas for att reglera
forpliktelsen pa balansdagen.
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Personalomkostnadspalagg
Arbetsgivaravgifter/personalomkostnader har paforts respektive verksamhet genom procentuellt
paslag i samband med loneutbetalningen. Foljande procentpaslag har anvants under 2025:

Anstallda 40,24
Fortroendevalda 35,92

Kapitalkostnader
Namndernas driftkostnader belastas med en internt kalkylerad kapitalkostnadsranta. Rantan
beraknas pa bokfort varde och rantesatsen har varit 2,50 procent.

Sammanstélld redovisning

Den sammanstallda redovisningen upprattas enligt LKBR kap 12. | koncernbokslutet ingar Eda
kommun och de bolag i vilka kommunen innehar en réstandel av minst 20 procent, namligen Eda
Bostads AB (100 procent) och Valfjallet Skicenter AB (100 procent). Teknik i Vast AB (10 procent)
ingar ocksa i koncernbokslutet da det &r att betraktas som ett kommunalt koncernforetag enligt
2 kap LKBR. Kommunen har ocksa sma agarandelar i Kommentusgruppen AB och
Kommunassurans Syd Forsakrings AB, vilka inte ingar i den sammanstéllda redovisningen. Den
sammanstallda redovisningen upprattas enligt férvarvsmetoden med proportionell

konsolidering. Koncerninterna poster av vasentlig betydelse har uppskattats och eliminerats.
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2. Verksamhetens intakter 2025 2024
Koncernen
Eda kommun 177 853 158 625
Eda Bostads AB 96 345 87515
Valfjallet Skicenter AB 6502 9 006
Eda Energi AB 0 9016
Teknik i Vast AB 33276 34 249
Eliminering interna poster -74 598 -81348
239 379 217 062
Kommunen
Taxor och avgifter 69 775 66 090
Hyror och arrenden 19 753 18 513
Bidrag fran staten 54 530 44770
Ovriga bidrag 12 565 11513
Reavinster (forsaljning av anlaggn.tillg.) 1262 1347
Ovriga intakter 19 969 16 393
S:averksamhetens intakter: 177853 158 625
3. Jamforelsestérande intakt
Assistansersattning retro 1063 0
Nedsattning KF 1057 0
2120 0
4. Verksamhetens kostnader
Koncernen
Eda kommun -793379 -781081
Eda Bostads AB -73 920 -71891
Valfjéllet Skicenter AB -6 317 -7266
Eda Energi AB 0 -6 812
Teknik i Vast AB -32 269 -33498
Eliminering interna poster 72 520 79 005
-833365 -821544
Kommunen
Léner och sociala avgifter -432 681 -420 649
Pensionskostnader -45990  -59 967
Bidrag -26 366 =24 275
Kop av huvudverksamhet -147985  -144971
Ovriga kostnader -140357 -131219
S:averksamhetens kostnader: -793379 -781 081
5. Jamforelsestérande kostnad
Assistansersattning retro -322 -1057
-322 -1057
6. Kostnader for rakenskapsrevision
Sakkunnigt bitrade -107 -133
Fortroendevalda revisorer -598 -619
-705 -752
7. Avskrivningar
Koncernen
Eda kommun -45341 -43 292
Eda Bostads AB -16 163 -7 654
Valfjallet Skicenter AB -1041 -962
Eda Energi AB 0 -2107
Teknik i Vast AB -871 -781
Eliminering interna poster 2078 2343
-61338 -52 452
Kommunen
Immateriella anlaggningstillgangar -314 -144
Maskiner och inventarier -9 459 -9 280
Fastigheter och anlaggningar -35568 -33868
-45 341 -43 292
8. Skatteintakter
Kommunen
Preliminar kommunalskatt 401701 380736
Preliminar slutavr. innevarande ar -2 684 1591
Slutavrékning foregaende ar -68 -2174
Mellankommunalutjamning 0 0
S:a skatteintakter: 398949 380152

9.Generella statsbidrag och utjamning 2025 2024
Kommunen
Strukturbidrag 2 473 2508
Inkomstutjamningsbidrag 184817 188 982
Kommunal fastighetsavgift 24 486 24390
Ovriga bidrag fran staten 3513 6 059
Regleringsbidrag 22247 26062
Kostnadsutjamningsbidrag 18 416 19 389
Bidrag for LSS-utjamning 9805 6 079
Avgift for kostnadsutjamning 0 0
Utjamningsavgift LSS 0 0
S:a statsbidrag och utjamn: 265757 273 468
10. Finansiella intakter
Koncernen
Eda kommun 21 501 6199
Eda Bostads AB 316 500
Valfjallet Skicenter AB 4 12
Eda Energi AB 0 218
Teknik i vVast AB 20 86
Eliminering interna intékter -1206 -1741
20 635 5274
Kommunen
Ranteintakter pa kundfordringar 107 90
Ranteintakter pa lanefordringar 0 0
Ovriga ranteintakter 1157 2265
Borgensavgift koncernbolag 922 947
Utdelning aktier/andelar 608 360
Vvardedkning pensionsstiftelse 2940 2536
Ovriga finansiella intakter 2321 0
Reavinst forsaljning koncernbolag 13 446 0
S.a finansiella intakter kommun 21501 6199
11. Finansiella kostnader
Koncernen
Eda kommun -12377 -12958
Eda Bostads AB -4364  -3976
Valfjallet Skicenter AB -96 -109
Eda Energi AB 0 -315
Teknik i Vast AB -176 -83
Eliminering interna kostnader 1206 1741
-15808 -15698
Kommunen
Ranta pa pensionsskuld -180 -1378
Réntekostnader leverantérsskuld. -3 -4
Ovriga rantekostnader -12092  -11471
Bankkostnader -103 -104
Ovriga finansiella kostnader 0 0
S.a finansiella kostnader kommun -12377 -12958
12. Eget kapital
Ingdende EK enligt faststalld BR 378594 378963
arets resultat, faststalld RR 13793  -19 944
Réttelse av fel, redovisning av
finansiell leasing
Ingdende EK enligt faststalld BR 378594 378 963
arets resultat efter rattelse av fel 13793  -19 944
Korrigering Ingaende eget kapital 1661 19 575
394 048 378 594

26




NOTER (tkr)

13. Avstamning av balanskravet 2025 2024 21. Mark, byggn, tekn. anlaggn. 2025 2024
Kommunen Koncernen
Arets resultat enligt resultatrakn. 14761 -19 944 Eda kommun 711344 692388
Avgar: realisationsvinster/orealiserade vinster -16 235 -3883 Eda Bostads AB 227236 220746
Tillagg: realisationsvinster enligt undantag 12 033 0 Eda Energi AB 0 1285
Synnerliga skél enligt KL 11 kap, 13 §: 0 0 Valfjéllet Skicenter AB 3560 4061
Nedskrivning finansiella anlaggningstillgdngar 0 0 Teknik i Vast AB 2184 2028
Justerat resultat 10 559 -23 827 Eliminering interna poster -9870 -13611
Avgar medel till resultatutjamn. reserv 0 0 934 454 940 765
Avgar medel fran resultatutjamn. reserv 0 0

Arets balanskravsresultat 10559  -23827 Kommunen
Synnerliga skal att inte aterstalla 0 0 Fastigheter och anlaggningar
Justerat resultat fran foregaende ar -32 269 -8 442 Ingéende balans 692388 654356

Arets utgifter 49057 65613
Kvar att aterstélla -21710  -32269 Avskrivningar -35568 -33868
Arets inkomster -1380  -1385

14. Forandring 6vriga avsattningar Omklassifierat fran pagaende 8723 8 445
Eda kommun, Sluttackning soptipp -907 -588 Arets justering bokfort varde -1877 -773
Eda Bostads AB -4 986 8 Utgaende balans 711344 692388
Teknik i Vast AB 120 127

S:a forandring 6vriga avsattningar -5772 -110

Specifikation (tkr)

15. Reavinst / reaforlust Mark 0 0
Eda kommun 14708 1347 Markreserv 6999 6999
Eda Bostads AB 35 34 Verksamhetsfastigheter 26009 24496
Valfjallet Skicenter AB 400 1226 Skolfastigheter 154 050 146 096
Teknik i Vast AB -59 34 Servicehus 246 297 246 848
Eliminering interna poster 0 0 Fritidsfastigheter 18 263 17 034

S:areavinst / reaférlust 15083 2641 Va-verkets anlaggningar 105617 92788

Reningsverkets anlaggningar 21937 23469

16. Forsaljning/avyttring av materiella tillgangar Gator, vagar, allmanna platser 89247 90326

Fastigheter for annan verksamhet 77 173
Eda kommun, Ovrig fsg 1517 2555 Industri- o hantverkshus 11124 9 493
Eda Bostad 13 34 Ovriga fastigheter o anlaggningar 12151 11671

Valfjéllet 590 1797 Leasade fastigheter 19572 22995
Teknik i Vast AB 190 34 711344 692388

S:a forsaljning materiella tillgangar 2310 4420

Finansiell leasing ingar med 19,6 mkr

17. Investeringsbidrag vr ink. Genomsnittlig nyttjandetid for
Kommunen mark, byggn, tekn. anldggningar ar 30 ar.

Ovrig investeringsinkomst 1380 1385

S.ainvesteringsbidrag 6vr ink. 1380 1385 22. Maskiner och inventarier

Koncernen

18. Nyupptagna |an / Statliga investeringsbidrag Eda kommun 72036 68756
Eda kommun upptaget lan 60 000 50 000 Eda Bostads AB 2134 1325
Eda kommun, statl. investeringsb. 2927 924 Eda Energi AB 0 23205
Eda Bostads AB 0 0 Valfjallet Skicenter AB 2 847 2028
Eda Energi AB 0 0 Teknik i vast AB 550 1217
Valfjallet Skicenter AB 0 0 77567 96 531
Teknik i Vast AB 0 0

S:a nyuppt. lan/statl. investeringsb. 62927 50 924 Kommunen

Maskiner, inventarier, transport-

19. Amortering av langfristiga skulder / medel, konstverk och samlingar
Statliga investeringsbidrag
Eda kommun, statl. investeringsb. -814 =727 Ingéende balans 68756 67975
Eda kommun, amortering lan -3000 -750 Arets utgifter 12 994 11478
Eda Bostads AB 0 -4 000 Arets inkomster 0 0
Valfjéllet Skicenter AB -1000 -875 Avskrivningar -9 459 -9 281
Teknik i Vast AB 0 0 Omklassat fran pagaende 0 774

S:a amort. langfr skulder/statl. invb -4 814 -6 352 Arets justering bokfort varde -255 -2191

Utgaende balans 72036 68756

20. Immateriella anlaggningstillgdngar
Ingdende balans 927 0 Specifikation (tkr)

Arets utgifter 1135 1070 Maskiner 679 1068
Avskrivningar -314 -144 Inventarier 50000 49048

Omklassat fran pagaende 1679 0 Bilar, dvriga transportmedel 21230 18509

Utgdende balans 3427 927 Konstverk o samlingar 89 89
Ovriga maskiner och inv 38 42
72037 68 756

Finansiell leasing ingar med 15,4 mkr
Genomsnittlig nyttjandetid for
maskiner och inventarier &ar 10 ar.
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23. Pagéende investeringar

26. Exploateringsmark o forrad

Koncernen 2025 2024
Eda kommun 22598 11310
Eda Bostads AB 1650 3289
Eda Energi AB 0 0
Valfjéllet Skicenter AB 0 0
Teknik i Vast AB 0 0
24 248 14 599
Kommunen
Ing&ende balans 11310 8 445
Arets utgifter 21957 11 310
OmkKlassifierat till fastigheter och anlaggn. -10 669 -8 445
22598 11310
24. Finansiella anlaggningstillgangar
Koncernen
Eda kommun 18 563 22 563
Eda Bostads AB 1830 725
Teknik i Vast AB 0 87
Eda Energi AB 0 5
Eliminering interna poster -6 757 -10757
636 12 622
Kommunen
Finansiella anlaggningstillgangar
Vardepapper, andelar
Aktier Eda Bostads AB 2652 2652
Aktier Valfjallet Skicenter AB 4005 4005
Aktieagartillsk. Valfjéllet Skicenter AB 21 020 21 020
Nedskrivning " Valfjallet Skicenter AB -21 020 -21 020
Aktier Eda Energi AB 0 4000
Teknik i Vast AB 100 100
Aktier KommentusGruppen AB 2 2
Andelar Stiftelsen Glaskogen 9 9
Andelar Kommuninvest ek forening 8299 8299
Visit Varmland 44 4hy
Inera 43 43
Kommunassurans Syd Forsakrings AB 576 576
Langfristiga kapitalplaceringar 0 0
Langfristiga fordringar
Eda Golfklubb 2833 2 833
S:afinans. anl. tillgangar kommun 18 563 22 563
Andelskapitalet i Kommuninvest ekonomisk férening
avser inbetalt andelskapital. Kommuninvest ekonomisk
férening har dérefter beslutat om insatsemission
for Eda kommun. Eda kommuns totala andelskapital
i Kommuninvest ekonomisk férening uppgar till 10 988 900kr
25. Bidrag till infrastruktur
Kommunen
Ombyggnad lansvag 631 i Korterud. 2575 2575
Ombyggnad Riksvag 61 26 480 26 480
Summa 29 055 29 055
Uppldsning 9 350 8187
S:a bidrag till infrastruktur 19706 20 868

Bidragens tid for upplsning &r 25 ar.

Koncernen 2025 2024
Eda kommun 4915 4915
Eda Energi 0 475
Valfjallet 319 342
Teknik i vast AB 59 1
5293 5733
Kommunen
Bostadsmark under exploatering 4915 4915
S:a exploateringsmark o forrad 4915 4915
27. Kortfristiga fordringar
Koncernen
Eda kommun 64 801 63 645
Eda Bostads AB 24905 11 680
Valfjallet Skicenter 1040 1286
Eda Energi AB 0 1534
Teknik i vast AB 6125 5143
Eliminering interna poster -35985 -12 442
60 887 70 846
Kommunen
Kundfordringar 8 080 7172
Interimsfordringar 24 371 20 607
Momsfordran 6 641 6129
Kommunal fastighetsavgift 24117 21 274
Skatteverket 683 689
Upplupna generella statsbidrag 0 0
Upplupna riktade statsbidrag 72 688
Upplupna skatteintakter 0 6132
Ovriga fordringar 836 955
64 801 63 645
28. Kortfristiga placeringar
Andel av pensionsstiftelse kpgs 6,71% 6,60%
Investerat i stiftelse 18 528 18 528
Ack avkastning 12 888 11 455
Sékrade pensionsforpliktelser -6 365 -7872
25051 22111
29. Kassa och bank
Koncernen
Eda kommun 87 409 57 027
Eda Bostads AB 0 22210
Valfjallet Skicenter 5 290
Eda Energi AB 0 7584
Teknik i Vast AB 0 0
Eliminering interna poster 0] -29 765
87 414 57 346
Kommunen
Westra Wermlands sparbank 87 409 57 027
Skandinaviska Enskilda Banken 0 0
S:a kassa och bank kammun 87 409 57027
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30. Avsattningar 2025 2024
Koncernen
Eda kommun, pensioner 66 554 64118
Eda kommun, aterstallande av soptipp 2349 3256
Eda Energi AB, uppskjuten skatt 0 15995
Eda Bostads AB, uppskjuten skatt 5157 4 854
Eda Bostads AB, obeskattade reserver 1550 6838
Teknik i Vast AB, bokslutsdisposition 722 602
76 332 95663
Kommunen, férandring pensionsavsattning
Ingdende avsattning 64118 49 011
Pensionsutbetalningar -1693 -1563
Nyintjanad pension 1777 9 694
Rénte- o basbeloppsupprakningar 1895 4032
Ovrig post -19 -7
Forandring av loneskatt 476 2950
Utgéende avséttning 66 554 64118
Kommunen, specifikation pensionsavsattning
Férmansbestamd AP 41828 39 818
Alderspension PA-KL 10 406 10 617
Pension till efterlevande 0 0
Visstidspensioner 1326 1164
Ldneskatt avsattning 12 994 12 518
Utgéende avsattning 66 554 64118
Politiker 1 1
Aktualiseringsgrad 95% 95 %
31. Langfristiga skulder
Koncernen
Eda kommun™ 427007 369 878
Eda Bostads AB 82 000 115 000
Valfjallet Skicenter AB 750 2375
Eda Energi AB 0 12 000
Teknik i Vast AB 3 000 3 000
Eliminering interna poster -9870 -13 611
502886 490 450
*1 914 tkr avser dverskott VA som ska aterféras inom 3 r.
5 249 tkr avser anslutningsavgifter som periodiseras éver
anlaggningens livstid.
32. Kortfristiga skulder
Koncernen
Eda Kommun 138 926 146 856
Eda Bostads AB 111 490 77941
Valfjallet Skicenter AB 4299 1962
Eda Energi AB 0 2093
Teknik i Vast AB 5288 5056
Eliminering interna poster -35985 -42 207
224017 191701

Kommunen 2025 2024
Leverantorsskulder 29 928 25570
Anstalldas skatter och intresseavdrag 6188 6134
Upplupna sociala avgifter 8285 8129
Interimsskulder 14174 13 593
Semesterloneskuld 22191 22974
Upplupna I6ner inkl sociala avgifter 4 435 4838
Momsskuld 2672 2156
Forutbetalda generella statsbidrag 0 3471
Forutbetalda riktade statsbidrag 3567 4 855
Uppl pensionsskuld, individuell del 11 206 11 650
Uppl I6neskatt pa pensionskostn ind del 2719 2827
Forutbetalda skatteintakter 1161 0
Ovriga kortfristiga skulder 32 400 40 659
S:a kortfristiga skulder kommun 138926 146 856
33. Pensionsforpliktelser
Kommunen
Ansvarsférbindelse
Ingdende ansvarsforbindelse 186 238 180938
Pensionsutbetalningar -10 864 -10 974
Rénte- o basbeloppsupprakning 6 267 11381
Forandring av I6neskatt -1710 1034
Aktualisering m m -2 452 3858
Utgaende ansvarsforbindelse 177 480 186 238
34. Ansvarsforbindelser
Koncernen
Eda kommun, Lansstyrelsen 15700 15700
Eda Bostads AB 0 340
15700 16 040
35. Operationella och finansiella
leasingavtal, kommunen
Operationell leasing
Minimileaseavgifter férfaller enligt fljande:
Inom 1 ar 0 0
1-5ar 464 v
Finansiell leasing
Inventarier
Redovisat varde inventarier 15 445 13 681
Totala minimileasavgifter 17410 14 861
Nuvarde minimileasavgifter 15008 13157
Forfaller enligt foljande:
Inom 1 ar 3817 1344
1-5ar 11191 11 812
Fastigheter
Redovisat varde fastigheter 19 572 22995
Totala minimileasavgifter 20178 23 657
Nuvérde minimileasavgifter 19 081 22 545
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36. Borgensétaganden 2025 2024
Koncernen
Eda kommun
Borgensatag. Eda Bostads AB 171 700 171 700
Borgensatag. Eda Energi AB 0 12 000
Borgensatag. Teknik i Vast AB 3000 3375
Borgensatag. Valfjallet Skicenter AB 1375 2375
Ovriga forpliktelser 562 562
176 637 190 012
Kommunen

Under aret har inga utbetalningar
skett avseende borgensansvar

Eda kommun har i september 1994 ingatt en solidarisk
borgen sasom for egen skuld fér Kommuninvest i

Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser.
Samtliga 290 kommuner och regioner som per

2025-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk
forening har ingatt likalydande borgensforbindelser. Mellan
samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening
har ingatts ett regressavtal som reglerar fordelningen av
ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt iansprak-
tagande av ovan namnd borgensfoérbindelse. Enligt regress-
avtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken
pa de medel som respektive medlem lanat av
Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken
pa medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest
ekonomisk férening. Vid en uppskattning av den finansiella
effekten av Eda kommuns ansvar enligt ovan namnd borgens-
férbindelse, kan noteras att per 2025-12-31 uppgick
Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till

611 026 982 112 kronor och totala tillgéngar till

636 322 976 082 kronor. Eda kommuns andel av de totala
forpliktelserna uppgick till 582 238 913 och andelen av de
totala tillgdngarna uppgick till 605 640 758 kronor.

37. Finansiella skulder 2025 2024
Kommunen

Lan i banker och kreditinstitut

Genomsnittlig upplaningsranta 2,97% 3,07%

Genomsnittlig rantebindningstid 2,18 ar 2,15ar

Laneskuldens férfallostruktur

Inom 1 ar 40 000 40 000

1-2ar 72 500 40 000

2-3ar 70 000 59 500

3-44r 88 750 59 750

4-5 &r 75000 50 000

5-6 ar 0 40 000

tills vidare 20 000 20 000
366 250 309 250

38. Upplysning om upprattade sarredovisningar
Foljande sarredovisningar har upprattats:
VA-verksamheten

Sarredovisning som uppréttats enligt Lag (2006:412) om allmanna

vattentjanster. VA-verksamheten redovisade ett underskott
pa1011,1 tkr &r 2025, och har bokférts som en minskad skuld

till VA-Kollektivet. Sarredovisningen aterfinns pa sida 35 i arsredovisningen

Avfallsverksamheten
Séarredovisning har upprattats for avfallsverksamheten.
Kollektivets dverskott pa 271,2 tkr for 2025 ingar i kommunens

resultat och egna kapital for att reglera foregdende ars underskott.

Sarredovisningen finns pa sida 36 i arsredovisningen

30



Drift- och investeringsredovisning

Driftredovisning (tkr)

Kommunstyrelsen
Gemensam forvaltning
Politisk verksamhet
Infrastruktur, naringslivm m
Fritid och kultur
Finansiering
Jamforelsestdérande

Bildningsnamnden

Bildningsnamnden

Gemensam forvaltning

Musikskola

Forskoleverksamhet o skolbarnsomsorg
Grundskola inkl grundsarskola
Gymnasieskola inkl gymnasieséarskola
Vuxenutbildning o évrig utbildning
vard o omsorg

Jamforelsestdérande

Socialnamnden
Socialndmnden
Gemensam verksamhet
vard och omsorg

Individ- och familjeomsorg
LSS/Psykiatri
Jamforelsestdrande

Servicenamnden
Servicendmnden
Gemensamma Lokaler
Gemensam verksamhet
Gator, vagar, parker
Raddningstjanst
Fritidsverksamhet
SarskKilt riktade insatser
Flyktingmottagande
Vatten och avlopp
Avfallshantering

Ovrig verksamhet
Jamférelsestérande

Myndighetsnamnden
Myndighetsnamnden
Fysisk/teknisk planering
Miljo- och halsoskydd

Summa namnderna

Finansforvaltningen
Finansiering

Verksamhetens nettokostnader

Finsansiella intakter
Kommunstyrelsen
Bildningsnamnden
Socialnamnden
Servicenamnden
Myndighetsnamnden
Finansforvaltningen

urspr. ram

42 537
34677
6078
1482
300

0

0

259 867
400
71908
3457
18 599
120 787
40350
4 366

0

0

280 617
430

13 809
166 372
46 715
53 291
0

54 068
350
-6 266
11272
17 683
11925
16 681
9 863
-292
-3198
-1266
-2 684
0

4510
160
691

3659

641 599

8200
8200

649 799

4413
48

0

0

45

0
4320

Tillaggs-
anslag

Total
budget

0] 42 537
34677
6078

1482

300

0

0

O 250867
400

71908
3457

18 599

120 787

40 350

4 366

0

0

0 280617
430

13 809

166 372

46 715

53 291

0

0 54 068
350
-6 266
11272
17683
11925
16 681
9 863
-292
-3198
-1266
-2 684
0]

4510
160
691

3659

0O 641599

8200
8 200

0 649799

0 4 413
48

0

0

45

0

4320

Utfall

39891
32597
5631
1405
300
-42

0

259 088
318
70398
2761

18 079
117970
44 910
4650

0

0

289701
430

16 570
167762
48 929
56 752
-741
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Finansiella kostnader -11187 -11187 -12377 -1190
Kommunstyrelsen -90 -90 -160 -70
Bildningsnamnden 0 0 -100 -100
Socialnamnden -554 -554 -789 -235
Servicenamnden 0 0 -153 -153
Myndighetsnamnden -23 -23 =24 -1
Finansforvaltningen -10 520 -10520 -11150 -630
Skatter och avgifter 668 344 668 344 664706 -3639
Summa / resultat 11772 0 11772 14761 2989
Driftredovisning per verksamhet
Budget 2025 Utfall 2025 Awikelse 2025 Utfall 2024
SERVICEVERKSAMHET 46 281 43 367 2914 42 628
POLITISK VERKSAMHET 7418 6 811 607 6 836
INFRASTRUKTUR, SKYDD M M 45 041 41337 3705 43201
FRITID OCH KULTUR 20 820 19314 1506 18 422
PEDAGOGISK VERKSAMHET 256 343 256 419 -76 256 360
VARD OCH OMSORG 280 156 201171 -11 015 293 091
SARSKILT RIKTADE INSATSER 9739 8338 1401 6 007
AFFARSVERKSAMHET -3333 -7 566 4233 204
FINANSIERING -674 237 -673 952 -285 -646 806
-11772 -14 761 2989 19 944
Investeringsredovisning (tkr)
Total Nettoredovisat
budget Redovisning: Awikelse féregaende ar
Serviceverksamhet* 97538 -1385 53 278 45 645 117 665
Infrastruktur, skydd mm 3805 0 6 343 -2 537 17787
Fritid och kultur 3144 0 396 2 T47 1775
Pedagogisk verksamhet 5259 0 1031 4228 593
Vard och omsorg 4950 0 2974 1976 887
Sarsk riktade insatser 0 0 102 -102 0
Affarsverksamhet™® 35 697 0 17510 18187 21173
150 394 -1385 81635 70 144 159 880

* Serviceverksamhet bestar framst av kommunens lokaler, badde egna och inhyrda. | mindre omfattning dven
mobler, informationsteknologi med mjukvara och personbilar.

Affarsverksamhet bestar av vattenforsorjning, avlopp- och avfallshantering samt fjarrvarme. | mindre omfattning

aven industrifastigheter och skogsdrift.
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Investeringsprojekt 2025

Stdrre investeringsprojekt

1001 - Renovering stall Norra Mon
1004 - Ombyggn Kopparen 11

1007 - Séker busshpl Gardesskolan
1008 - Sarg/publiksskydd Granshallen
1009 - Sorteringsrum

1010 - Skolan 7, enl lokalplan

1011 - Omklrum brandstn Chberg
1012 - Gardesskolan kok/omklrum mm
1013 - LSS-boende

1014 - Valfjallet, kok/persrum/soph
1015 - Utbyggnad Gardeshallen

1017 - Renovering Gullvivan

1018 - Om- & tillbyggnad Gby-skolan
1286 - Energioptimering

1399 - Korsn. atg Rv61/Rastavagen
1805 - Demensboende Cbg

2736 - Nytt admsystem VoS

Storre investeringar VA/Renhalining
1101 - Spillvattenrening Noresund
1102 - VA-forsorjning Haganaset

Investeringsram Fastighet

1201 - Gunnarsbyskolan, golv reservmatsal
1202 - Hiernegarden 2:or sr-boende
1203 - 4WD och kérra Tallmon

1230 - Gamla VA-verket Chberg
1232 — Varmvatten mm Grénshallen
1234 - Skyddsrum

1235 - Tak Blasippan

1236 - Laddare elbilar

1237 - Utrustning idrottshallar

1238 - Brandlarm féreldggande
1240 - Hierneskolan las

1241 - Byte tak industrihall Strand
1294 - Tak o toaletter kommunhus

Investeringsram Gata / Park
1302 - Aterstéll gata e VA-sanering
1304 - Beldggning

1307 - Upprustn gator o vagar
1308 - Gatubelysning

1312 - Overgangsstalle Gbyvagen
1313 - Sandférrad allménheten

Investeringsram VA

1401 - Dagvattensanering

1402 - Styr o regler, ny/ombyggnad
1406 - Slamawvattning Cbg arv
1407 - VA-sanering

1408 - Utbyte av pumpstationer
1410 - Overbyggnad Eda Glasbruk
1412 - Slampress Afs arv

Budget

884,3
494,5
1236,3
2000,0
5392,8
8 014,9
2500,0
2107,2
3000,0
39391
1300,0
7000,0
134100,0
6100,4
-5384,2
10803,1
12875

356,2
20 613,3

23 660,8

10 295,6

25938,7

Redovisat

341,5
37,2
887,5
0,0
17,0
5670,0
0

55,9
701,2
0,0
0,0
8605,3
1088,1
5704,6
-1380
449,8
11347

1587,9
10 691,0

8 6474
73,8
267,5
349,2
81,7
17258
532,6
414,4
306,1
218,1
124,1
446,9
2453,0
1654,2

6 871,2
2157,7
2905,8
405,9
817,6
407,6
176,6

17 018,8
161,9
21474
20185
5411,9
1957,9
40,1
59,4

Kvar av budget

542,8
457,3
348,8
2000,0
5375,8
2 344,9
2500,0
2051,3
2298,8
39391
1300,0
-905,3
133011,9
395,8
-4 004,2
10 353,3
152,8

-1231,7
9922,3

15013,4

34244

8919,9
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1413 - Driftoptimering Cbg/Afs
1415 - Skillingsfors vattenverk
1416 - Digitala vattenmatare
1422 - Byte Scadasystem

1424 - Gamla VA-verket Ch-berg
1425 - Nya serviser

1426 - Amotfors dricksvatten
1427 - Garage Charlottenberg
1430 - Yttertak Charlottenberg

Investeringsram Renhallning
1509 - Kulvert Lunden

1510 - Kérl férpackningar

1511 - Personalbyggnad

Investeringsram Raddningstjanst
2101 - Raddningstjanstutrustning
2102 - IVPA-bil Koppom

Investeringsram Fritid och Kultur

Investeringsram KLS

2300 - Investeringsram KLS
2302 - Kommersiellt bredband
2303 - Ny server

2304 - Ny webbplats

Investeringsram Kostsektionen
2401 - Kbksutrustning

Investeringsram Milj6 och Bygg

Investeringsram Bildning
2601 - Inventarier Fsk/Grundsk
2629 - Gullvivan

2662 - Gardesskolan hiss

Investeringsram Socialndmnden
2701 - Inventarier Demensboende
2702 - Utbyte vardsangar

2703 - Digitalisering arbetssatt

Summa Investeringar

14827

1439,7

0,0

1800,0

2802,9

0,0

2102,6

2310,3

278 279,2

170,2
227,0
1341,2
1458,9
271, 4
23,6
97,7
493,9
534,0

876,4
99,5
92,0

684,9

1380,7
339,7
1041,0

0,0

385,7
23,8
92,9

188,0
81,0

609,0
609,0

0,0

2980,9
1769,6
1054,0

157,3

1298,0
547,0
451,0

300,0

75659,8

606,3

59,0

0,0

1414,3

2193,9

0,0

-878,3

1012,8

202 619,4

For projekt 1399 sa kommer den i budget negativa awikelsen balanseras éver tid da fakturering kommer ske. Av arets
investeringsbudget pa 278 279,2 tkr avser 70 109,2 tkr omféringar frén foregaende ar. Projekt 1805 "Demensboende Cbg”
startades 2020 och har haft en sammanlagd budget p& 205,6 miljoner kronor. Fram till och med 2024-12-31 har 195,3
miljoner kronor nyttjats, resterande del behéver ligga kvar i budget under garantiperioden framat. Ombyggnation av

fastigheten Skolan 7 fardigstélls i etapper, arbete kommer att fortga har under ytterligare nagot ar.
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Sarredovisning VA och Renhallning

VA-VERKSAMHETEN

RESULTATRAKNING 2025-12-31 2025 2024
Verksamhetens intakter 27 471 27 880
Verksamhetens kostnader -18756 -20 068
Avskrivningar -5678 -5070
Verksamhetens nettokostnader 3037 2742
Finansiella kostnader -3037 -2742
Arets resultat 0 0

Verksamhetens intakter

Konsumtionsavgifter 26 038 26 651
Intern dverforing slam 564 554
Anslutningsavgifter 148 136
Ovr intakter 721 527

27 471 27880
Verksamhetens kostnader

Kop av verksamhet TiVAB -15854  -16 226
Anlaggn mtrl -8 0
Entr o konsulttjanster 0 -42
Ovr verksamhetskostn -2 459 -3366

-18321 -19634

Fordeln kostn SB-forvaltn (8%) -355 -354
Fordeln kostn KL-forvaltn -80 -80

-18 756  -20 068

BALANSRAKNING 2025-12-31 2025 2024
Tillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

Fastigheter och anlaggningar 127555 116 257
Summa tillgdngar 127555 116 257

Skulder och eget kapital

Avrakningspost Eda kommun 125641 113241
Skuld till VA kollektivet 1914 3016
Arets resultat 0 0
Summa skulder och eget kapital 127555 116 257
Overskott/underuttag

VA kollektivet ska vara sjalvfinansierat och éver/underuttag ska aterforas till kollektivet inom tre &r. Ar 2025 har
1011,1 tkr bokférts som en minskad skuld till VA kollektivet. Resterande del av VA verksamhetens resultat, O tkr, avser
oreglerad verksamhet och ingar i Eda kommuns resultat ar 2025. Skulden till VA-kollektivet kommer under 2026
regleras genom att 1 099 tkr budgeteras som reglering av VA-intakter for ett nollresultat, darutéver driftkostnader av
engangskaraktar.

Fondering for nyinvesteringar
Om brukningsavgifterna verstiger kostnaderna kan medel sattas av for fondering till nyinvesteringar. Ar 2016
fonderades 195 tkr till nyinvesteringar.

Periodisering anslutningsavgifter
Anslutningsavgifter ska periodiseras ¢ver anldggningens avskrivningstid for att finansiera investeringar i
anlaggningen. Ar 2025 har 15,6 tkr satts av for periodisering av anslutningsavgifter.
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RENHALLNING

RESULTATRAKNING 2025-12-31 2025 2024
Verksamhetens intakter 19 961 17755
Verksamhetens kostnader -18320 -18294
AvsKkrivningar -1073 -954
Verksamhetens nettokostnader 568 -1493
Finansiella kostnader -207 244
Arets underskott att balansera 271 -1736
Verksamhetens intakter

Konsumtionsavgifter 16 967 14 761
Ovriga intakter 2 994 2 994
19 961 17 755

Verksamhetens kostnader
Kop av verksamhet TiVAB -16 995 -17 039
Kop av verksamhet dvr 0 -4
Ovr verksamhetskostn -504 -440
-17499  -17 483
Fordeln kostn SB-forvaltn (4%) -741 -731
Fordeln kostn KL-forvaltn -80 -80

2025
Ovr adm
kostn -80

-18320 -18 294

Overskott/underuttag

Kollektivet ska vara sjalvfinansierat och éver/underuttag ska aterforas till kollektivet inom tre &r. Ar
2025 finns ingen skuld till avfallskollektivet. Hela avfallsverksamhetens resultat, 271,2 tkr, ingar i Eda

kommuns resultat ar 2025 for att reglera foregadende ars underskott.
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Fem ar i sammandrag

2025 2023 2022 2021 2020
Antal invanare 31/12 8412 8412 8 499 8535 8490
Skattesats kommunen, kr 22,27 22,27 22,27 22,27 22,27
Skattesats Regionen, kr 12,28 11,68 11,68 11,68 11,68
Arets resultat, tkr 14761 -19944 -28 246 5458 20508
Budgetawikelse 2989 -21319 -28246 -3 844 14 863
Nettokostnadernas andel av skatteintakter, och
generella bidrag % 99,2 102,0 104,0 99,1 96,3
Nettokostnad per invanare, kr 79511 79268 77119 7679 65341
Nettoinvesteringar, tkr 75660 80250 159880 94236 38159
Langfristiga skulder, tkr 427007 371686 324365 174702 152871
Soliditet, % 38,4 39,3 42,4 47,7 58,0
Soliditet inkl pensionsatagande, % 21,1 19,9 22,2 30,9 31,6
Balanslikviditet, % 131 101 87 116 112
Borgens- och ansvarsforbindelser, inkl dtagande for
pensionsforpliktelser, tkr 369817 389575 391202 380821 393285
Redogdrelse dver kommunens pensionsforpliktelse tkr
Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser 66 554
Ansvarsforbindelser - pensionsférpliktelser som inte upptagits bland avsattningar 177 480
Finansiella placeringar, bokfort varde 25051
Totala forpliktelser / Finansiella placeringar 218 982
Finansiella placeringar, marknadsvarde 0
Aktualiseringsgrad 95 %
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Verksamhetsberattelser

Kommunstyrelsen

Arets verksamhet

Ekonomi och planering

Avdelningen hanterar den lIépande ekonomiadministrationen i kommunen och tva av
kommunens bolag, Valfjallet Skicenter AB och Eda Energi AB. Utdver sedvanligt bokslutsarbete
har budget for kommande ar samt budgetuppfoljning for innevarande ar varit i fokus
tillsammans med forsaljningsprocessen kring Eda Energi AB.

Den nya budgetprocessen har bidragit till ett 6kat fokus pa ekonomin och till en forbattrad
planering framat. Det kvarstar dock utmaningar inom vissa verksamheter dar avdelningens stod
ar viktigt i arbetet framat.

IT-avdelningen

IT-avdelningen ska stddja Arvika och Eda kommunkoncerner genom att erbjuda en stabil, saker
och anvandarvanlig IT-miljo, med efterfragade relevanta IT-tjanster.

Vi har fortsatt vart arbete med att skapa en gemensam IT-organisation med en minskad
sarbarhet, 6kad effektivitet, optimerat resursutnyttjande med hég kompetens och service.
Verksamheten har i évrigt bedrivits enligt plan.

TIA-avdelningen

Under aret har det skett forandringar inom turismen. Region Varmland har tagit 6ver ansvaret
for besoksnaringen och Visit Varmland har omvandlats till ett regionalt bolag. Kommunens
bidrag till verksamheten fortsatter.

Ett nytt kommungemensamt intranat har inforts och arbetet med implementering och
vidareutveckling har fortsatt efter lansering. Mallar har tagits fram utifran kommunens nya
grafiska profil. Omvarldsbevakning och forberedelser har genomforts infor arbetet med ny extern
webbplats som lanseras varen 2026.

Valkansliet deltar i Sveriges Kommuner och Regioners valnatverk med fokus pa utmaningar infor
2026 &rs val och valrelaterade kostnader. | samverkan med Arvika och Arjéangs kommuner har
projektet Ledningssystem for informationssakerhet genomforts med syfte att forbattra
kommunernas hantering av sina informationstillgangar. E-arkivprojektet tillsammans med
Arvika, Arjang och Saffle kommuner har fortsatt arbetet med behovsinventering,
informationsinsatser, forberedelser infér upphandling 2026 och gemensam e-arkivorganisation.
Implementeringen av Agenda 2030 har fortsatt genom kommunens uppdaterade dvergripande
mal, dar de globala malen integrerats. Kompetenshojande insatser har genomforts for chefer
och tjanstepersoner.

Indikatorer Enhet [ Utfall 2025 | Mal 2025 Mal 2026
Sjukfranvaro kommunen % 6,191) 6,0 <6
Sjukfranvaro kommunledningsstab % 0,38 2) 1,5 -
Frisknarvaro kommunen % 50,81 3) 50 Minst 75
Frisknarvaro kommunledningsstab % 85,71 3) 70 -

1) Sjukfranvaron har minskat nagot, fran 6,51 % 2024 till 6,19 % 2025. Malet for 2025 nas nastan.

2)  Sjuktalen for kommunledningsstaben nar malen for 2025.

3)  Frisknarvaron ar andelen anstallda utan nagon sjukanmalan. Malet uppnas bade for kommunen och for
kommunledningsstaben.

38



HR/Personalavdelningen

Personalavdelningen ansvarar for kommunens strategiska och operativa personalhantering.
Avdelningens centrala funktion ar att stédja kommunens verksamheter och bolag i arbetet med
personalfragor, arbetsgivarfragor, forhandlingar, facklig samverkan och léneadministration.
Avdelningen har det huvudsakliga ansvaret for kommunovergripande fragor inom bland annat
facklig samverkan, foretagshalsovard och kompetensforsorjning. Malet med verksamheten ar att
bidra till att skapa goda forutsattningar for en god arbetsmiljo for alla medarbetare, tkad
jamstalldhet, mangfald och att kommunen ska vara en attraktiv arbetsgivare.

Néringsliv

Filmen som togs fram i slutet av forra aret, "Destination Eda", med syfte att visa upp att Eda
kommun &r mer an bara shopping och fa tillresande att stanna langre i kommunen, publicerades
i vara sociala kanaler under vecka 5 och 6. Rekryteringsmassan pa hotell Charlottenberg var en
lyckad tillstallning med 400 besdkare och 35 utstallare.

| slutet av mars anordnades tillsammans med Edas Kvinnliga Natverk en inspirationsférelasning
med Ida Kjos, som ocksa besoktes av cirka 250. Efter sjalva inspirationsforelasningen
presenterade tre lokala foretag sina verksamheter och delgav eleverna sina tankar och idéer pa
saker som kan vara bra att tanka pa infor kommande arbetsliv. Eventet som helhet var en del av
det nya samarbetsprojektet mellan Bildning och Edas Naringslivsforening, som pa sikt skall sorja
for en battre kompetensanskaffning till kommunens foretag.

Under maj manad redovisade Svensk Naringsliv resultatet fran den arliga enkatundersokningen.
Enkatresultaten utgor 2/3 av den kommunranking som presenteras pa hosten varje ar. Vilken
rankingplacering vi slutligen hamnar pa for 2025, presenteras den 24 september d& man aven
lagt till diverse statistikfaktorer fran SCB. Med stor gladje noterar vi att Eda kommun far det
hogsta betyget vi ndgonsin haft i det "sammanfattande omdomet".

Under varen gjordes ocksa en komptensundersokning dar 290 av kommunens foretag
tillfragades. Trots ett lagt besvarande fick vi fram intressant information om néaringslivets
kompetensbehov och behov av 6nskvarda utbildningar. Resultatet av undersdkning kommer att
anvandas i kommunens fortsatta arbete i kompetensfragan och vid utformning av framtida
utbud av utbildningar.

Arets ekonomiska resultat

Budget 2025 Utfall 2025 Awikelse Budget 2026 Plan 2027
Intakter -1 440 -3182 1742 -1 240
Kostnader 44 950 44 078 872 54 239
Nettokostnader 43 510 40 897 2613 52 999 54 550
Awikelse mot budget 2613
Kommunchef 2 816 1838 978 3560
Ekonomi 6 322 6138 184 6703
IT 8 882 9 034 -152 8 841
Administrativa 14 234 13 482 752 17923
Personal 9 838 9116 722 14 541
Naringslivsenheten 1418 1288 130 1431

Kommunledningsstaben redovisar sammantaget ett 6verskott gentemot budget pa 2 613 tkr.

Kommunchef
Redovisar ett dverskott pa 978 tkr. Anledningen till Gverskottet ar en aterbetalning av en
reserverad post i ett rattsarende som avgjordes under inledningen av 2025.
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Ekonomi och planering
Totalt visar ekonomi och planering ett dverskott pa 184 tkr. Det positiva resultatet beror pa
vakans av en controllertjanst under 5 manader.

IT-avdelningen
Underskott 152 tkr, beror framst pa tkade licenskostnader.

Turism, Information och Administration
Avdelningens verksamhet visar ett budgetoverskott med 752 tkr. Overskottet beror framst pa att
kommunstyrelsens anslag for ofdrutsett inte nyttjats.

Personalavdelningen

Personalavdelningen redovisar ett Gverskott pa 722 tkr. Utfallet beror framst pa direktivet om
allman restriktivitet for kommunens alla verksamheter som bland annat inneburit
aterhallsamhet gallande chefsutbildningar mm.

Néringsliv
Verksamheten redovisar ett 6verskott mot budget pa ca 130 tkr, framst da finansiering i olika
sammanhang forsoks I6sas gemensamt med andra aktorer.

Framtiden

Ekonomi och planering

Arbetet med att effektivisera och automatisera ekonomiprocessen fortskrider. Vi har dock
fortfarande kvar en del manuella processer som ar tidskravande, inte minst i samband med
sammanstallning texter och material till delars- och arsbokslut. Inforandet av SKR:s
"Prislappsmodell” har underlattat i budgetarbetet och vi borjar fa rutiner och processer mer pa
plats kring denna.

IT-funktionen

Malet ar att skapa en gemensam IT-miljo for flera kommuner, som forenklar och effektiviserar
arbetet. Detta kommer minska sarbarheten och skapa mer kostnadseffektiva I6sningar. Det
pagar ett arbete att paketera och leverera efterfragade IT-tjanster baserade pa en gemensam
tjanstekatalog.

Turism, Information och Administration

Valen 2026 ar en nationell angelagenhet som ocksa foljs internationellt, vilket stéller hoga krav
pa sakerhet och transparens. Ny lagstiftning och forandrade riktlinjer innebar en anpassning till
nya arbetssatt. Samtidigt rader fortfarande osédkerhet kring hur Valmyndigheten kommer att
utforma processerna, vilket gor att kommunerna annu inte har full klarhet i férutsattningarna for
valets genomférande.

Under 2026 far avdelningen nya uppdrag med kommundévergripande ansvar for folkhalsoarbetet
fran och med 1 januari 2026. Ett annat uppdrag ar att identifiera finansieringsmojligheter for
projekt som genomférs inom kommunens olika verksamheter genom en ny tjanst som
projektsamordnare.

Pa langre sikt planeras ett [6pande arbete med att implementera kommunens grafiska profil i
fler mallar och miljoer sdsom skyltning, samt vidareutveckling av webbplatsen. Detta inom bland
annat sokfunktionalitet och tillganglighet.

Arvika och Eda kommuner deltar i SKR:s projekt Inférande och utveckling av digital post. Det ar
en forandringsresa med malet att invanare och foretag som har en saker digital brevlada ska fa
minst 80 procent av sin viktiga post fran kommunen till denna.

For att lyckas langsiktigt behover kommunen arbeta med ett helhetsperspektiv dar ekologisk,
social och ekonomisk hallbarhet vavs samman och bygger pa varandra. De narmaste aren gors
det framst genom milj6- och energiplanens handlingsplan.

40



Personalavdelningen

Kompetensforsorjningsfragan ar den stérsta utmaningen inom offentlig sektor. Ett strategiskt
arbete kravs for att mota denna utmaning. Arbete med fortsatt digitalisering av HR-processen
pagar och upphandling av nytt I6nesystem ar genomford dar syftet &r en an mer effektiv

|6dneprocess.

Néaringsliv

Vi har under hosten fatt in flera forfragningar om foretagsetableringar med ett flertal
arbetstillfallen. Tyvarr har vi svart finna lampliga lokaler for dessa verksamheter. Andra
forfragningar 6ver storre industrietableringar, har dven inkommit genom BRV (Business Region
varmland). Dar har vi i inget fall kunnat besvara forfragningar pga kommunens effektbrist.
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Bildningsnamnden

Arets verksamhet

Bildningsnamndens verksamhet under aret har bedrivits i enlighet med kommunfullméktiges
strategiska plan och namndens verksamhetsplan, med utgangspunkt i visionen "Alla ska lyckas”
med malet 100% och ett delmal pa 85%. Uppdraget har varit att sakerstalla en likvardig och
kvalitativ utbildning inom férskola, grundskola inklusive fritidshem och anpassad grundskola,
gymnasie- och vuxenutbildning samt kulturskola. Arbetet har styrts genom en tydlig malbild och
fem prioriterade malomraden: kunskap, trygghet, stod, sprak och framtidstro vilket omfattar
samtliga skol-/verksamhetsformer i kommunen.

Under aret har namnden via bildningsférvaltningen arbetat med samtliga uppdrag beslutats i
verksamhetsplanen som ar pa fyra ar. Genomforandet har skett genom planerade aktiviteter
inom respektive malomrade, med kontinuerlig uppféljning av indikatorer och resultat samt
analys pa olika nivaer. Det systematiska kvalitetsarbetet har haft en central roll och har
utvecklats ytterligare for att starka sambandet mellan undervisning, uppféljning, analys och
atgarder. Detta har gett battre forutsattningar for styrning, likvardighet och langsiktig
utveckling i verksamheterna.

Inom malomradet kunskap har uppdraget genomforts genom ett forstarkt fokus pa
undervisningens kvalitet och genom utvecklade strukturer for systematiskt kvalitetsarbete.
Bildningsnamnden har tillsammans med Skolverket och Karlstad Universitet haft planerade
uppfoljningar har genomforts regelbundet och resultaten har analyserats i syfte att identifiera
utvecklingsbehov och rikta insatser. Utfallet visar att andelen barn och elever som nar
kunskapsmalen har 6kat jamfort med tidigare ar, sarskilt inom grundskolan. Samtidigt kvarstar
skillnader mellan skolor och elevgrupper, vilket innebér att malnivan annu inte nas fullt ut.
Uppdraget bedéms som genomfort, medan malet bedéms som delvis uppnatt.

Inom malomradet trygghet har uppdraget genomforts genom att tydliga riktlinjer, rutiner och
ansvarsfordelning for arbetet mot diskriminering och krankande behandling har faststallts och
tillampats i verksamheterna. Arbetet har forstarkts genom tvarprofessionella team och genom
ett 6kat fokus pa forebyggande insatser och uppféljning. Indikatorer och enkater visar att
upplevd trygghet och trivsel ar relativt hog i flera verksamheter. Antalet rapporterade
krankningsarenden har minskat, vilket visar att arbetet varit framgangsrikt under aret.
Uppdraget bedoéms som genomfort och malet som delvis uppnatt.

Inom malomradet stod har uppdraget genomforts genom att tidig upptéackt av barn och elever i
behov av stdd prioriterats samt genom utveckling av tillgédngliga pedagogiska, fysiska och sociala
larmiljoer. Arbetet med ledning och stimulans, extra anpassningar och sarskilt stéd har
strukturerats tydligare utifran att Hierne- och Gunnarsbyskolan fatt en riktad tillsyn fran
Skolinspektionen. Elevhalsans roll har starkts genom lokala och tvarprofessionella team i
samverkan med vardnadshavare och socialtjanst. Indikatorerna visar att stodet nar fler barn och
elever tidigare an tidigare ar, men att komplexa behov och hog franvaro i elevgrupper varit
framgangsrik familjesttdjare. Uppdraget bedoms som genomfort och malet som delvis uppnatt.

Inom malomradet sprak har uppdraget genomforts genom att sprak- och kunskapsutvecklande
arbetssatt starkts i samtliga verksamheter. Planerade aktiviteter har genomforts, inklusive
arbete med sprak-, 1as- och skrivutveckling, tidiga insatser inom ramen for lasa-, skriva- och
raknagarantin samt forbattrade rutiner for Gvergangar mellan skolformer. Resultaten visar
forbattringar, men en andel elever nar fortfarande inte uppsatta malnivéaer i svenska och svenska
som andrasprak och en satsning pa skolbibliotekarier har gjorts i namnden. Uppdraget bedéms
som genomfort och malet som delvis uppnatt.
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Inom malomradet framtidstro har uppdraget genomforts genom att stérka arbetet med ledning
och stimulans, tydliggora 6vergangar mellan skolformer samt utveckla samverkan med
vardnadshavare, narsamhalle, féreningsliv och arbetsliv via Ung Foretagsamhet och
Framtidsfron. Elever inom kommunala aktivitets- och uppféljningsansvaret har minskat.
Vuxenstuderande har genom undervisning och samverkansinsatser med Arvika, Arjang och
Saffle sarskilt bidragit till att starka individers mojligheter till egen forsérjning genom utdkat
samarbete med komvux i Arvika kommun. Indikatorerna visar en viss positiv utveckling, men
variationer mellan verksamheter och elevgrupper kvarstar. Uppdraget bedoms som genomfort
och malet som delvis uppnatt.

Positiva/negativa avvikelser i verksamheten

Drift Budget 2025 Utfall 2025  Awikelse Budget 2026 Plan 2027
Intakter -27 210 -33 070 5860 -29 966

Kostnader 287 410 292 596 -5186 292 458
Nettokostnader 260 200 259 526 674 262 492 262 503
Awikelse mot budget 674

Politisk verksamhet 400 318 82 400

Kulturskola 3457 2761 696 3339

Gemensam forvaltning 12 848 12 508 340 15207
Forskoleverksamhet 60 415 59 262 1153 60 495

Fritidshem 11 507 11 395 112 11152

Forskoleklass 5945 5 648 297 5631
Grundskoleverksamhet 109 017 108 321 696 108 703

Anpassad grundskola 11 895 9 795 2100 9816
Gymnasieskola 38 900 41 T47 -2 847 41210

Anpassad gymnasieskola 1450 3164 -1714 3030
Vuxenutbildning 4 366 4 608 -242 3509

Bildningsnamnden redovisar for verksamhetsaret 2025 ett positivt nettoresultat om 0,7 mnKkr i
forhallande till faststalld budget. Nettokostnaderna uppgar till 259,5 mnkr, vilket ar lagre an
budgeterade 260,2 mnkr, trots 6kade bruttokostnader inom vissa verksamhetsdelar. Det positiva
utfallet ar resultatet av bade hogre intakter an budgeterat och ett malmedvetet arbete med
kostnadskontroll och anpassning av verksamheten till radande forutsattningar.

Intaktssidan visar en positiv awikelse om 5,9 mnkr, vilket framst kan kopplas till 6kade
statsbidrag, riktade ersattningar samt forbattrad traffsakerhet i budgetering av
verksamhetsintdkter. Detta har haft stor betydelse for helarsresultatet och bidragit till att
balansera dkade kostnader inom vissa verksamheter.

Pa kostnadssidan redovisas en negativ awikelse om 5,2 mnkr, vilket innebér att kostnaderna
Gverstiger budget. Kostnadsokningen ar i huvudsak kopplad till personal pa familjestodjare,
skolbibliotekarier gymnasieskolan och den anpassade gymnasieskolan, dar interkommunala
ersattningar och individuella behov har varit hogre an beraknat. Dessa verksamheter paverkas i
hog grad av elewolymer och beslut som fattas utanfor kommunens direkta radighet, vilket
innebar en strukturell osakerhet i prognosarbetet.

Fordelat per verksamhet visar flera delar positiva budgetawvikelser. Politisk verksamhet,
kulturskola, gemensam forvaltning, forskoleverksamhet, fritidshem, forskoleklass, grundskola
samt anpassad grundskola redovisar sammantaget 6verskott. De stdrsta positiva awikelserna
aterfinns inom anpassad grundskola, dar utfallet &r betydligt lagre an budget, samt inom

43



forskoleverksamheten, vilket ar ett resultat av anpassningar till minskat barnantal, effektivare
organisation och genomftrda resursjusteringar av statsbidrag. Kulturskolan och férvaltningen
visar 6verskott, kopplat till god budgetuppféljning och bemanning utifran statsbidrag.

Grundskoleverksamheten, som tidigare ar haft betydande ekonomiska utmaningar, redovisar
2025 ett positivt utfall i forhallande till budget. Detta ar ett resultat av de atgarder som
genomforts under 2024 och 2025, dar en ny resurs- och grundorganisation inforts, bemanning
anpassats till budgetram samt 6kad restriktivitet inforts vid vikarierekrytering. Aven utvecklad
uppfoljning och tydligare styrning fran huvudmannen har bidragit till 6kad ekonomisk stabilitet
inom grundskolan.

De verksamheter som redovisar negativa awikelser ar framst gymnasieskolan, anpassad
gymnasieskola samt vuxenutbildningen. Gymnasieskolan visar en negativ awikelse om cirka -2,8
mnkr, vilket i huvudsak beror pa 6kade interkommunala ersattningar till foljd av elevplaceringar i
andra kommuner. Den anpassade gymnasieskolan redovisar ett underskott om cirka -1,7 mnkr,
vilket forklaras av individuella placeringar med hdga kostnader som &r svara att prognostisera.
Vuxenutbildningens mindre negativa awikelse ar framst kopplad till volymvariationer och 6kade
kop av utbildningsplatser, som kompenseras via statsbidrag.

Med anledning av dessa negativa prognoser har atgarder vidtagits. For gymnasieskolan och den
anpassade gymnasieskolan har dialoger forts kring dimensionering, prognosforbattring och
samverkan inom det regionala samverkansavtalet. Uppféljningen av interkommunala
ersattningar har forstarkts och arbetet med att 6ka férutsagbarheten i kostnadsutvecklingen har
prioriterats. Inom vuxenutbildningen har verksamheten fortsatt utvecklas i egen regi med fokus
pa effektiv organisering, battre matchning mot arbetsmarknadens behov samt starkt samverkan
med arbetsmarknads- och integrationsfunktioner, vilket bedéms ge battre ekonomisk balans
over tid.

Sammantaget visar arets ekonomiska resultat att Bildningsnamnden har uppfyllt uppdraget om
god ekonomisk hushallning. De positiva awikelserna ar i huvudsak ett resultat av strukturella
atgarder, forbattrad styrning och anpassning till forandrade volymer, medan de negativa
awikelserna i stor utstrackning ar kopplade till externa faktorer och individbundna kostnader.
Den samlade beddémningen ar att namnden har starkt den ekonomiska stabiliteten och skapat
battre forutsattningar for langsiktig hallbarhet, samtidigt som fortsatt fokus kravs pa
kostnadsdrivande verksamheter med begransat kommunal radighet.

Framtiden

Utgangspunkten for Bildningsnamndens fortsatta utveckling ar de erfarenheter och resultat som
framkommit under 2025. Aret visar pa en verksamhet som i huvudsak &r stabil och i utveckling,
men som samtidigt star infor flera strukturella och verksamhetsmassiga utmaningar som kraver
langsiktiga och strategiska stallningstaganden. Den évergripande ambitionen framat ar att
forena hog kvalitet och likvardighet i utbildningen med god ekonomisk hushallning och hallbara
organisatoriska ldsningar over tid.

En av de mest patagliga utmaningarna ar de demografiska forandringarna med minskande barn-
och elevantal. Detta paverkar saval organisation och lokalanvandning som resursférdelning och
kompetensforsorjning. Alternativen framat bestar i att antingen fortsatta anpassa
organisationen stegvis i takt med volymférandringar eller att genomféra mer samlade
strukturella forandringar for att uppna 6kad effektivitet och stabilitet dver tid. | detta arbete
behover hansyn tas till bade pedagogisk kvalitet, arbetsmiljo och tillganglighet fér barn och
elever i hela kommunen.

En fortsatt central utmaning ar skillnader i maluppfyllelse mellan skolor och elevgrupper. Trots
positiva trender inom flera omraden visar arets resultat att likvardigheten &nnu inte ar
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tillrackligt stark. Framat behover arbetet med systematiskt kvalitetsarbete fordjupas ytterligare,
med Okat fokus pa analys, traffsakra atgarder och uppfoljning av effekter via Skolverket och
Karlstad Universitet framtill 2028.

Narvarofragan, sarskilt i hogstadiet, ar fortsatt ett prioriterat utvecklingsomrade framat. Hog och
ogiltig franvaro riskerar bade elevers kunskapsutveckling och framtida etablering i utbildning
och arbetsliv. Framat behover samverkan med vardnadshavare, socialtjanst och andra
samhallsaktorer fortsatta fordjupas. Alternativen bestar i att ytterligare utveckla halsoframjande
och férebyggande arbetssatt inom skolan, samtidigt som individuellt riktade insatser behover
vara tillrackligt tidiga och samordnade.

Ekonomiskt star namnden infor utmaningar kopplade till verksamheter dar
kostnadsutvecklingen i hog grad paverkas av skolskjutsar, kapitalkostnader, l6netkningar,
interkommunala ersattningar samt individbundna placeringar. For att mota detta kravs fortsatt
utveckling av prognosférmaga, uppféljning och dialog, bade internt i forvaltning och med
huvudman i Eda kommun.

Verksamheterna paverkas dven av externa faktorer sdsom forandringar i lagstiftning, nationella
styrsignaler och 6kade krav (14 utredningar 2026-2028) samverkan och rattssakerhet. Samtidigt
innebér statliga satsningar mojligheter att stérka kvalitet och likvardighet. Det flerariga arbetet
inom ramen for statligt riktade insatser skapar goda forutsattningar for langsiktig och
strukturerad utveckling, men staller ocksa krav pa uthallighet och tydlig intern organisering da
storre delen av regel-/ramstyrningen ska finansieras kommunen.

Den interna utvecklingen av verksamheten behdover aven framat praglas av effektiva
arbetsmetoder, tydliga roller och ett professionellt larande i organisationen. Fortsatt fokus
behover ligga pa att starka undervisningskvaliteten genom ratt dimensionering, andamalsenlig
bemanning och smartare arbetssatt, utan att kompromissa med kvalitet, likvardighet eller
arbetsmiljo.

Sammantaget ar inriktningen for kommande ar att bygga vidare pa de strukturer som etablerats
fran 2024, starka undervisningens kvalitet och sakerstélla att resurser anvands dar de gor storst
nytta for barnens och elevernas larande och utveckling.

Bildningsnamnden bedomer att en Iangsiktig planering, tydlig styrning och fortsatt
utvecklingsarbete ar avgorande for att mota framtidens krav och samtidigt skapa stabilitet och
forutsagbarhet i verksamheten.
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Socialnamnden

Arets verksamhet

Verksamhetsomrade Vard & Stéd

Arsredovisning och prognos for 2025 har upprattats i enlighet med de ekonomiska
styrprinciperna for Eda kommun. Uppfoljning har skett regelbundet under aret och har varit en
aterkommande punk péa socialnégmndens foredragningslista och i verksamhetens ledningsgrupp.
Verksamhetschefen ansvarar for ledning, samordning och utveckling av verksamheten vard och
stod.

Verksamheten ska enligt socialtjanstlagen tillférsakra enskilda individer skéliga
levnadsfoérhallanden, goda levnadsvillkor for personer med omfattande funktionsnedsattningar
enligt LSS, god och saker halso- och sjukvard genom att forebygga eller I6sa behov utifran
sociala problem, funktionsnedsattningar, aldrande eller sjukdom.

Sammanfattning, 6vergripande

Heldrsprognos for vard och stod visade efter augusti manad en negativ awikelse pa 8,2 mnkr och
utfallet blev minus 7 485 tkr. Resultatet har forbattrats jamfort med prognos vid delarsbokslut
med anledning av att verksamheten har erhallit ca 760 tkr fran Forsakringskassan, vilket handlar
om atersokta medel gallande ett arende fran 2023 och 2024. Flera faktorer bidrar till det negativa
resultatet, varav kostnader for personal ar den storsta men det handlar ocksa om kostnader for
externa placeringar, avsattning till semesterfonden samt extra Ionesatsning pa legitimerad
personal. Trots aktiva atgarder for att minska kostnaderna har det inte gett tillracklig effekt.

Kommunals avtal 2025 innebar att deltidsanstallda far dvertidsersattning i stallet for fyllnadslon
nar de arbetar uttver ordinarie sysselsattning. Heltid som norm bidrar till att det ibland blir
éverlappningstid mellan arbetspass pa eftermiddagar.

Inom sarskilt boende har man haft svart for att halla budgetramen. Till viss del handlar det om
behov av personalforstarkningar vid tkade behov hos brukarna, men det handlar ocksa om
arbetstid for utbildningar och olika ombudsroller.

Beslutade insatser inom hemtjansten har under aret sammantaget vid jamforelse med ar 2024.

Forandringsarbetet inom LSS-boende rérande fortatning av boende har paborjats i och med att
upphandling infér om- och tillbyggnad lades ut i slutet av aret och entreprendrer har visat
intresse. Inom personlig assistans har det under aret blivit ett nytt &rende.

Sommarperioden innebar som alltid stora utmaningar nar det galler bemanning, men det var
trots allt en battre situation vid jamforelse med 2024. For att sakerstalla tillracklig bemanning
under semesterperioden erbjods det dven i ar en sommarersattning till vikarier, vilket medforde
en 0kad kostnad pa ca 1 mnkr. For att tacka behovet av sjukskoterskor behovde verksamheten
anlita bemanningsforetag.

Sjukfranvaron har under aret minskat nar det géller den totala sjukfranvaron som hamnade pa
8,07 %. Korttidsfranvaron pa 3,93 % ligger nagot hogre an den var 2024.

Centralt

Ordinarie verksamhetschef for vard och stod har under hésten varit foraldraledig och under
denna tid har det varit en tillférordnad verksamhetschef. Vid foraldraledighet och 6vrig franvaro
bland omradeschefer har tjanstgorande omradeschefer ansvarat for flera omraden. Kontinuerligt
arbete har skett for att fa kontroll pa ekonomiskt utfall och andra parametrar inom
internkontrollen. Infér 2025 gjordes en kartlaggning/omvarldsanalys éver hur andra kommuner
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arbetar med styrning av ekonomi och kvalitet inom vard och sttds verksamheter. En
controllermodul har inférts som tydligt visar om det bemannas enligt verksamhetens behov och
budget fére, under och efter schemalaggning. Tidsbegransad tjanst som utvecklingsledare inom
LSS har under aret permanentats. Uppdraget handlar bland annat om att minska kostnader for
externa placeringar samt utveckla verksamheten.

Fokus har centralt varit pa foljande forbattringsomraden:
e Hur ekonomiska resurser anvands mer effektivt utan en forsamring av kvalitet.
e Sakra kompetensforsorjning inom flera omraden.
e Kartlaggning av goda exempel fran andra kommuner avseende att utveckla arbetssétt.

Digitalisering

Arbetet med att utveckla digitalisering inom varden har pagatt i mindre skala. Inférandet av
verksamhetssystemet Lifecare har slutforts nar det galler upphandlade moduler. Inférandet av
mobil omsorg har inte fungerat optimalt och under 2026 kommer det att ske en uppgradering.
Inom demensenheterna har det varit svart att fa trygghetskamerorna att fungera optimalt och
ansvarig for valfardsteknik arbetar vidare med olika forslag pa l6sningar.

Mal: Bedémningen &ar att malen delvis uppfylldes.

Indikatorer Enhet | Utfall 2024 | Utfall 2025 | mal 2025

Lakemedelsautomater st 25 27 30

Tillsyn via kamera, ordinart boende st 10 3 13

Tillsyn via kamera, sarskilt boende st 26 48 49

E-tjanster st 14 14 14
Hemtjansten

Fortsatt svart att rekrytera vikarier med underskoterskekompetens och kérkort. Omradeschefer
och planerare har ett ndra samarbete for att snabbt stélla om vid férandrade behov. Detta har
bidragit till en 6kad samplanering mellan omraden, vilket har varit nodvandigt for att klara
bemanningen. Omfattningen av resurskravande arenden har varierat under aret, men framst ett
omrade sticker mer ut jamfort med dvriga. | alla omraden har den planerade tiden hos brukarna
varit pa ungefar samma niva undantaget nagra manader da det varit lite hogre. Verksamheten
behover fortsatt arbeta aktivt med att alla brukare ska ha en genomférandeplan och den
enskilde eller hens foretradare ska ges méjlighet att vara delaktig vid upprattandet av planen.

Mal: Bedémningen &ar att méalen delvis har uppfyllts.

Indikatorer Enhet | Utfall 2024 | Utfall 2025 | Mal 2025
Andel helt ndjda brukare inom hemtjanst % 95 90 98-100
Andel brukare med genomférandeplan % 95 89 100
Enskildes delaktighet i genomférandeplanen % 68 69 100
Korttidsvarden Amotfors

Antal dygn med betalningsansvar till Regionen st 0 0 0

Korttidsvarden

Belaggningen har legat pa i genomsnitt 72 %, vilket ar jamforbart med 2024. Samarbetet mellan

ansvariga omradeschefer for sarskilda boenden och korttidsvarden har fungerat bra och bidrar

till en flexibilitet. Arbetet med genomférandeplaner behdver férbattras.

M&l: Bedémningen é&r att malet har uppfyllts.
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Sarskilt boende

Sarskilda boenden finns i de tre tatorterna. Under aret har 64 medborgare ansokt om sarskilt
boende och alla fick ett gynnande beslut. Vantetiden innan verkstallt beslut har inte dverstigit
tre manader. Inom flera boenden har personalen forstarkts vid flertalet tillféllen pa grund av
brukare med sarskilda behov samt utifran personalen arbetsmiljo. Svara beteendemassiga och
psykiska symtom vid demenssjukdom har kravt mycket tid och resurser, vilket har bidraget till
vissa svarigheter for personalen att genomftra tkade aktiviteter med de boende.

Mal: Bedémningen é&r att malen delvis uppfylldes. Verksamheter behéver arbeta mer aktivt med

att utveckla aktiviteter, méjlighet till utevistelse och motverka ensamhet.

Indikatorer/mal for aktivitet se rubrik "Upplevelser”.

Indikatorer Enhet | Utfall 2024 | Utfall 2025 | Mal 2025
Andel helt ndjda brukare inom sarskilt boende % T4 73 95-100
Andel brukare med genomférandeplan % 96 97 100
Enskildes delaktighet i genomfoérandeplanen % 54 55 100
Antal ej verkstéallda beslut inom tre manader

Sarskilt boende st 0 0 0
Parboende st 0 0 0

Rehabilitering/Sjukskaterskor/Bistandsenhet/Dagverksamhet/Hjalpmedel/Bostadsanpassning

Bemanningsforetag har anvants for att tacka upp for sjukskoterskorna under sommaren samt for
att tacka vakant tjanst under det forsta halvaret. Kostnaden ar lage vid jamforelse med
sommaren 2024. Rehabiliteringsenheten har implementerat nya arbetssattfor att 6ka

kostnadseffektiviteten och starka rehabiliteringen. Del av arbetsterapeuttjanst, det vill saga 25

procent, har konverterats till MAR (medicinskt ansvarig for rehabilitering). Tjanst som
arbetsterapeut har varit vakant under aret da det har varit svart att rekrytera.

Mal: Bedémningen &r att malen har delvis blivit uppfyllda och ska fortsatt bibehallas/férbattras.

Indikatorer Enhet | Utfall 2024 | Utfall 2025 | Mal 2025
Seniortraning, deltagare i genomsnitt st 7 24 20
Habbie st 6 56 10
Balansgrupp st 23 32 25
Lakemedelshantering

Utforda ordinationer % 99 99,5 98-100
Ordinationer utférda i tid % 93 93,4 95-100
Trédning

utford tréning % 96 95,1 95-100
Hjdlpmedel

Kontroll av lyftselar % 100 100 100

LSS-verksamheten

Verksamheten har externa placeringar inom gruppboende, elevhemsboende och daglig
verksamhet dar behovet av insatser inte har kunnat tillgodoses i kommunen, vilket innebar hoga
kostnader. Kostnaden har under aret minskat for nagra placeringar och nagon har blivit dyrare.

Finns nagon outhyrd lagenhet inom servicebostad. Inom gruppboende kommer det att bli en
fortatning efter att om- och tillbyggnad av de tva gruppbostéaderna som blir kvar.

Mal: Bedémningen &ar att malen delvis uppfylldes. Indikatorer/mal for aktiviteter se rubrik

"Upplevelser”.
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Indikatorer Enhet | Utfall 2024 | Utfall 2025 | Mal 2025
Andel brukare med genomférandeplan inom % 100 100 100
LSS

Andel helt ndjda brukare i gruppboende LSS % 92 38 95-100
Antal ej verkstallda beslut inom tre manader st 0 0 0
gruppboende LSS

Antal externa platser for daglig verksamhet st 8 11 15

Socialpsykiatrin

Har under aret kommit nya och utokade beslut inom boendestdd. Behoven har forandrats och
det visar sig i form av fler aterinlaggningar inom Regionens slutenvard. Arbetssattet inom
boendestdd behdver ses dver under 2026.

M&l: Bedémningen é&r att malen delvis uppfylldes.

Indikatorer Enhet | Utfall 2024 | Utfall 2025 | Mal 2025
Traffpunkten, antal deltagare st 104 120 100
genomsnitt/manad
Andel genomférandeplaner inom LSS som % 100 100 100
beskriver behov av aktivitet pa fritiden
Antal i genomsnitt egna st 2 2 1
aktiviteter/vecka/brukare inom séarskilt boende
SoL
Antal i genomsnitt egna st 1 1 1
aktiviteter/vecka/brukare inom LSS

Medarbetarrelaterade mal
Indikatorer Enhet | Utfall 2024 | Utfall 2025 | Mal 2025
Korttidsfranvaro dag 1-14, genomsnitt/manad % 3,7 3,93 3,8

Mal: bedomningen ar att mal for korttidsfranvaron inte uppfylldes. Korttidsfranvaron var hog
forsta kvartalet samt oktober och december. Den totala sjukfranvaron hamnade pa 8,07 %, vilket
ar lagre an det var under 2024. Under aret har det varit ett ganskastort forandringsarbete med
fokus pa att minska den negativa kostnadsutvecklingen, vilket kan ha paverkat ohalsotalet.

Verksamhetsomrade Individ- och familjeomsorg

Arsredovisningen fér socialtjansten i Eda kommun fér 2025 presenterar en sammanfattning av
verksamhetens utveckling och resultat under aret. Socialtjansten har fortsatt att arbeta med att
implementera den nya socialtjanstlagen, som tradde i kraft under aret. Vi har ocksa fortsatt att
utveckla vart arbete med att forebygga och hantera placeringar av barn och unga, samt att
stddja vuxna med olika behov. Arbetet med den nya socialtjanstlagen har pabdrjats delvis via
SKR:s larprocess, vilket har inneburit en 6kad fokus pa forebyggande och tidiga insatser, samt
en tydligare roll for kommunen i det brottsforebyggande arbetet. Vart arbete med Bildning har
ocksa fortsatt att utvecklas, och ar en viktig del av var verksamhet.

En av de storsta utmaningarna under aret har varit den hoéga nivan av placeringar av barn och
unga. For att hantera detta har vi paborjat ett aktivt och férebyggande arbete, som syftar till att
minska antalet placeringar och forbattra resultatet for de barn och unga som placeras. Detta
arbete har inletts genom att rekrytera och behalla egna familjehem, samt att utveckla nya
arbetssatt vid utredningar och bedémningar.

Inom vuxenverksamheten har vi fortsatt att arbeta med att stddja vuxna med olika behov.
Socialtjansten i Eda kommun har fortsatt att arbeta med att na ett lage dar kostnaderna ar i niva
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med beslutad ram. Vi har genomfort atgarder for att minska kostnaderna, samtidigt som vi har
fortsatt att utveckla var verksamhet och forbattra resultatet for de manniskor vi stodjer.

Sammanfattningsvis har aret varit utmanande, men vi har ocksa sett manga positiva
utvecklingar. Vi fortsatter att arbeta med att implementera den nya socialtjanstlagen, och att
utveckla var verksamhet for att battre mota de behov som finns i var kommun. Vi &r 6vertygade
om att vart arbete kommer att fortsatta att ge goda resultat for de manniskor vi stodjer, och vi
ser fram emot att fortsatta att utveckla och forbattra var verksamhet under 2026.

Verksamhetsmal/delmal, aktiviteter och indikatorer

Individ- och familjeomsorgens mal ar att tillforsakra en skalig levnadsniva och goda
levnadsvillkor for enskilda personer och familjer, genom att erbjuda hdgkvalitativa och
tillgangliga insatser som framjar sjalvbestammande och langsiktig sjalvstandighet, och
forbattrar deras livskvalitet/valbefinnande

M3l fér enheterna Barn och unga och Vuxen inom verksamheten

e Att arbeta framjande och férbyggande for att forbattra levnadsvillkoren fér barn- och
unga.

e | forsta hand erbjuda evidensbaserade hemmaplanslosningar for att utreda behov.

e Erbjudainsatser som minskar bidragsberoende och 6ka egen férsorjning.

e Sarskilt prioritera arbetet med vald i nara relationer som har paverkan pa hela
socialtjansten och samhéllet i stort.

Aktiviteter for att nd malen

e Utveckla och implementera en ny modell for tidiga insatser och forebyggande atgarder
for barn och unga i riskzon.

e Utbilda personalen inom enheten om nya metoder och verktyg for tidiga insatser och
forebyggande atgarder.

e (Oka samarbetet med forskoleverksamheten och andra aktorer for att identifiera barn och

unga i riskzon.

e Utbilda personalen inom enheten om nya metoder och verktyg for insatser for vuxna.

e Oka samarbetet med andra aktorer for att identifiera vuxna som behover insatser.

e Utbilda personalen inom enheten om nya metoder och verktyg fér uppféljning och
utvardering.

o Okatillgangligheten och kvaliteten pa insatserna for barn, unga och vuxna genom att
utveckla och implementera nya arbetsséatt och processer.

Indikatorer Enhet Utfall 2025, (Mal 2025)
T e |,
Andel egna familjehem % 84 (95)

Antal barn i familjehem ska ej dverstiga mal st. 31(20)

LVU- antal varddygn Dygn 2906 (2190)

LVM- antal varddygn Dygn 0(0)
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Positiva och negativa avvikelser i verksamheten

Budget 2025 Utfall 2025 Awikelse Budget 2026 Plan 2027

Intakter -42 585 -52 141 9 556 -51 495
Kostnader 324 276 343172 -18 896 334 364
Nettokostnader 281 691 291 031 -9 340 282 869 291 926
Awikelse mot budget -9 340

Vard & Stéd 233 426 240 911 -7 485 231108
Centralt 30 688 30 415 273 3 864
Htj Kpm, Hiernegarden natt 16 366 16 366 0 16 592
Htj Afs, nattpatrull 10 822 10 822 0] 16135
Hemtjanst Ch-berg 11911 11911 0 14 350
Ssk, rehab, bistand 35889 33186 2703 24 243
Demensenheten Ch-berg 15083 15 704 -621 18116
Alvgarden 13 642 15 824 -2182 18 691
Korttidsvarden 10 844 12 066 -1222 18 414
Hiernegarden, Haga/Humle 17783 19 931 -2148 22 429
Petersborg, Charlottagarden 13130 14 758 -1628 16 891
Socialpsykiatri & LSS 37574 37880 -306 43 362
LSS 16 609 18 936 -2 327 18 021
Bemanningscentral 3085 3112 =27 0
Individ- & familjeomsorg 48 265 50120 -1855 51 761
Central adm 6 361 6 266 95 7126
IFO barn 25295 25 068 227 24 678
IFO vuxen 16 609 18 786 -2177 19 957

Verksamhetsomrade Vard & Stéd

Centralt: Finns ett plusresultat for hemtjanstens resursférdelningsmodell motsvarande ca 2
mnkr som forbattrar resultatet. Tjanst som utvecklingsledare inom LSS budget fér endast sex
manader. Statsbidraget riktat till det civila férsvaret har inte kunnat anvandas fullt ut i och med
att projektanstalld sakerhetssamordnare borjade sin anstallning forst i september manad. Finns
ocksa ett underskott kopplat till skador pa hemtjanstens bilar da man ej har kunnat anmaéla
skadorna till férsakringsbolag. Kostnad for licenser har 6kat.

Séarskilt boende: Vardtyngden har periodvis varit hog pa alla boenden, men framst inom
somatiskt boende. Har utifran en hallbar arbetsmiljon och for att trygga en god och séker vard
varit nodvandigt att ibland forstarka bemanningen. Inom demensenheten har man under aret
haft budget for en extern placering som avslutades innan sommaren, vilket har férbattrat
resultatet motsvarande ca 1 mnkr.

Korttidsvarden: Under storre delen av aret har det varit en stabil belaggning, men under nagra
veckor har det varit fullbelagt och svart fér personalen att hantera brukarnas behov, vilket har
bidragit till att man har tagit in extra personal framfor allt pa kvallar och natter.

Rehabilitering, sjukskoterskor och bistandsenheten: Vakanta tjanster inom rehabilitering och
sjukskoterskeenheten har bidragit till ett 6verskott.

LSS-verksamheten: Okad kostnad foér extern placering pa grund av 6kat behov samt ny
placering. Extra personal pa ett gruppboende i fem manader med anledning av brukare med okat
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behov. Under sommaren personalforstarkning for att kunna genomfora fler aktiviteter.
Handledning och stod via foretagshalsovarden. Nytt assistansarende vistades inom
korttidsvarden i avwaktan pa personalrekrytering. Svart att placera ut personal i andra
arbetsgrupper, vilket har bidragit till en 6kad kostnad. Ett forandringsarbete som tar tid for att
personalen ska kanna sig trygga. Outhyrda lagenheter inom servicebostad.

Socialpsykiatrin: Nya och utdkade beslut inom boendestdd. Behov av extra leasingbil for att klara
uppdraget. Atersok fran Forsakringskassan for &r 2023 och 2024 har bidragit till att kommunen
har fatt tillbaka ersattning motsvarande ca 760 tkr, vilket forbattrar resultatet.

Verksamhetsomrade Individ- och Familjeomsorg

Den ekonomiska uppféljningen for individ- och familjeomsorgen visade en 6kad placerings-
kostnad efter delarsbokslut vilket tillsammans med ett 6kat forsorjningsstod utgor de
huvudsakliga negativa avvikelserna gentemot budget.

Framtiden

Verksamhetsomrade Vard & Stéd

Arbetet med utveckling inom verksamhetsomradet behover systematiskt fortsatta inom foljande
omraden:

e Folja verksamheten utifran olika perspektiv som kvalitet, produktion och ekonomi samt
analysera och dra slutsatser som leder till utveckling.

e | Opande ta fram riktlinjer och rutiner for att stddja verksamhetens processer samt
sakerstalla att de efterlevs.

e Langsiktig och hallbar strategi/planering kravs for att |6sa framtida rekryteringsbehov.
Behover tanka nytt och andra bemanningsstrukturer for att sakerstélla tillgangen.

e FOr att klara framtidens kompetenskrav ar det ndédvandigt att finna former for att stddja
befintlig personal med kortare och langre utbildningssatsningar. Dels pa grund av
svarigheter att rekrytera medarbetare med specialistutbildningar, dels for att behalla
utbildad personal.

e Utreda framtida lokalbehov.

e Utreda framtida struktur och behov inom sarskilt boende.

e Tillampa behovsstyrd bemanning inom alla omraden, personella resurser ska anvandas
dar behovet ar storst.

e Fortsatta utveckla och anvanda valfardsteknik inom verksamheten for att bibehalla en
god omsorg och halla kvalitet, vilket ocksa ger mojlighet att frigbra resurser.

e Arbeta for attraktiva och friska arbetsplatser.

e Utifran demografins utveckling kommer allt fler multisjuka vardas i hemmet med stora
omvardnadsbehov och insatser bade utifran socialtjanstlagen och héalso- och
sjukvardslagen. Sannolikt innebar det en mer resurskravande hemtjanst och
hemsjukvard med 6kat behov av legitimerad personal och baspersonal samt samverkan
med regionens primarvard. Behover sakerstalla att rutin for "Beslut och verkstallighet i
omfattande arenden inom hemtjanst” efterlevs.

e Optimera och effektivisera rehabiliteringen for den enskilde inom korttidsvarden for att
6ka sjalvstandigheten hos personer som ska ater till hemmet.

e Fortsatta samverkan och utveckling av mobila team i vastra VVarmland tillsammans med
Region Varmland.

e Omstéllningen till "Nara vard” medfor kade krav pa verksamheten framst avseende
kompetens och personella resurser. | vastra Varmland finns idag ett samarbete i
omstallningen mellan kommunerna och Region Varmland.

e Analysera kontinuerligt foérutsattningar och behov av boende inom
socialpsykiatri/LSS/individ- och familjeomsorg.

e Behov av boendestéd kan komma att 6ka i takt med att externa placeringar minskas.

e Fortsatta att implementera arbetssattet med dokumentations- och utredningsmodellen
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IBIC (individens behov i centrum). Modellen utgar fran den enskildes behov, resurser,
mal och resultat inom olika livsomraden i det dagliga livet. IBIC bidrar till en likvardig
hantering av ansdkan, utredning och uppféljning.

e Fortsatta arbetet med att infora sprakombud i verksamheten samt forbereda atgarder
infor att det infors sprakkrav inom aldreomsorgen fran den 1 juli 2026.

e Genomfdra yrkesresan inom aldreomsorgen, som ar en utbildningssatsning for
baspersonalen. Tillsvidareanstalld personal kommer att ga utbildningen.

e Samsjuklighetsutredningen och nya socialtjanstlagen kommer att paverka
verksamheten. Omvarldsbevakning, intern utbildning och anpassning av organisationen
blir centrala processer.

Verksamhetsomrade Individ- och Familjeomsorg

Framtiden for socialtjansten i Eda kommun ser ut att bli en spannande och utmanande tid. Vi
har redan paborjat arbetet med att infora den nya socialtjanstlagen, som kraver en gemensam
kraft fran hela kommunen. Detta arbete sker genom nya samverkanforum i kommunen, dar vi
samarbetar med olika aktorer for att skapa en mer sammanhallen och effektiv verksamhet.

En viktig del av detta arbete ar det forebyggande arbetet, som syftar till att minska behovet av
behovsbeddmda insatser och forbattra resultatet for de manniskor vi stédjer. Vi har ocksa
paborjat inforandet av den nya lagen om aktivitetskravet, som kraver ett samarbete fran hela
kommunen. Det ar ytterst angelaget for verksamheten att komma till ratta med den negativa
ekonomiska utvecklingen. Kopplat till ny lagstiftning och allmant kand kunskap féreligger behov
av utveckling av verksamheten. Den behover bli mer forbyggande, mer |attillganglig, samarbeta
mer intensivt med andra aktorer i samhallet och den ska dartill bygga pa forskning och beprévad
erfarenhet.

Vi ser fram emot att utveckla var verksamhet i enlighet med dessa principer, och att skapa en
mer effektiv och sammanhallen socialtjanst. Det &r rimligt att anta att omstaliningen kommer ta
formen av en forsta, respektive andra linjens socialtjanst. Den forsta linjen ska agera
forebyggande och erbjuda tidiga insatser, utan féregaende utredning - medan den andra ska
bedriva myndighetsutévning och utreda behov. Genom att arbeta tillsammans och utveckla var
verksamhet i enlighet med dessa principer, ar vi dvertygade om att vi kan skapa en battre och
mer effektiv socialtjanst for invanarna i Eda kommun.
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Servicenamnden

Arets verksamhet

| samhallsbyggnad ingar: plan/fastighetssektion, kostsektion, fritid/kultur, AMI och
raddningstjansten. Samhallsbyggnad lamnar via verksamhetschefen, arligt bestallningsuppdrag
till Teknik | Vast AB, for drift och skotsel av gator och vagar, renhallning samt VA.

Plan/fastighet

Under aret har ombyggnationen och renoveringen av Skolan 7 fortsatt enligt plan och tar oss ett
steg narmare moderna och funktionella lokaler. Gullvivans lokaler har ater fyllts med
forskoleverksamhet, vilket skapar liv och rorelse for de yngsta. Gunnarsbyskolans efterlangtade
projekt med nytt kok och matsal, som tidigare pausats, har nu fatt politiskt klartecken och ar
redo att ta fart igen och vi har tagit fram upphandlingsunderlag for utbyggnaden av LSS-
boendena Asen och M&sen - viktiga satsningar for att méta framtidens behov.

Gata/VA/Renhallning
Vatten och avlopp, Gata och Renhallningsverksamheten skdts av Teknik i Vast AB sedan 1 januari
2019.

Gata
Drift och underhall av gator och vagar har utforts enligt avtal av Teknik i Vast AB.

Vatten och avlopp

VA-kollektivets verksamhet ar taxefinansierad och utgors av samtliga fastigheter som ar
anslutna till kommunalt VA. Férnyelse av ledningsnétet (dricksvatten, spill och dagvatten) samt
ovrig reinvestering i VA-verksamheten har bedrivits enligt plan. Byggnation VA-forsérjning
Haganaset Camping pabdrjat med sjoledningar i Bysjon samt ombyggnation slamhantering och
elsanering Amotfors avloppsreningsverk ar nagra storre insatser under aret.

Renhéllning

Fokus har legat pa forberedelser infor inforande av hemsorterat, dvs fastighetsnara insamling av
forpackningar. En ansokan om andring av tillstandet for Lundens avfallsanlaggning har lamnats
in och en ny personalbyggnad har byggts pa Lunden, med separata omkladningsrum for man
och kvinnor.

Kostsektion

Kostsektionen ar en serviceenhet som séljer frukost, lunch, mellanmal och middag till férskola,
fritids, skola, vard och stéd inom Eda kommun. Fr o m 1 januari 2025 har Arvika och Eda
gemensam ledning inom kostenheten.

Arbete och integration (AMI)

Sektionen arbetar med kommunala och statliga arbetsmarknadsfragor i nara samverkan med
alla kommunala verksamheter, Arbetsférmedlingen, Forsakringskassan, Migrationsverket,
naringslivet, Region, Sociala foretag, civilsamhallet och féreningar. Aven bosattningen och
etableringen av nyanlanda i kommunen sker via Arbete och Integration.

Under 2025 har AMI bl.a. fortsatt arbeta malmedvetet med individen i centrum for att skapa
forutsattningar for personer att narma sig den reguljara arbetsmarknaden eller pabérja eller
atergd i studier. Avdelningen har drivit och medverkat i olika projekt som finansierats genom
Lansstyrelsens §37-medel, AMIF och ESF. Vi har haft en fortsatt stark samverkan med den ideella
organisationen Civilisationen, ansvarat for kommunens fordon via fordonsservice samt startat
aterbruk av kommunala mobler och inventarier.
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Fritids- och kulturavdelningen

Fritids- och kulturavdelningen svarar for kommunens verksamhet nar det galler fritid, folkhalsa,
folk-/skolbibliotek, allmankultur, verksamhet for barn/unga med skollovsaktiviteter. Den tidigare
chefen for Fritid-och Kultur gick i pension och en tillférordnad chef sattes in i vantan pa ny
verksamhetschef som kom pa plats i slutet av aret.

Den 1 juli inférdes den nya lagen om inférande av skolbibliotek. Under hésten har darfor
folkbibliotekets personal stottat och hjalpt de nya skolbibliotekarierna att komma pa plats och
att bygga upp de fyra nya skolbiblioteken pa kommunens samtliga skolor.

Raddningstjansten

Under aret har all personal genomgatt en utbildning i att bedriva raddningstjanst under hojd
beredskap och krig, en utbildningssatsning som kommer att fortga under de tre kommande aren
och finansieras med statsbidrag.

Ett sarskilt tema for raddningstjanstens tillsyn under aret har varit objekt med
tillfalligbvernattning. Brandskyddet pa dessa objekt har i vissa fall varit bristfalligt vilket da
foranlett beslut om férelaggande och uppfoljning.

Ett par bréander i hus som inneburit totalskador varav vid ett tillfalle som allmanheten genom tva
barns foredémliga insats bidrog till att personskador kunde undvikas. En langre insats vid en
lastbilsolycka for att undanréja hotet for en allvarlig miljoskada. Totalt har vi haft 41 brander i
byggnader vilket ar vasentligt mer an tidigare ar. Efter en analys av brandorsakerna kan
raddningstjansten inte se nagon enskild och entydig orsak till 6kningen.

Antalet IVPA-larm har tkat vasentligt jamfort med foregaende ar och uppgar till 332 st 2025
jamfort med 254 for ar 2024.

Det systematiska arbetet med kontinuitetshantering i samhallsviktiga verksamheter har fortsatt

under aret. | allt 6kande omfattning genomfors faktiska atgarder for att minska sarbarheten. | de
fall det ror sig om storre kostnader sa gors en spaning kring majligheten att erhalla stadsbidrag.

Under 2026 infors Stratsys som verksamhetssystem for kontinuitetshantering i kommunen.

Det brottsforebyggande arbetet har sett 6ver och fran och med 2026 organiseras detta i form av
ett vastra Varmland BRA.

Projektet att infora systematiskt och riskbaserat informationssékerhetsarbete och lagom till att
den nya cybersakerhetslagen trader i kraft sa dvergar detta i en forvaltningsorganisation.

Overgripande malsattningar, verksamhetsmal och aktiviteter

Bra boendemdjligheter
Skapa en saker, trygg och frisk kommun som erbjuder attraktiva boendemiljoer.

Verksamhetsmal
Forebygga brander samt minska energianvandningen

Aktiviteter for att na malen

Uppstkande verksamhet inom raddningstjansten for att verka for att alla boende i Eda kommun
ska ha fungerande brandvarnare,

Anlagga solceller, digitalisering av varmesystem.

Kommentarer kring méaluppfyllelsen

Aret 2025 sticker ut i antalet brander i byggnader. Just brander &r ocksa den larmkategori som
sticker ut och gor att det totala antalet raddningsinsatser blir hégre an malet och nagot hogre an
2024 (156 st). Just brander ingar i raddningstjanstens forebyggande arbete vilket innebar att
detta behover fortsatt bedrivas pa ett offensivt satt. Indikatorn kring inképt energi ar ny och
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utfall 2025 ar darfor med som ett referensvarde for 2026.

Indikatorer Enhet Utfall 2025 Mal 2025 Mal 2026
Brand i byggnad Antal 41 <20 <25
Total antal raddningsinsatser Antal 163 <140 <150
Inkopt energi kwh 11 513 149 - 10 937 491

Goda kommunikationer
Med vagar, jarnvag och tele/IT-kommunikation. Bra férbindelser inom och till kommunen for
arbete, fritid och utbildning.

Verksamhetsmal

Arbeta for goda kommunikationer inom kommunen.

Tillgadnglighetsanpassad gatuanlaggning med hog trafiksékerhet for oskyddade trafikanter.
Digitala losningar som underlattar kommunikationen med kommunen.

Aktiviteter for att na malen

Anlagger, underhaller och fornyar kommunens gator samt gang- och cykelvagar. Genom
undersokningen Kritik pa Teknik mats néjdheten vart tredje ar.

Inforande av digitalt felanmalningssystem for den kommunaltekniska verksamheten.
Lopande berakna behovet av belaggningsunderhall

Kommentarer kring méaluppfyllelsen:

10-arig investeringsplan har upprattats for att atgarda underhallsskulden pa vara gang- och
cykelvagar och lokalgator vilket bor ge en 6kad nojdhet i nasta "Kritik pa teknik”-undersokning
2028.

Indikatorer Enhet Utfall 2025 Mal 2025 Mal 2026

Medborgarna om gator och véagar Nojda 18 Sverige medel Ingen matning
medborgare 36

Medborgarna om gang- och cykelvagar Nojda 46 Sverige medel Ingen matning
medborgare 52

Ackumulerad kvarstaende Tkr 7300 9800 7100

belaggningsunderhallsskuld

Ett utvecklat naringsliv

Som bidrar till tillvaxt och 6kad sysselsattning. Vi ska stddja entreprendrskap och innovationer

och ta tillvara lokala forutsattningar.

Verksamhetsmal
Arbeta med fysisk planering.

Aktiviteter for att nd mélen

Arbeta med mark och exploateringsfragor

Planberedskap for olika typer av verksamheter

Kommentarer kring maluppfyllelsen
Planarbete Noresund samt Eda Glasbruk har vunnit laga kraft. Planarbete Haganaset ar

uppstartat.
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Indikator Enhet Utfall 2025 Mal 2025 Mal 2026

Planberedskap Antal 1 2 Nya planer 2 Nya planer

Upplevelser
Eda kommun skall erbjuda ett attraktivt kultur- och fritidsutbud som ar berikande bade for
invanare som besokare. Vi ska lyfta fram och utveckla det som finns.

Verksamhetsmal
Inom Samhallsbyggnad ingar kontrollomrade, utveckling av fritids- och kulturaktiviteter.

Aktiviteter for att na malen
Antalet foreningsaktiviteter och antalet deltagartillfallen redovisas av foéreningslivet.

Kommentarer kring méaluppfyllelsen

Foreningslivet i kommunen bestar av totalt ¢ a 150 foreningar/organisationer. Under aret har
foreningar bedrivit nagon form av verksamhet for barn och unga i aldern 7-20 ar och antalet
foreningsaktiviteter uppgar till totalt x xxx.

Indikatorer Enhet Utfall 2025 Plan 2025 Mal 2026
Utveckling av fritids-och Antal 2200 2 400
kulturaktiviteter forenings-

aktiviteter

Offentlig service
En god och behovsrelaterad offentlig service till kommunens innevanare

Verksamhetsmal
Levererar tjanster som medborgare, brukare och kunder ar néjda med.
Leverera maltider som ar hallbara

Medarbetare

Personalen ska kdnna stolthet och trygghet i sitt arbete och sin kommun.

Personalen skall kdnna att de bidrar till ett battre klimat genom att 6ka narproducerad och
ekologisk mat till vara gaster.

Aktiviteter for att na malen

Kostsektionen arbetar med att utdka narproducerade och ekologiska livsmedel inom ram.
Successiv fornyelse av VA-anlaggningen.

Kameratvervakning och sensorer for fyllnadsgrad av containrar vid atervinningsstationer bor
paverka kundnojdhet for renhallning positivt infér ndsta matning. Méjlighet att inféra mobil
atervinningscentral kommer att ses 6ver, eftersom avstandet till Lunden &r en kalla till missnoje.

Kommentarer kring maluppfyllelsen

EKO, Svenskt/narproducerat: September 2025 nytt avtal med Skafferi Varmland (nérproducerade
livsmedel) som kommer ge mer utslag 2026 pa Svenska livsmedel. EKO har fatt utga till fordel
narproducerat och for att halla ekonomin inom ram.

Malet att reinvestera minst 1% av Nuanskaffningsvardet i VA-anlaggningarna uppfylldes &ven
2025.

Kundnojdhet renhallning méats genom SKR:s undersokning Kritik pa teknik som genomfors var
tredje ar. Indikatorn ar ett medelvarde av ndjdhet gallande hamtning av hushallsavfall, mojlighet
att [amna avfall p4 AVC samt méjlighet att ldmna farligt avfall p4 AVC. Sverigemedel 2025 79%.
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Indikatorer Enhet Utfall 2025 Mal 2025 Mal 2026

Svenskt narproducerat % 65 % 75 % 75 %
Ekologiska livsmedel % 18 % 30 % 30 %
Reinvesteringar i forhallande till % 1% 1% 1%

nuanskaffningsvardet (NUAK) VA ska
uppga till minst 1%

Kundnojdhet renhalining % 74 % 80 % Mats ej

Livslangt larande
Kunskap for att mota framtidens kompetenskrav. En 6kad utbildningsniva. Mojligheter till
distansutbildning.

Verksamhetsmal

Att maluppfyllelsen bland personer som skrivs in for arbete eller utbildning ska oka arligen.
Att genomfora specifika uppdrag at exempelvis kriminalvarden och socialtjansten enligt
dverenskommelse och med god kvalitet.

Aktiviteter for att nd malen

Kartlaggningssamtal, individuella handlingsplaner, arbetstraning, praktik, vagledning samt att

deltagare far relevanta insatser utifran sina mal. Ett fungerande integrationsarbete dar
nyanlanda blir medvetna om rattigheter och skyldigheter i Sverige.

God samverkan internt i kommunen likasa med externa aktorer sdsom Arbetsférmedlingen,
Forsakringskassan, Migrationsverket, Regionen, Kriminalvarden, Vuxenutbildningen,
Civilsamhallet, Arbetsintegrerade sociala foretag samt andra kommuner.

Kommentarer kring maluppfyllelsen:

Arbete och Integration nar éver sitt mal for 2025, med samma utfall som for 2024 (89 %).
Relevanta insatser, god samverkan med 6vriga kommunala verksamheter och naringslivet ar
starkt bidragande orsaker till det goda resultatet.

Malet for 2026 ar att samtliga som skrivs in och bedéms vara redo for den reguljara
arbetsmarknaden eller studier kommer ut i arbete eller studier.

Indikatorer Enhet Utfall 2025 Mal 2025 Mal 2026

Andel inskrivna som natt sitt mal om egen % 89 % 75 % 100 %
forsorjning/studier

Statistiken ovan géller endast de som bedémts redo for en skarp planering mot egen férsérining/studier. Ovriga deltagare har
bedémts behéva basala insatser innan, eller ar féremal for annan sarskild insats.
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Arets ekonomiska resultat

Budget 2025 Utfall 2025 Awvikelse Budget 2026 Plan 2027

Intékter -139 072 -149 315 10 243 -143 835
Kostnader 211 589 213 084 -1495 217 724
Nettokostnader 72 517 63 769 8748 73 889 76 390
Awikelse mot budget 8 748

Verksamhetschef 1989 1168 821 2 040
Gata, VA & Renhadllning 18 500 17 432 1068 19 287
Fritid & kultur 13 818 13 367 451 13 614
Kost 3437 3097 340 3709
Raddningstjanst 12 089 12 292 -203 12 314
Arbetsmarknad & Integration 9839 8 386 1453 9 444
Plan & fastighet 12 845 8 027 4 818 13 481

Samhallsbyggnad redovisar totalt ett positivt resultat pa 8 748 tkr

Verksamhetschef
Verksamhetschef visar ett positivt resultat pa 821 tkr, verskottet &r i huvudsak fran
fastighetsforsaljning och lagre konsultkostnader

Gata/VA/Renhallning

Gatuverksamheten visar positivt resultat pa 139 tkr. Av vintervaghallningens budget aterstar 38
tkr trots hog kostnad i borjan pa aret. Gatubelysning har ett resultat pa 197 tkr battre &n budget
framst pa grund av lagre elkostnader.

Resultatet fran VA visar ett resultat pa 1 407 tkr battre an budget och innebar att 1 011 tkr av dom
forinbetalda avgifterna anvands. Stérre awikelser mot budget ar att verksamheten har haft lagre
kostnader for el, kapitaltjanst och fa driftstorningar under aret men ocksa lagre intakt an budget
pa 858 tkr.

Den taxefinansierade renhallningsverksamheten visar ett resultat som ar battre &n budget, vilket
innebar att befintlig fordran pa taxekollektivet minskar med 271 tkr. Fordran pa taxekollektivet ar
darmed 1 469 tkrvid borjan av ar 2026. Kostnaderna for forpackningsinsamlingen 2025 tacktes
av ersattningen fran producenterna.

Resultatet for affarsverksamheten pa Lunden &r 1 659 tkr vilket ar 659 tkr battre an budget. Den
positiva awikelsen beror pa att slutavrakning for 2024 ars branda metall kom ar 2025 och var
hogre an leverantdrens prognos.

Sluttackning av deponin pa Lunden pagar och 900 tkr har anvants av tidigare avsatta medel.
Avsatta medel for sluttackning uppgar vid borjan av ar 2026 till 2 350 tkr.

Fastighetssektion

Totalt ett positivt resultat 4 818 tkr. Skogsdrift positivt resultat pa 5 319 tkr, plan/fastighet
negativt resultat -114 tkr verksamhetskostnader pa vara fastigheter

C/o bolaget negativt resultat pa -387 tkr pga hogre avskrivningar.

Kostsektion
Visar ett positivt resultat pa 340 tkr pa grund av lagre kostnader for forbrukningsmaterial och
allméan aterhallsamhet.
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Arbete och Integration
Visar totalt ett positivt resultat pa 1 453 tkr, lagre personalkostnader pa grund av e; tillsatta
vakanser samt forsaljning av fordon.

Fritids- och kulturavdelningen
Fritids- och kulturavdelningen redovisar ett positivt resultat pa 451 tkr pa grund av ej tillsatta
personalvakanser.

Raddningstjansten:
Raddningstjansten redovisar ett negativt resultat pa -203 tkr vilket till storsta delen harror till
kostnader for nagra fa storre raddningsinsatser.

Framtiden

Verksamhetschef, plan- och fastighet

Underhallsmedlen har lange varit otillrackliga, vilket har lett till ett férsamrat skick pa vara
byggnader och 6kade kostnader dver tid. For att mota verksamheternas behov kravs nu en
langsiktig lokalforsorjningsplan med minst fem ars horisont och garna en utblick mot tio ar.
Vi star ocksa infor utmaningen med invasiva vaxtarter som sprider sig pa kommunens mark.
Ansvar for att stoppa spridningen innebar att skotseln av parker och allménna ytor maste
forstarkas.

Arbetet med kommunens beredskap fortsatter, bland annat kring trygghetspunkter, reservkraft
och livsmedelsforsorjning.

Eda kommun har antagit en planeringsstrategi, och nasta steg blir att planera och budgetera for
arbetet med en ny dversiktsplan.

Klimatforandringarna stéller krav pa en fordjupad utredning av slantstabilitet inom bebyggda
omraden, besiktningar som kallas steg 1 i projektbeskrivningen bor utféras under varen i
perioden mars-april innan Iévsprickning

Gata

Kostnaden for driften av gatuanlaggningarna ar pa grund av Klimatférandringarna allt svarare att
forutse under aret da perioder av stabilt vader ar allt kortare. Ett allt kraftigare slitage av
vagytorna pa grund av fler nollgenomgangar kraver ett 6kat underhall &n tidigare for att
motverka kapitalforstéring.

VA

Kraven pa VA-verksamheten att leverera ett gott och sakert dricksvatten samt rena
avloppsvatten okar fran bade medborgare och myndigheter. EU-kommissionens tog beslut om
nytt Avloppsdirektiv 2024. Remiss om ny lagstiftning som ska galla i Sverige kommer ut i januari
2026 och skall ska galla fran och med 31 juli 2027. Det &r annu oklart vilken inverkan den har pa
VA-verksamheten i Eda kommun.

Framtidens dricksvattenférsorining i Amotfors med omnejd ar under projektering och ett
avtalsforslag mellan Eda och Arvika kommuner kommer presenteras i borjan pa 2026.

Renhallning

Renhallningsverksamheten star infor stora forandringar. Okade krav fran myndigheter och
lagstiftning stéller nya krav pa verksamheten och kommer att krava héjning av taxan de
kommande aren.

Inforande av fastighetsnara insamling av forpackningar har pabdérjats. Kostnaden ska ligga kvar
hos producenterna, och kommunen far ersattning via schablon som bland annat baseras pa hur
bra invanarna sorterar. Det ar darfor osakert om ersattningen tacker kostnaderna, och ett
eventuellt underskott hanteras inom taxekollektivet.
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Medel behover avsattas for att tacka kostnader for sluttackningen av Lundens deponi.

Gallande avfallsplan innebar ett antal atgarder som bidrar till att kommunen Klattrar uppat i
avfallstrappan och bidrar till ett mer hallbart samhalle.

Kostsektion
Planering och inkdp av kriskost samt uppdatering av kostens kontinuitetsplaner.

Under kommande ar férvantas arbetet med Gunnarsbyskolans nya kok och matsal bli en viktig
del av verksamhetens utveckling. Projektet kommer att innebara bade planering och omfattande
forberedelser kopplade till kostens flytt och framtida drift.

Parallellt fortsatter vi att utveckla vara ambitioner kring hallbar och lokal livsmedelsforsorining.
Arbetet med att 6ka inkop fran lokala livsmedelsleverantérer, i nara samverkan med Skafferi
varmland, kommer att vara ett prioriterat omrade med bade kvalitets- och miljévinster som mal

Arbete och Integration

Arbete och Integration gar in i 2026 med en inriktning pa att fullt ut verka som en integrerad och
sammanhallen enhet med gemensamma arbetsséatt och ett helhetsperspektiv i stodet till
deltagare.

Inforandet av aktivitetskravet enligt nya socialtjanstlagen ses som en méjlighet att tydliggora
insatser och starka vagen mot egen forsorjning, vilket kraver fordjupad samverkan med bade
kommunala verksamheter och externa aktorer.

Samarbetet med offentliga och privata arbetsgivare ska utvecklas vidare for att bredda
praktikplatser och férbattra matchningen mot arbetsmarknadens behov.

Kommunens arbete med att fasa ut fossildrivna fordon fortsatter, med malet att samtliga
verksamheter ska ha tillgang till valfungerande och fossiloberoende tjanstebilar.

Som valar kan 2026 innebara férandringar i politisk inriktning, vilket stéller krav pa flexibilitet
och anpassningsformaga i verksamheten.

Den interna verksamheten ska ocksa starkas vidare. Fritidsbanken &r fortsatt en central del, och
utvecklingen av aterbruk av kommunala mébler och inventarier fortsatter bade som miljdinsats
och meningsfull sysselsattning. Genom dialog med lokalt naringsliv avser Arbete och integration
att skapa fler interna arbetsuppgifter som ger deltagare relevanta och utvecklande majligheter.

Fritids- och kulturavdelningen

Fritidsgardsverksamheten har sedan nagra ar tillbaka fatt ett sarskilt ekonomiskt stod genom
projekt 3005, Edas Framtid, med statligt stéd genom Tillvaxtverket. Om och nar detta stod
upphor sa kommer det kravas en anslagsforstarkning i den kommunala budgeten for att klara av
att fortsatta driva den verksamheten. Anslaget beraknas finnas kvar till och med arsslutet 2027.

Fritidsgardsverksamheten kommer eventuellt att behova forflyttas till storre lokaler da trangseln
i nuvarande lokaler &r stor da det har skett en kraftig 6kning av antalet besokare under aret.
Annan lokal &r under paseende och beslut om en eventuell flytt vantas inom en snar framtid.

Nar det galler driften och skétseln av kommunens storre fritids- och idrottsanlaggningar, som
grundas pa ett forvaltningsavtal mellan Eda kommun och Eda Bostads AB samt samverkan med
ett antal idrottsforeningar, sa finns det behov av att se 6ver vem som ska gora vad i de olika
anlaggningarna/ fastigheterna. Det bor grundas pa vad Eda kommun genom Samhallsbyggnad
ser som basta losningen for olika delar i fastighetsskotseln.

Det har aven tillsatts en utredning dar dagens foreningsnormer ska ses 6ver och dar det dven ska
utredas om nagra eventuella forandringar i normerna bor ske.
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Raddningstjansten
Det finns stora behov att forbattra arbetsmiljon och verksamhetens forutsattningar pa
raddningstjanstens tre brandstationer.

Arbetet att forbereda, utbilda och 6va for att raddningstjansten ska ha formaga att fullfolja sina
uppgifter vid hojd beredskap kommer att fortgd kommande ar.

Under 2026 planeras for inférande av dynamisk resurshantering (att narmsta resurs larmas
utifran en dynamisk gonblicksbild istallet for utifran i forvag uppgjorda planer) i
raddningsregionen samt forlarm IVPA i Varmland.

Det kommer att fortsatt vara en utmaning att bemanna var deltidsorganisation. En del i att gora
detta ar att fler an idag kan ha kommunen som huvudarbetsgivare.

MCF (tidigare MSB) granskar Arvika kommuns resurser for férebyggande arbete. Om
granskningen ger vid handen att resurserna ar otillrackliga sa galler det dven Eda kommun
eftersom resursen ar delad och likvardig.
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Myndighetsnamnden

o

Arets verksamhet

Verksamheten har i stort bedrivits enligt avdelningens faststallda tillsynsplaner, vilka omfattar
Tillsynsplan Miljo- och halsoskydd, Kontrollplan Livsmedel, Tillsynsplan Alkohol och Tobak samt
Tillsynsplan och behovsutredning 2025 for Plan- och bygglagen. Dessa planer har tagits fram
utifran grundliga behovsutredningar inom respektive omrade och har anpassats till de
personalresurser som funnits tillgangliga. Den redovisade genomférandegraden speglar darmed
enbart de atgarder som planerades for 2025 och aterspeglar inte hela det lagstadgade
arbetsuppgifterna inom omradena.

Plan och bygglagen: Arendemangden och genomférandegraden ligger i linje med de
forvantningar som fanns vid arets borjan. Totalt hanterades 156 lovarenden och 22
tillsynsarenden under 2025. Motsvarande siffra 2024 var 173 lovarenden och 21 tillsynsarenden.
Under aret har avdelningen haft sjukskrivning och foréldraledighet bland ordinarie personal,
vilket har paverkat arbetets genomforande. Trots detta har handlaggningen genomforts enligt
plan. Det har ocksa genomforts stora forandringar i bygglovslagstiftningen under aret vilket
kraver tid och resurser for att implementeras. Utvecklingen av verksamhetens rutiner, system
och liknande halkar efter da handlaggning av &renden prioriteras.

Alkohol och tobak: Inom omradet alkohol och tobak har den beslutade tillsynsplanen genomforts
till 93%. Det handlar om ett par tillsynsbestk som inte hanns med inom planerad tid.

Livsmedel: Inom omradet livsmedel har den beslutade tillsynsplanen genomforts till 100%.

Milj6 och halsoskydd: Resultatet pa miljo- och halsoskydd blev en genomférandegrad pa 76%.
Det har varit férandringar i personalstyrkan pa grund av foraldraledigheter, tjanstledigheter och
sjukskrivningar vilket har paverkat genomforandetakten. Pa grund av dessa forandringar i
personalstyrkan under aret uppnaddes inte full genomférandegrad enligt tillsynsplanen.

Mal enligt verksamhetsplan
Under 2025 antog organisationen uppdaterade mal. Da verksamhetsplanen redan var antagen
for 2025 har de gamla malen anvants under 2025.

Mal: Bra boendemdjligheter

Tillse att bygglov, bygganmalningar, strandskyddsansokningar hanteras skyndsamt och
rattssakert. Sakerstalla att klagomalsarenden gallande boendemiljo handlaggs skyndsamt och
rattssakert. Genom att fatta snabba och korrekta beslut i ovanstaende fragor sa mojliggér man
for bra boendemiljoer i kommunen.

Indikatorer Enhet Mal 2025 Utfall 2025
Bygglov inom 10 veckor % 90 94
Bygganmalan startbesked inom 4 veckor % 90 98
Klagomalsarenden avslutade inom 6 manader % 80 83

Resultatbeskrivning

Av de 78 bygglov som har granskats har 73 arenden haft en handlaggningstid pa mindre &n 10
veckor, vilket resulterar i 94 %. For bygganmalningar var 52 av de 53 granskade arendena utférda
inom 4 veckor, vilket ger ett resultat pa 98 %. For 2025 har 10 av de 19 avslutade klagomals-
arenden avslutats inom 6 manader fran det att de inkom, vilket ger ett resultat pa 53%.
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Resultatanalys

Resultatet for 2025 visar en god maluppfyllelse for handlaggning av bygglov och
bygganmalningar, dar bada indikatorerna overstiger uppsatta mal. Detta innebar att drenden
som mdjliggdr byggande och utveckling av boendemiljéer hanteras skyndsamt och rattssakert.
Daremot uppnas inte malet for klagomalsarenden, dar andelen avslutade arenden inom 6
manader ar betydligt lagre an malsattningen. Det beror pa att verksamheten, utifran tillgangliga
resurser, har gjort noédvandiga prioriteringar mellan olika arendetyper. Fokus har under aret
legat pa att sakerstalla skyndsam och rattssaker handlaggning av bygglov och bygganmalningar,
vilket har paverkat handlaggningstiderna for klagomalsarenden.

Mal: Ett utvecklat naringsliv

Den mest frekventa formen av kommunikation mellan en kommun och ett féretag ror tillstand
eller tillsyn. Hur foretag upplever bemotandet och servicen i dessa processer paverkar deras syn
pa kommunen. Detta innebar att myndighetsutévningen har en avgorande inverkan pa
mojligheterna att starta och utveckla ett foretag i en kommun.

Det ar darfor av stor vikt att handlaggningen sker skyndsamt och rattssakert.

Indikatorer Enhet Mal 2025 | Utfall 2025
NKI 0-100 75 84
Livsmedelsregistrering <2 veckor % 90 80
Anmalningsbeslut halsoskyddsverksamhet <6 veckor % 90 100
Anmalningsbeslut miljéskydd <6 veckor % 90 100
Beslut ansotkningar alkohol/tobak <8 veckor % 90 100

Resultatbeskrivning

Miljo- och byggavdelningen har ett samlat aggregerat resultat pa NKI = 84. Detta ar fordelat pa
bygglov med NKI = 93, miljo med NKI = 74, samt livsmedel med NKI = 84. Servering har for fa
arenden for att kunna matas. Resultatet speglar anmalningar som inkommit och blivit kompletta
under 2025. Arenden har ansetts kompletta fran det datum senaste inkomna dokument
registrerats. Gallande livsmedel har 10 registreringar gjorts och 80% har handlagts inom det
angivna tidsintervallet. Pa miljo och halsoskydd har 4 anmalningar inkommit och handlagts och
100% har hanterats inom tidsintervallet, sa aven 100 % av de 9 alkohol- och
tobaksansokningarna.

Resultatanalys

Resultatet for 2025 visar 6ver lag en god maluppfyllelse inom miljo- och halsoskydd samt
alkohol- och tobaksarenden. NKI uppgar till 84, vilket 6verstiger malnivan och indikerar ett gott
bemdtande och en fungerande handlaggning. Samtliga kontrollerade anmalnings- och
ansokningsarenden inom miljoskydd, halsoskydd samt alkohol och tobak har handlagts inom
uppsatta tidsramar. Utfallet for livsmedelsregistreringar ar lagre an malsattningen, och forklaras
av att handlaggningstiden i 2 av arendena forlangts pa begéran av den sékande. Utan dessa
onskemal hade resultatet varit 100% aven har.

Mal: Kannetecken e Kvalité

Inom myndighetsutévning sa ar snabba handlaggningstider ofta avgdrande for hur myndigheten
upplevs av kommuninvanare och foretag. Alla vill fa snabba beslut s& man kan komma vidare
med sitt arende. Minst lika viktigt som snabbhet ar kvalité och rattssakerhet. Ett felaktigt beslut
kan fa stora konsekvenser for sa val privatpersoner, foretag och miljon.

64



Indikatorer Enhet Mal 2025 | Utfall 2025

Ratt vid 6verklaganden (samtliga omraden) % >80 100

Réatt vid dverprévning av strandskyddsarenden % >80 100

Resultatbeskrivning

Totalt har 6 dverklagade beslut fatt ett lagakraftvunnet beslut i hogre instanser. Av dessa har
samtliga beslut foljt forvaltningens eller namndens bedémning, vilket ger ett resultat pa 100 %
och ligger inom malintervallet. Av de 6verklagade besluten ar 3 stycken strandskyddsdispenser,
varav 2 har dverprovats av lansstyrelsen under aret och 1 6verklagats av den sokande.

Resultatanalys

Utfallet visar stark maluppfyllelse vad galler rattssakerhet och en stabil tillampning inom
strandskydd. Noterbart ar att antalet arenden som 6verklagas ar fa vilket gor resultatet kansligt
och det hade rackt att 2 verprovade beslut inte féljt kommunens bedémning sa hade malet g
varit uppnatt.

Sammanfattning

Over lag ser forvaltningen positivt pa resultatet utifran verksamhetsplanen. 8 av 10 malomraden
har uppnatts helt. Verksamhetens slutsats ar att man har bidragit i arbetet med
kommunfullmaktiges 6vergripande mal om bra boendemiljoer, ett utvecklat naringsliv samt halla
en hog kvalitet.

Positiva/negativa avvikelser i verksamheten

Budget 2025 Utfall 2025 Awikelse Budget 2026 Plan 2027

Intékter -4 890 -4 630 -261 -4927

Kostnader 9 437 8 bb6 881 9582
Nettokostnader 4 547 3927 620 4 655 4740
Awikelse mot budget 620

Den planerade verksamheten har i huvudsak kunnat genomféras enligt de uppsatta planerna.
Arets resultat bedéms som positivt. Bemanningen har kunnat hallas pa en stabil niva trots
perioder av sjukfranvaro, tjanstledigheter och foraldraledigheter. Tidigare ar har sadana
personalférandringar varit svarare att hantera. Den forbattrade bemanningssituationen har lett
till en hogre genomférandegrad av tillsynsplanerna, kortare handlaggningstider samt ett fortsatt
forbattrat resultat i arets NKI-matning jamfort med tidigare ar.

Miljo- och byggavdelningen redovisar totalt ett positivt resultat pa 620 tkr vilket &r battre an
prognostiserat. | dvrigt har det varit en generell aterhallsamhet. Awikelsen jamfort med prognos
kan till storsta del harledas till att bemanningen inte varit fullstandig samt att det inkommit
storre intakter pa byggsidan &n beraknat.

Framtiden

Verksamheten ser bade mojligheter och utmaningar infér kommande ar. Pa den positiva sidan
finns en forvantan om att kunna fortsatta ha en stabil bemanning och behalla mycket av den
kompetens som finns idag, vilket skulle skapa goda forutsattningar for effektiva arbetssatt.
Samtidigt sker stora forandraringar i bygglagstiftningen och detta kraver resurser att
implementera. Avdelningens behovsanalyser visar att det fortsatt saknas cirka 30% av de
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personalresurser avdelningen behdver for att fullt ut utfora alla lagstadgade arbetsuppgifter.
Med nuvarande budgetram och tillgangliga resurser tvingas namnden varje ar att nedprioritera
obligatoriska uppgifter.
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Verksamhetsberattelser, kommunala bolag
Eda Bostads AB

Allmant om verksamheten

Eda Bostads AB ar ett kommunalt bostadsaktiebolag som ags till 100% av Eda Kommun.
Verksamheten i bolaget bestar av att aga, forvalta och utveckla fastigheter, som inrymmer
bostader, affarslokaler och kollektiva anordningar. Bolaget har uppdraget att forvalta stora delar
av kommunens fastighetsbestand for vilket forvaltningsersattning erhalls. Verksamheten i
bolaget ska bidra till att framja bostadsférsorjningen inom Eda Kommun

Utveckling av foretagets verksamhet, resultat och stallning

Ekonomisk éversikt 2025 2024 2023 2022
Nettoomsattning (tkr) 88973 86 617 81398 76 669
Resultat efter finansiella poster (tkr) 1405 5686 5833 2 450
Balansomslutning (tkr) 257 755 259 975 256 923 238 368
Soliditet (%) 24 24 22 22

Resultatet efter finansiella poster uppgar till 1 405 tkr vilket ar mindre &n foregaende ar.
Anledningen till arets resultat ar fastigheten Boda 1:217 som ar ateruppford. Ersattningsfonden
tas i ansprak i skatteméssiga avskrivningarna vilket redovisas som en intakt bland
bokslutsdispositioner

Vasentliga handelser under rakenskapsaret

Under aret har ateruppforandet efter branden pa Boda 1:217 blivit klart. Solceller har installerats
pa fastigheterna Jarnet 10, Bete 1:251, Hjorten 6, Skonnerud 1:162 & 1:151. Takbyte pa Hoppet 16,
Hjorten 6 & Diplomaten 5. Nya bergvarmepumpar pa fastigheterna Skonnerud 1:162 och pa
Skénnerud 1:151 dar vi aven fick stéd "klimatklivet" for utbyte.

Forvantad framtida utveckling

Hyreshojningen for ar 2026 ar framforhandlad till en 6kning med 3,3% fr o m 1 januari 2026.
Planering och start for rotrenovering pa en av vara fastigheter Eldaren 2 kommer ske i borjan av
2026. Atgarderna kommer att omfattas av ny ventilation, nya kok, stambyte och
badrumsrenovering. Investeringar for energibesparande atgarder kommer de narmsta aren att
fortsatta. | dvrigt forvantas verksamheten bedrivas i enlighet med bolagets plan for underhall
och I6épande forvaltningsatgarder.

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

Bostadsmarknaden ar just nu nagot trogare an tidigare och det tar langre tid att hyra ut lediga
lagenheter. Efterfragan har minskat jamfort med tdigare ar. En orsak kan vara att befolkningen
har minskat med ca. 100 personer per ar de senaste tva aren. Det paverkar underlaget for
uthyrning och gor att konkurrensen om hyresgasterna har 6kat, samtidigt som andelen aldre i
kommunen kommer att 6ka framover. Detta kan innebara forandrade behov pa
bostadsmarknaden och en storre efterfragan pa mer tillgangliga bostader. Marknaden &r mer
awaktande i nulaget och utvecklingen i befolkningen paverkar uthyrningslaget.

Ovrig information
Bolaget ar medlem i Sveriges Allmannytta, arbetsgivarorganisationen Fastigo och
Husbyggnadsvaror férening HBV.
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Valfjallet Skicenter AB

Allmant om bolagets verksamhet

Valfjallet Skicenter AB ar ett kommunalt helagt bolag vars uppdrag ar att "framja
turismnaringens utveckling inom Eda kommun”. Bolaget bedriver skidverksamhet kompletterat
med camping och boende i villavagnar.

Bolagsordning reviderades 24 mars 2021 och agardirektiven reviderades 24 augusti 2022.

vasentliga handelser under rakenskapsaret

Snolaggningen infor sdsongen 2024/2025 paborjades i november och samtliga backar forutom
Matts Olsson backen kunde 6ppnas 20 december. Under januari 2025 genomférdes
kompletterande snélaggning i Matts Olsson-backen, som darefter ppnades i mitten av
manaden. Anlaggningen holl 6ppet fram till sésongsavslutningen sista helgen i mars.

Kostnaden for snolaggning och pistpreparering har fortsatt paverkats av hoga energi- och
drivmedelspriser. Styrelsen har under aret 2025 utvarderat mindre, men kostnadseffektiva
atgarder for att kunna effektivisera sndlaggningen. Tillsammans med driftledningen har man
utvecklat effektivitet och snélaggningskapaciteten, via omkopplingar av vatten och tryckluft.
Bolaget har dven fort dialog med elnatsleverantoren Ellevio for att undersdka mojligheten att
uppgradera stromforsérjningen hogre upp i backarna for ytterligare kapacitetshojning.

Bolaget har under aret, tillsammans med leverantdren Malarenergi AB, fortsatt arbetet med att
forsoka sanka elkostnaderna. Detta da de erbjuder sina kunder mojlighet att prissakra delar av
den kopta volymen. Effekterna av detta ar tyvarr svara att bedéma da prissattningen varierar
kraftigt beroende pa marknadens efterfragan men det ger en viss positiv effekt for prissakrad vs
rorlig volym.

Belaggningen i och intédkterna rérande Drombyn har minskat under 2025 jamfort med 2024.
Detta forklaras av halverat antal villavagnar samt en sémre sasong. Sasongsplatserna for
husvagnar har varit fullbelagda, och den tidigare utdkningen av husvagns- och husbilsplatserna
vid Norli har bidragit positivt till 6kningen av sdsongsgaster.

Skatteverkets beslut om utbetalning av punktskatter for tillverkning av konstsno har inneburit en
intakt pa 125 tkr.

Bolagets intakter 2025 har minskat med knappt 1,7 mkr jamfort med 2024, exklusive
jamforelsestorande poster sasom villavagnsforsaljning. Minskningen beror framst pa lagre
forsaljning av liftkort och skiduthyrning kopplat till ett antal helger med daligt vader vilket direkt
paverkar forséljningen. Ett resultat pa -948 tkr redovisas for verksamhetsaret, vilket i jamforelse
med aret innan ar en forsamring med 1 629 tkr, detta inkluderat jamforelsestorande poster.

De fyra kvarvarande villavagnarna avyttrades under andra kvartalet 2025, vilket genererade en
reavinst.

Under hosten 2025 inleddes en dialog med Eda Golfklubb om ett framtida samarbete inom
marknads- och forsaljningsarbete. Detta har resulterat i att bolaget och Eda Golfklubb fran och
med november delar pa en gemensam resurs, anstalld av Eda Golfklubb men med delad
tjanstgoring.

Bolaget har aven arbetat fram en marknadsinriktad affars- och marknadsplan med
malsattningen att bland annat 6ka intdkter och starka kdnnedomen om anlaggningen.

Styrelsen beslot under hosten att ansoka om en kapitaltackningsgaranti fran agaren for
verksamhetsaren 2025 och 2026, som kommunfullméaktige har beslutat att tillstyrka. Garantin ar
nodvandig for att parera effekterna av klimatrelaterad osakerhet samt osakerheten kopplad till
framtida energikostnader.
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Teknik i Vast AB

Agarforhallanden

Teknik i Vast AB, som ar en del av en helagd kommunal koncern, ags till 80 procent av Arvika
Energi och Miljo AB. Arvika EInat AB ager 10 % av aktierna i Teknik i Vast AB och Eda kommun
ager 10 % av aktierna i Teknik i Vast AB.

Information om verksamheten

Teknik i Vast AB har till uppgift att skapa forutsattningar for god livskvalitet fér dagens och
morgondagens invanare genom att tillhandahalla hallbara tjanster med stort kundvarde och hog
driftsakerhet.

Bolaget har arbetat p& uppdrag av Arvika Energi och Miljo AB, Arvika EInat AB, Arvika Kraft AB,
Arvika Kommunnat AB, Arvika kommun, Eda kommun, Eda Energi AB, Arjangs Nat AB och nagra
ytterligare kommunala uppdragsgivare.

Uppdragen bestar av drift och underhall av anlaggningar, projektledning, att tillhandahalla
kompetens inom milj¢ och ekonomi samt inom marknad, férsaljning och kundservice

Resultat och stéllning

(tkr) 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsattning 325662 332860 230 454 198 463 131 384
Resultat efter finansiella poster 1000 1000 1140 1009 1929
Balansomslutning 91517 85330 65 875 66 541 54 887
Soliditet (%) 7,8 7,5 8,3 7.1 6,8
Avkastning pa eget kapital (%) 11,1 11,3 17,6 23,8 51,2

Vasentliga handelser under rakenskapsaret

Energifragan ar fortsatt hogaktuell. Arbete pagar tillsammans med samhallsbyggnad i Arvika for
att ta fram den strategiska energiplanen. Teknik i Vast har samordnat kommunkoncernens
aktiviteter for energibesparing. Slutredovisning skedde i borjan av 2025.

Teknisk stab representerar Arvika kommun i ett kommunalt partnerskap med Kenya. Aven
Norrkopings kommun deltar och projektet gar ut pa att sprida kunskap om vatten och avfall till
sju distrikt i Kenya. Projektet finansieras av ICLD.

Under aret investerades totalt 4 553 (12 108) tkr i licenser, fordon och maskiner.

Uppdrag

Bolagets uppdrag har inneburit drift, skotsel och investeringsinsatser i anlaggningar for vatten
och avlopp, renhallning, gator, elnét, fjarrvarmenat, bredbandsnat och kraftstationer.
Verksamheten har bedrivits pa ett bra satt och bolagets och uppdragsgivarnas mal har i
huvudsak uppfyllts.

Medarbetare
HME-undersokning (hallbart medarbetar-engagemang) har genomforts under hosten.
Resultatet haller sig pa en fortsatt hog niva.

Bolagets arbete for att sanka sjukfranvaron har gett resultat. Sjukfranvaron for helaret stannar
pa 2,6 %, 0,6 procentenheter lagre an 2024. Malvardet &r 4,0 %. Sjukfranvaron fér kvinnor har
sjunkit med hela 1,8 procentenheter fran 4,1 % 2023 till 2,3 %. Sjuk-franvaron for man ar 2,7 %.

Framtida utveckling

Arbetet med att utveckla organisationen kommer att fortga i syfte att skapa en 6kad samverkan
mellan saval agarkommunerna, de kommunala bolagen som avdelningarna inom Teknik i Vast
Bolaget kommer dven fortsattningsvis lagga fokus pa reinvesteringar och férnyelse av fordon och
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maskiner for att pa ett sakert och kvalitetsmassigt bra satt kunna leverera de tjanster som
efterfragas och samtidigt sorja for en god miljo och arbets-miljo. Det ar ocksa viktigt att fortsatta
med en intensiv branschbevakning, att folja teknik-utvecklingen i samhallet liksom utvecklingen
inom digitalisering.

Utvecklingen pa energiomradet &r sarskilt aktuell och kommer att sa vara de narmaste aren.
Okat behov av laddinfrastruktur och mer mikro-produktion av el kommer innebara nya
utmaningar for organisationer.

Miljdpaverkan
Teknik i Vast har som dévergripande strategiskt mal att 1ata miljo- och klimatfragorna sta i fokus
med syfte att bidra till ett hallbart samhalle.

Bolagets storsta miljopaverkan ar utslapp fran fordon som anvands i verksamheten. For att
minska utslappen stalls krav pa hog miljoklass vid inkép och leasing. Malet for utslapp av
vaxthusgaser fran forbranning av bensin och diesel i bolagets egna fordon har uppnatts, da fler
fordon kontinuerligt tankas med fornybart bransle.

For att minska utslappen uppmuntras personalen att arrangera och delta i digitala méten, resa
miljovanligt, cykla eller promenera till moten i arbetet. P4 flertalet av bolagets arbetsplatser
finns det elcyklar att lana.

Klimatanpassningsstrategin fljs upp arligen av verksamheterna. Atgarder och férebyggande
arbete genomfors enligt en prioriteringslista
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Eda kommun -

Allmanna utskottet
Protokollsutdrag 2026-03-16

§ 25 Kommunkoncernens arsredovisning 2025
Diarienummer: KS/2026:85

Bokslutsberedningens beslut
Allménna utskottet foreslar kommunstyrelsen rekommendera kommunfullméktige att:

e godkénna uppréttat forslag till arsredovisning 2025
e Overfora investeringsmedel fran foregaende ar enligt forslag i sammanfattning
av drendet.

Deltagande

Tedde Olsson (SD) avstar fran att delta i beslutet.

Sammanfattning av arendet

Kommunledningsstaben har upprittat ett forslag till drsredovisning for 2025.
Arsredovisningen innehéller resultatrikning, balansrikning, kassaflddesanalys samt
drift- och investeringsredovisning. Dessutom innehaller arsredovisningen en
beskrivning av viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning, hidndelser av
viasentlig betydelse, méluppfyllelse och verksamhetsberittelser.

Resultat

Eda kommun visar ett resultat pa 14,8 miljoner kronor (mkr) for verksamhetsaret

2025, vilket dr ndgot béttre dn budgeterat. Resultatet for den kommunala koncernen dr
16 mkr.

Skatteintékter och generella statsbidrag ar ldgre 4n budgeterat, samtliga ndmnder
forutom socialndmnden uppvisar positiva avvikelser gentemot budget. Forsdljningen
av Eda Energi AB bidrar starkt till det positiva resultatet.

Handelser av vasentlig betydelse

Det ar fortsatt fokus pé arbete med sédkerhetsfragor samt risk- och sarbarhet.
Réntemarknaden och inflationen i Sverige har varit relativt stabil. Investeringstakten
ar ndgot lugnare inom de skattefinansierade verksamheterna, men den kommer att 6ka
framédt inom vatten och avlopp samt renhéllning.
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En storre investering vid Gunnarsbyskolan 1 Charlottenberg kommer att goras, vilket
innebér fortsatt belastning pa likviditeten och ett fortsatt upplaningsbehov de
kommande éren.

Eda kommun har nu genomfort en hel budgetprocess enligt den sa kallade
“prislappsmodellen”. Denna resursfordelningsmodell har skapat en 6kad forstaelse
och tydlighet kring budgetarbetet. I december antog kommunfullméktige ett
styrdokument “Strategi for styrning” vilket ska tydliggora styrkedjan fran vision till
uppfoljning. Har beskrivs roller, ansvar, ekonomiska principer och processer.

Balansrakning

Balansrdkningen visar att Eda kommun har en total summa av tillgangar pa 1 029
mkr.

Balanskravsresultatet

Balanskravsresultatet for 2025 uppgar till 10 559 tusen kronor (tkr) vilket aterstiller
delar av tidigare negativt balansresultat. Enligt balanskravsutredningen ska 21 710 tkr
aterstéllas inom en tidsram pa hdgst tio ar enligt beslut 1 kommunfullmiktige.

Maluppfyllelse

Den 6vergripande finansiella malsattningen for planperioden 2025-2028 ér att
verksamhetens nettokostnader inklusive avskrivningar inte ska dverstiga 97,5 % av
skatteintikter och generella statsbidrag. Utfallet 2025 dr 99,2 % vilket betyder att
maélet inte har uppfyllts. Fran och med 2026 har kommunfullméktige antagit nya
finansiella mal for att f4 mer fokus pé langsiktighet.

Resultatnivan for respektive ar under planperioden ska inte vara ligre &dn 1,5 % av
skatteintdkter och generella statsbidrag. Detta motsvarar ett resultat pd minst 9 971 tkr
for 2025. Det redovisade resultatet uppgar till 14 761 tkr, vilket betyder att mélet har
uppfyllts.

Verksamhetsberattelser och redovisningar

Kommunstyrelsen redovisar ett dverskott gentemot budget pa 2 613 tkr.
Verksamheten har under aret tagit fram ett nytt intranét for intern kommunikation
samt en ny grafisk profil. E-arkivprojektet med Arvika, Arjing och Siffle kommuner
fortsitter. Eda kommun fick det hogsta betyget vi nagonsin uppnatt i Svenskt
Néringslivs ranking av foretagens sammanfattande omdéme av Eda kommun.

Myndighetsnimnden redovisar ett dverskott gentemot budget pa 620 tkr. Atta av tio
maél enligt verksamhetsplanen ar uppfyllda. Nojd-kund-index (NKI) har fatt ett utfall
pa 84 vilket anses mycket hogt. Den positiva avvikelsen kan hirledas till att
bemanningen inte varit inte varit fullstindig och att det inkommit storre intakter pa
byggsidan in berdknat.

Ajournering

Allménna utskottet ajournerar sammantrédet klockan 08:48-08:51.
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Verksamhetsberattelser och redovisningar

Socialniimnden redovisar ett underskott gentemot budget pa 7 485 tkr. Resultatet har
forbéttrats jamfort med prognosen vid delérsbokslutet. Det ér kostnader for personal
och kostnader for externa placeringar som stér for de storsta avvikelserna, men dven
avsittning till semesterfonden samt extra Ionesatsning pa legitimerad personal.
Kommunals avtal 2025 innebir att deltidsanstéllda far 6vertidsersittning i stillet for
fyllnadslon nér de arbetar utdver ordinarie sysselséttning. Sarskilt boende har haft ett
okat behov av personalforstiarkningar under aret. En fortétning av boende inom LSS
har pébdrjats. Under sommarperioden erbjods en sommarersittning till vikarier vilket
medforde 6kade kostnader. For att ticka behovet av sjukskdterskor behdvde
verksamheten anlita bemanningsforetag. Den totala sjukfranvaron har minskat, medan
korttidsfranvaron ligger ndgot hogre &n 2024. Verksamheten inom individ- och
familjeomsorgen redovisar ett underskott gentemot budget pa 1 855 tkr. Avvikelsen
orsakas av 0kade placeringskostnader och forsorjningsstod. Insatser for att minska
forsorjningsstodet har gjorts och arbetet fortsitter. Den nya socialtjdnstlagen kraver en
gemensam kraft fran hela kommunen och samverkan mellan olika aktorer for att fa en
mer sammanhallen och effektiv verksamhet. Det forebyggande arbetet dr en viktig del
for att minska behovet av insatser och forbéttra resultatet for den enskilde.

Ajournering
Allménna utskottet ajournerar sammantriadet klockan 09:45-10:00.

Verksamhetsberattelser och redovisningar

Bildningsnimnden visar ett overskott gentemot budget pa 674 tkr. Det positiva
utfallet dr resultatet av hogre intdkter 4n budgeterat, malmedvetet arbete med
kostnadskontroll och anpassning av verksamheten till rddande forutséttningar. De
hogre intdkterna kommer av 6kade statsbidrag, riktade ersdttningar och forbéttrad
traffsdkerhet 1 budgetering av verksamhetsintékter. Kostnaderna dverstiger budget och
ar kopplade till personal inom familjestddjare, skolbibliotekarier, gymnasieskolan och
den anpassade gymnasieskolan, dér interkommunala erséttningar och individuella
behov varit hogre dn berdknat. Bildnings verksamhet tar utgdngspunkt i visionen
"Alla ska lyckas” med mélet 100 % och delmélet 85 %. De fem prioriterade
malomréadena ar: kunskap, trygghet, stod, sprak och framtidstro.

Servicendmnden redovisar ett overskott gentemot budget pa 8 748 tkr. I
samhiéllsbyggnad ingar: plan/fastighetssektion, kostsektion, fritid/kultur, AMI och
Réddningstjansten. Samtliga verksamheter, undantaget Rdddningstjansten, visar ett
positivt utfall.

Ajournering

Allméinna utskottet ajournerar sammantradet klockan 11:15-11:22.
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Kod  Investeringsprojekt Overforing till 2026, tkr
1001  Renovering stall Norra Mon 542.8
1008 | Sarg och publikskydd Granshallen 2 000,0
1009  Sorteringsrum 5375,8
1010 | Skolan 7 enligt lokalplan 23449
1011  Omklddningsrum brandstationen 2500,0
Charlottenberg
1012 | Géirdesskolan kdk och omkldadningsrum 2051,3
1013  LSS-boende 2 298,8
1014 | Valfjillet kok och personalrum med mera 3939,1
1015  Utbyggnad atlethallen Gardeshallen 1 300,0
1018 | Om- och tillbyggnad vid Gunnarsbyskolan 133 011,9
1102 | VA forsorjning vid Haganéset 99223
1286 | Energioptimering 395,8
1399  Korsningsétgird vid riksvdg 61/Rastavigen -4 004,2
1805 | Demensboende Charlottenberg 10 353,3
2736  Nytt administrativt system for vard och 152,8
omsorg
1200 | Investeringsram fastighet 14 035,9
1300  Investeringsram gata/park 34244
1400 | Investeringsram vatten och avlopp 7 688,2
1500  Investeringsram renhéllning 606,3
2100 | Investeringsram Réaddningstjénst 59,0
2300 | Investeringsram kommunledningsstaben 14143
2400  Investeringsram kost 21939
2700  Investeringsram socialndimnden 1012,8
Totalt 202 6194

Beslutsunderlag

Askande omforingar investeringar 2026-03-09
Arsredovisning 2025, 2026-03-11
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Efter beslut i kommunfullmaktige skickas det till

For kdnnedom
For atgard
Ekonomichef; Martin Bollner
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Forvaltningsberattelse

| denna forvaltningsberattelse lamnar Eda kommun information om forvaltningen av kommunen
och den kommunala koncernen i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokforing och
redovisning 11 kapitlet och RKR R15 Forvaltningsberattelse.

Oversikt over verksamhetens utveckling

Kommunen redovisade ett resultat pa 14,8 mkr for verksamhetsaret 2025. | tabellen nedan
lamnas en oversikt dver verksamhetens utveckling.

Det redovisade resultatet for 2025, 14,8 mkr, ar nagot battre an budgeterat. Skatteintakter och
generella statsbidrag ar lagre an budgeterat, samtliga namnder férutom Socialnamnden
uppvisar positiva awikelser gentemot budget. Forsaljningen av Eda Energi AB bidrar starkt till
det positiva resultatet. Utforligare kommentarer kring detta finns i stycket om "Resultat och
ekonomisk stallning” langre fram.

Den finansiella stallningen bedéms fortsatt som stabil. Soliditeten (med hansyn till totala
pensionsforpliktelser) ar 21,1 procent i kommunen.

Den kommunala koncernen

2025 2024 2023 2022 2021
Verksamhetens intakter (mkr) 239,4 217,1 208,7 186,5 189,9
Verksamhetens kostnader (mkr) 833,4 821,5 817,2 732,9 701,2
Skatteintakter och statsbidrag (mkr) 664,7 653,6 630,3 598,6 575,9
Arets resultat (mkr) 16,0 -14,8 -27,0 7,6 22,7
Soliditet (%) 35,8 35,7 37,2 45,6 47,7
Soliditet inkl. pensionsforpliktelser (%) 21,7 20,2 21,4 27,8 28,1
Laneskuld (mkr) 5423 4953 450,9 292,9 279,7
Kommunen
2025 2024 2023 2022 2021
Antal invénare 31/12 8289 8 412 8499 8535 8 490
Kommunal skattesats (%) 22,27 22,27 22,27 22,27 22,27
Verksamhetens intakter (mkr) 177,9 158,6 151,9 145,5 138,1
Verksamhetens kostnader (mkr) 793,4 7811 773,5 704,9 661,1
Skatteintakter och statsbidrag (mkr) 6647 653,6 630,3 598,6 575,9
Arets resultat (mkr) 14,8 -19,9 -28,2 5,5 20,5
Nettokostnadernas andel av 99,2 102,0 104,0 99,1 96,3
skatteintakter och generella bidrag (%)
Nettokostnad per invanare (kr) 79 511 79 268 77119 69 534 65 341
Soliditet (%) 38,4 39,3 42,4 54,8 58,0
Soliditet inkl. pensionsforpliktelser (%) 21,1 19,9 222 30,9 31,6
Laneskuld (mkr) 366,2 309,2 260 110 90
Antal &rsarbetare 657 653 687 659 608



Eda kommun har, trots viss 6kad skuldsattning under aret, fortsatt en forhallandevis stark
balansrakning som skapar forutsattningar for att méta kommande investeringsbehov. Storre
investeringar behover dock utredas sarskilt noggrant for att sakerstalla att de driftkostnader som
uppkommer ryms inom driftbudgeten. Den 6kade upplaningen innebar dessutom en 6kad
finansiell risk da forandringar pa rantemarknaden far storre betydelse.

Den kommunala koncernen

Den samlade kommunala verksamheten bedrivs i kommunens namnds- och
forvaltningsorganisation, tre heldgda bolag (Eda Bostads AB, Eda Energi AB och Valfjallet
Skicenter AB) samt ett delagt bolag (Teknik i Vast AB). Dartill finns tva samverkansforetag:
Kommunassurans Syd AB, som hanterar kommunens forsakringar, och Kommuninvest
Ekonomisk Forening genom vilken Eda kommun finansierar delar av kommunens
investeringsbehov.

Eda Energi AB saldes under hosten 2025. En 6versikt av den kommunala verksamheten vid
utgangen av 2025 visas i organisationsschemat nedan.

Den kommunala koncernen

Namnder Koncernforetag Samagda foretag
Kommunstyrelsen Eda Bostads AB 100 % Kommunassurans Syd AB
Ordférande: Hanna Andersson (M) Ordférande: Carl-Olov Sjdstedt (C)

Verksamhetschef: Johan Ornberg VD: Hans Helldin

Myndighetsnamnden Valfjallet Skicenter AB 100 % Kommuninvest Ekonomisk Férening
Ordférande: Eva Aanerud Karlsson (V) Ordférande: Bertil Borjeson (HEL)

Verksamhetschef: Svante Nasman Kiveld

Socialnamnden Teknik i Vast AB 10 %
ordférande: Bertil Borjeson (HEL) Ordférande: Lisa Levin (S)
Verksamhetschef: Louise Karlsson VD: Anders Norrby

Verksamhetschef: Christoffer Damstrém
(tf)

Bildningsnamnden
ordférande: Nicklas Backelin (V)
Verksamhetschef: Daniel Nordstrém

Servicendmnden
Ordférande: Elsa Badh (C)
Verksamhetschef: Jan Erik Eriksson

Kommunstyrelsen ansvarar for att leda, samordna, félja upp och utveckla kommunens
verksamhet som helhet, har finns aven ett arbetsutskott.

Myndighetsnamnden ansvarar for de myndighetsuppgifter som avilar en kommunalnamnd enligt
ett flertal lagar, som exempel kan namnas Plan- och bygglag (2010:900 (med undantag for
dversikts-, detalj- och regionplanering samt omradesbestammelser (3-7 kap §§)), Miljobalk
(1998:808), Livsmedelslag (2006:804) och Alkohollag (2010:1622).



Socialnamnden ar inrattad for att bereda och besluta i fragor kopplade till
verksamhetsomradena Vard och Stod samt IFO. Den ansvarar bland annat for férvaltning och
utveckling av hemtjanst, sarskilda boenden, bistandsbedomning enligt SoL, LSS,
forsorjningsstod samt vard och behandlingsinsatser for barn och unga samt vuxna.

Bildningsnamnden ansvarar for verksamhet inom forskola, fritidshem, grundskola (F-9),
anpassad grundskola samt gymnasie- och vuxenutbildning.

Servicenamnden har som uppdrag att ansvara for kost till skola och vard, fritid och kultur,
arbetsmarknad och integration, kommunens fastigheter och planarbete. Aven raddningstjansten
hor till Servicenamndens verksamhet, likasa omradena gata, VA och avfall dar driften skots av
det med Arvika gemensamagda driftbolaget Teknik i Vast AB.

Eda Bostads AB bedriver dels allmannyttig bostadsverksamhet, dels forvaltning av kommunens
verksamhetslokaler. Valfjallet Skicenter AB driver skidanlaggningen vid Valfjallet. Teknik i Vast
AB ar ett driftbolag gemensamt med Arvika kommun som skoter drift och underhall inom
omradena gator och vagar, vatten och avlopp samt renhallning. De kommunala bolagen leds av i
huvudsak politiskt tillsatta styrelser.

Viktiga férhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

For att forsta Eda kommuns resultat och stallning &r det nédvandigt att ha kunskaper om
riskerna i kommunkoncernen och kommunen. Riskerna presenteras dvergripande i féljande
tabell och férdjupas darefter under rubrikerna omvarldsrisker, verksamhetsrisker och finansiella
risker. | tabellen sammanfattas de mest vasentliga risker som identifierats for
kommunkoncernen och kommunen.

Identifierad risk Beskrivning Organisatorisk enhet Hantering av risk
Omvérldsrisk
Minskande befolkning Kan medféra svarighet Kommunstyrelsen - Bostadsforsérjningsprogram

for saval kommunen som Naringslivspolicy
foretag i kommunen att
rekrytera arbetskraft.
Minskade skatteintékter
for kommunen.

Aldrande befolkning Okat tryck pa omsorgs- Socialnamnden - Personalférsorjningsprogram
verksamheten - Flexibel organisation

Verksamhetsrisk

Personal Den demografiska Den kommunala - Omstalliningsmajligheter
forandringen medfor koncernen - Behélla kompetens
forandrade behov i
verksamheterna.

Aldrande anlaggningar Utan nédvandigt Servicenamnden - Lokalférsorjning

och fastigheter underhall riskerar - Lokal
investeringsbehoven 6ka - Prioriteringar
framat.

Finansiell risk

Ranterisk I takt med omfattande Den kommunala - Policy for rantebindning
investeringar har koncernen - Investeringsprévning

laneskulden okat. Okad
ranteniva far da storre
kostnadseffekt.

Omvarldsrisker

Det har fortsatt varit utmanande att hitta vikarier for forskolorna och varden. Tillgdngen till
arbetskraft ar begransad och nar granshandeln tagit fart igen efter pandemiaren har
konkurrensen 6kat. Gruppen 19-64-aringar har dessutom minskat med ca 6 % fran 2020. Ett
minskat invanarantal slar ocksa direkt pa skatteintakter for kommunen och svangningar har kan
darfor bli kannbara da det inte per automatik innebar att behoven i verksamheterna minskar.



En aldrande befolkning medfor ocksa utmaningar for kommunen framat for att kunna tillgodose
den vard och omsorg som kan komma att behovas. | takt med att vi lever langre forandras ocksa
demografin vilket staller andra krav framéver. Antalet O-aringar vid arsskiftet har under den tid
vi har tillganglig statistisk aldrig varit lagre vilket gor att behoven inom framst
forskoleverksamheten ser annorlunda ut redan nu och vi behéver férbereda oss for forandringar
inom grundskolan framat.
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Verksamhetsrisker

Tillgangen till kompetens och utbildad personal &r en nyckel for att kunna bibehalla och utveckla
kvalitén i verksamheten framat. For att kommunen ska kunna l6sa detta ar det av stor vikt att
anses som en attraktiv arbetsgivare och kommunen som plats maste ocksa anses som attraktiv
att bo och leva i. Har ar det darfor viktigt att lyfta fram och utveckla det som finns idag i form av
fritids- och kulturutbud osv. Det kommer sannolikt ocksa behova ske en omstallning med
anledning av forandrade demografiska forutsattningar dar vi ser minskande behov inom
barnomsorg framat men potentiellt 6kade behov inom &ldreomsorgen.

En annan stor utmaning ar att kunna underhalla och skota det fastighetsbestand som finns i
kommunen. Med kostnadsokningar for saval material som energi kommer det vara utmanande
framat att finansiera detta. Det ar darfor viktigt att se 6ver de ytor vi har och nar vi eventuellt
tillskapar nya ytor maste ocksa en medvetenhet finnas om att det innebar 6kade driftkostnader
for lokalerna.

Finansiella risker

Kommunen har i samband med byggnationen av det nya demensboendet 6kat sin upplaning
vilket innebar att forandrade rantor far en allt storre effekt. Nar nu nasta stora byggprojekt vid
Gunnarsbyskolan kommer igang okat upplaningsbehovet ytterligare vilket far effekt pa
finansnettot.

Forandrade forutsattningar for skatteintakter och generella statsbidrag har vi redan varit inne pa
under omvarldsrisker men tal att lyftas har ocksa. Staten har dessutom tillskapat ett antal storre
riktade statsbidrag vilka i huvudsak ar direkt nédvandiga for att finansiera delar av den
verksamhet som bedrivs idag. Skulle nagot eller nagra av dessa upphora medfor det stora
konsekvenser for verksamheten.

Det ar viktigt att vi har en beredskap for att marknadsfoérutsattningarna snabbt kan férandras, en
lardom som ar viktig att ha med sig fran aren 2023 och 2024. Forutsattningarna framat ser battre
och stabilare ut just nu men kan snabbt andras.

Handelser av vasentlig betydelse

Fortsatt fokus pa arbete med sakerhetsfragor samt risk- och sarbarhet har praglat aven 2025.
Kommuner och storre organisationer utsatts allt oftare for cyberattacker vilket innebér att vi
behover arbeta forebyggande mot den typen av hot. Omvarldslaget har séllan varit svarare att



analysera med anledning av snabba skiftningar i relationen mellan EU och USA déar utspelen
avldser varandra och bidrar till osékerhet.

Rantemarknaden och inflationen i Sverige har varit relativt stabil. Investeringstakten har
generellt sett lugnat ner sig ndgot inom vara skattefinansierade verksamheter men vi ser fortsatt
en okning framat inom vara taxekollektiv. Dartill kommer en storre investering vid
Gunnarsbyskolan i Charlottenberg for att l6sa situationen kring kok och matsal. Detta kommer
innebara fortsatt belastning pa likviditeten och ett fortsatt upplaningsbehov de kommande aren.

Under hosten salde kommunen det helagda kommunala bolaget Eda Energi AB till Nevel OY. Eda
Energi AB har varit ett distributionsnat for fjarrvarme utan egen produktion och genom affaren
har nu koparen hela flodet vilket bedoms fordelaktigt framat for en effektivare drift.

Kommunstyrelsen beslutade under hdsten 2023 att kommunen skulle delta i SKR:s projekt kring
budget och resursfordelning (Prislappsmodellen). Projektet syftar till att f& en tydligare
resursfordelning utifran demografi och dar politiska prioriteringar tydliggors pa ett annat satt an
tidigare. Vi har nu genomfort en hel budgetprocess under 2025 med den nya modellen som stod
och saval verksamhet som politik upplever en 6kad forstaelse och en 6kad tydlighet.

Kommunfullmaktige antog i december 2025 ett nytt dvergripande styrdokument, ”Strategi for
styrning”. Dokumentet syftar till att tydliggora styrkedjan fran vision till uppfoljning och beskriver
roller, ansvar, ekonomiska principer och processer. | den strategiska planen for 2026-2029 har
malen konkretiserats ytterligare och kopplats tydligare mot Agenda 2030 for att pa ett battre satt
lyfta in hallbarhetsperspektivet framat.

Den nya socialtjanstlagen syftar till att starka skyddet och stédet for alla manniskor i utsatta
situationer, oavsett alder, och forbattra samverkan mellan myndigheter och organisationer. For
Eda kommun innebar detta en 6kad fokus pa tidiga insatser och forebyggande arbete, samt en
tydligare ansvarsfordelning mellan olika akttrer. Detta kan leda till en mer effektiv och
samordnad socialtjanst, dar alla som behéver stod far det hjalp och det skydd de behdover for att
ma bra. Kommunen kommer att behdva anpassa sina processer och rutiner for att mota de nya
kraven, men det kan ocksa skapa mojligheter for innovativa lésningar och samarbeten. Genom
att implementera den nya lagen kan Eda kommun bidra till att skapa en tryggare och mer
stodjande miljo for alla invanare i kommunen.

Styrning och uppfoljning av den kommunala verksamheten

| Eda kommun &r den kommunala koncernen den dvergripande styrenheten. Med den
kommunala koncernen avses kommunfullmaktige, kommunstyrelsen, kommunens namnder och
dess bolag. | forvaltningsberattelsens organisationsoversikt framgar hur den kommunala
koncernen ar strukturerad.

Styrningen och uppfoljiningen ar, sa langt det ar mojligt med hansyn till verksamhetens art och
lagstiftning, utformad med syftet att styra pa ett likartat satt oberoende av vilken verksamhet
eller juridisk organisationsform som berdrs. | detta avsnitt beskrivs utformningen av strukturen
for styrning och uppféljning inom Eda kommunkoncern.

Ansvarsstruktur

Inom Eda kommun finns olika nivaer av politiskt styrande instanser — kommunfullmaktige,
kommunstyrelse och namnder samt styrelser for de kommunala bolagen. Dartill finns en
tjanstemannaorganisation till stdd for det politiska styret och genomférandet av verksamheten.

Kommunfullméaktige, med de demokratiskt folkvalda politikerna, ar det hogsta beslutande och
styrande organet. Kommunfullmaktiges roll i styrningen ar att faststalla kommunoévergripande
visioner, planer, mal och uppdrag for den kommunala koncernen. Detta gors framforallt genom
arliga beslut om nasta ars budget och plan for de ndstkommande tre aren. | samband med
budget faststaller kommunfullméaktige konkreta mal for god ekonomisk hushallning samt
ekonomiska krav och ramar for kommande ar. Fullméaktige ska ocksa fatta beslut i alla fragor av
principiell beskaffenhet, |agga fast reglementen, bolagsordningar och agardirektiv for att styra



den kommunala koncernen. Fullméktige tillsatter ledamoter i kommunstyrelse och namnder
samt foreslar styrelseledamoter till de kommunala bolagen. Fullmaktiges roll i uppféljningen ar
att godkdnna delarsrapporter och arsredovisning samt att besluta om ansvarsfrinet for styrelser
och namnder inom kommunens namndsorganisation.

Kommunstyrelsen har ett évergripande ansvar och har till uppgift att bereda arenden till
fullmaktige och ansvara for verkstalligheten av fullmaktiges beslut vilket ocksa inbegriper
ledning, samordning av mal, riktlinjer, direktiv och ekonomi for styrning och kontroll av den
kommunala koncernen. Mycket av detta ar kopplat till uppsiktsplikten och den interna
kontrollen. Kommunstyrelsen rapporterar till kommunfullmaktige.

Namnder och bolagsstyrelser ansvarar for att respektive verksamheter utvecklas, foljer lagar och
riktlinjer samt bidrar till att kommunfullmaktiges uppdrag verkstalls och mal uppnas. |
styrsystemet innebar det att namnder och styrelser utvecklar strategier, mal och indikatorer
samt identifierar risker i relation till fullméaktiges visioner, mal och uppdrag. Namnder och
styrelser rapporterar normalt till kommunstyrelsen.

Den kommunala koncernens tjdansteman ansvarar for att tillse att de politiska nivaerna har
tillgang till sakkunnig kompetens vid beredning av drenden samt for att bedriva den operativa
verksamheten. | styrsystemet innebar det att tjanstemannen i namnder och bolag ska dversatta
de politiska visionerna, strategierna, malen och uppdragen till operativa mal och konkreta
aktiviteter samt aterrapportera till ansvarig namnd/styrelse hur verksamhet och ekonomi
utvecklas.

Struktur for styrning av den kommunala koncernen

| Eda kommun utgar, sa langt det ar mojligt, styrning och uppféljning utifran mal med
verksamheterna i den kommunala koncernen. Fér medborgaren ar det verksamheten som ar
vasentlig. Ekonomiska ramar och mal satts for verksamheter, sedan ar det namnden/styrelsen
som har ansvar for att verksamheten uppnar malen inom de ekonomiska ramarna.

Strukturen for styrning och uppféljning tar utgangspunkt i den kommunala koncernen.
Kommunfullméaktige beslutar om mal for god ekonomisk hushallning, riktlinjer och Gvergripande
styrdokument pa koncernniva.

Centrala styrdokument

Inom Eda kommun anvands olika styrdokument. Dessa syftar generellt till att fortydliga den
politiska viljan och sékra en effektiv och saker verkstéllighet. Det kan handla om utveckling
(planer och program), forhallningssatt (policyer) eller rattsséker hantering (riktlinjer). Nedan
anges nagra av de mest centrala dokumenten som anvands for styrning och uppféljning inom
den kommunala koncernen.

Budget med plan

Varje ar beslutar kommunfullmaktige om en budget for kommande ar med tillhérande plan for de
efterfoljande tre aren. Kommunens totala verksamhet bedrivs i bade forvaltningsform och i
bolagsform. | budgeten framgar, forutom de ekonomiska ramarna, ocksa fullmaktiges
prioriterade mal for en god ekonomisk hushallning, mal och uppdrag.

Féretagspolicy

Foretagspolicyn ar ett centralt styrdokument i Eda kommun. Syftet med féretagspolicyn ar dels
att ge mojlighet till en mer likartad stallning ur insyns- och styrningssynpunkt som for
forvaltningsorganisationen, dels att astadkomma en narmare samverkan mellan bolagen och
kommunen. Dokumentet anger framst agarens/kommunens intentioner avseende mal,
samordning, insyn, uppfoljning och kontroll samt innehaller de generella dgardirektiv som ska
galla for kommunens bolag.



Ovriga koncerngemensamma styrdokument
FOr att starka effektivitet, samordning och ett gemensamt agerande inom den kommunala
koncernen har ett flertal 6vriga styrdokument beslutats gélla, bland annat:

e Finanspolicy

e Upphandlingspolicy

e Policy mot muta och bestickning
e Informationssakerhetspolicy

e Arvodesreglemente

e Riktlinjer for representation

Mal, budget och uppféljning inom den kommunala koncernen

Kommunfullméaktiges beslut om évergripande mal ar styrande for alla verksamheter om inte
annat anges i beslutet eller om det ar uppenbart att malet avser en viss verksamhet. Det ar
koncernenheternas ansvar att 6versatta malen till sin verksamhet.

De sex dvergripande malen for ar 2025 ar:

e Bra boendemojligheter
e Goda kommunikationer
e Ett utvecklat naringsliv
e Upplevelser

o Offentlig service

e Livslangt larande

Till varje 6vergripande mal finns sedan ett antal verksamhetsmal med indikatorer som beskriver
ambitionsnivan inom varje omrade. Indikatorerna ar ett stod for den helhetsbeddmning som gors
av huruvida verksamheten utvecklas i enlighet med uppstéllda mal. Kommunen ar medveten om
att det funnits utvecklingspotential i malstyrningen och ett arbete med att strukturera om och
fortydliga den processen har genomforts under slutet av 2025 med sikte mot 2026 och framat.

Utdver fullmaktiges mal har namnderna och bolagen i uppdrag att sjalvstandigt arbeta med
uppfoljning av ekonomi och verksamhet med hjalp av mal, matt och utvarderingar. Utfallet
rapporteras i de verksamhetsberattelser som lamnas i arsredovisningen.

Planering innan budgetaret
Syftet med den arliga planeringsprocessen ar att skapa prioriterade och tydliga mal och utifran
dem besluta om budget. Nedan lamnas en dvergripande beskrivning av planeringsprocessen:

Oktober-februari
Budgetarbete i verksamheten, arbeta fram underlag till budgetseminarie i februari.
Overgripande ekonomi, mal, utmaningar etc.

Januari/februari

Budgetseminarie for kommunstyrelsens ledamd&ter samt ordférande, vice ordférande och
oppositionsrepresentant fran respektive namnd. Tjanstepersoner fran verksamheten deltar.
Information om budgetférutsattningar for planperioden, ekonomi och mal.

Februari/mars

vid forsta tillfallet i mars redovisas resultat- och driftsplan enligt liggande flerarsplan, justerad
med ny skatteprognos. Budgetforutsattningar for den kommande planperioden diskuteras och
preliminara tekniska ramar presenteras. Politiska prioriteringar tillkdannages
ekonomiavdelningen som far i uppdrag att utarbeta forslag till preliminar ramtilldelning enligt
givna villkor till ndsta mote.

Vid det andra mdtet i mars presenteras en uppdaterad resultat- och driftplan i enlighet med
villkor givna fran forra motet. De finansiella malen presenteras och likasa verksamhetsmalen.
Fortsatt diskussion kring politiska prioriteringar vilket sedan ska mynna ut i en preliminar
resultat- och driftplan fér kommande planperiod.



| samband med detta informeras centralrad om budgetférutsattningar och malarbetet. Darefter
foljer en fortsatt diskussion om den preliminara ramtilldelningen utifran tekniska ramar samt
politiska prioriteringar, investeringsutrymme samt finansiella och verksamhetsmal. Malet ar att
faststalla en preliminar resultat- och driftsplan samt investeringsutrymme som darefter
dverlamnas till namnderna.

Mars/april
Namnderna arbetar med sin preliminart tilldelade ram och ser 6ver vilka effekter det far for
deras verksamhet.

April/maj

| manadsskiftet april/maj halls ett méte med KSAU, tjanstepersoner fran verksamheten,
representanter fran ekonomiavdelningen samt representanter fran respektive namnd dar
namnderna redogor for effekterna av den preliminara ramtilldelningen for drift och investering,
samt eventuell 6vrig information enligt budgetanvisningar. Detta tas sedan med in i
budgetberedningen som dger rum under KSAU:s ordinarie sammantrade i maj manad. Har
faststalls sedan slutligt forslag till resultat- och driftplan, investeringsbudget, finansiella mal,
koncernovergripande méal samt malindikatorer och skattesats.

Darefter sker central samverkan om forslag till budgetramar fér kommande planperiod,
skattesats, mal och investeringsbudget.

Maj/juni
Kommunstyrelsen faststaller slutligt forslag till resultat- och driftplan, investeringsbudget,
finansiella mal, koncerndvergripande mal inklusive malindikatorer samt skattesats.

| juni ska sedan ocksa kommunfullmaktige besluta kring resultat- och driftplan,
investeringsbudget, finansiella mal, koncernévergripande mal inklusive malindikatorer samt
skattesats.

Uppfdljning under verksamhetsaret
Ekonomi och verksamhet skall féljas upp regelbundet under budgetaret. Rapportering skall ske
manadsvis dels mellan verksamhetsomrade och namnd, dels fran utskott till kommunstyrelsen.

Rapportering med avseende pa ekonomisk uppfoljning fran forvaltningen till namnd/styrelse ska
ske manadsuvis.

Rapportering fran namnd/styrelse till kommunfullméaktige ska ske vid tre tillfallen under aret,
mars, augusti, och december. | samband med augusti manads uppfoljning skall dven
delarsrapport upprattas. Rapporteringen ska innehalla uppgifter om
intakts/kostnadsutvecklingen, prognos for helaret, kommentarer till eventuella awikelser,
maluppfyllelse samt forslag till atgarder med anledning av awikelser.

Slutredovisning av fardigstallda investeringsprojekt skall ske I6pande under aret. Forvaltningen
skall dven sammanstalla en uppfoljning avseende pagaende och planerade investeringsprojekt.
Detta skall ske i samband med uppféljningstillfallena efter mars och augusti.

Bokslut och arsredovisning

Efter verksamhetsarets slut ska forvaltningen uppratta en ekonomisk sammanstallning och avge
en verksamhetsberattelse. Darefter ska bokslutsberedningen behandla bokslutet och ga igenom
de olika verksamheternas resultat. Beredningen ska bland annat granska resultat,
maluppfyllelse och utforda prestationer.

En arsredovisning ska uppréattas som omfattar hela kommunkoncernen. Arsredovisningen ska
godkannas av kommunstyrelsen fore revisorernas granskning. Arsredovisningen skall behandlas
av kommunfullméktige senast under maj manad aret efter verksamhetsaret.

Uppsiktsplikt
Kommunstyrelsen ansvarar for att halla uppsikt 6ver hela den kommunala koncernen.
Uppsiktsplikten tar sin utgangspunkt i budget, flerarsplan, agardirektiv samt



verksamhetsplaner. Utover delarsrapporten rapporterar verksamheterna till kommunstyrelsen
avseende utvecklingen av verksamhet och ekonomi. Vasentliga awikelser ska lyftas fram da
syftet ar att tidigt kunna satta in atgarder. Arbetet med intern kontroll, vilket beskrivs under
nasta rubrik, ar ocksa en del av uppsiktsplikten.

Intern kontroll

Kommunstyrelsen har ansvaret for att en kommunoévergripande internkontrollorganisation med
reglementen, regler och riktlinjer upprattas. Det ska finnas en god internkontroll i kommunens
samtliga verksamhetsomraden. | detta ingar ocksa ett dvergripande ansvar for fortlopande
utveckling i takt med dndrade férutsattningar i organisationen.

Verksamhetsomradeschefer ansvarar for att internkontrollplaner tas fram for respektive omrade.
| syfte att astadkomma en god internkontroll ska verksamhetschef inom varje omrade, utifréan de
6vergripande bestammelserna for internkontroll, uppratta kontrollplaner och se till att
kontrollplanerna lamnas in.

Senast i januari varje ar ska en sarskild kontrollplan for granskning antas. | januari ska aven
respektive verksamhet rapportera resultatet av foregaende ars kontroll. Kontrollplan samt
rapport dverlamnas sedan till kommunens revisorer.

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

En kommun ska ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet och aven i sddan verksamhet
som bedrivs genom andra juridiska personer, det vill saga att det ska pragla hela den
kommunala koncernen. Det ar fullmaktiges uppgift att besluta om riktlinjer och mal for god
ekonomisk hushallning. Nedan féljer en avstamning och utvardering av god ekonomisk
hushallning i Eda kommunkoncern och Eda kommun. Darefter foljer en analys av den
kommunala koncernens ekonomiska stallning.

Utvédrdering av god ekonomisk hushallning

Kommunfullmaktige faststaller arligen, i samband med budgetbeslutet for kommande ar,
kommunens mal for god ekonomisk hushallning i hela den kommunala koncernen. Malen
sorteras in under rubrikerna Bra boendeméjligheter, Goda kommunikationer, Ett utvecklat
naringsliv, Upplevelser, Offentlig service samt Livslangt ldrande. Darutéver finns tre finansiella
mal:

e Verksamhetens nettokostnader inkl. avskrivningar inte ska dverstiga 97,5 % av
skatteintékter och generella statsbidrag under planperioden 2025-2027. Ambitionen ar
dock langsiktigt att ha resultat som medfor att verksamheternas nettokostnader inkl.
avskrivningar inte ska dverstiga 95 % av skatteintékter och generella statsbidrag.

e Resultatnivan for respektive ar under planperioden ska inte vara lagre an 1,5 % av
skatteintdkter och generella statsbidrag. Om avsteg fran detta mal gors ska beslutet
motiveras.

e Malsattningen ar att kommunens totala laneskuld inte bor 6ka. Detta innebar att
kommunens investeringar sa langt som mojligt bor finansieras med egna medel.

Strukturen och processerna for malstyrning i Eda kommun beskrivs i avsnittet om "Styrning och
uppfoljning av den kommunala verksamheten”. De finansiella malen ar forandrade fran 2026 och
framat.

Kommunen har under den senare delen av 2025 strukturerat upp malarbetet pa ett tydligare satt
och for att skapa forutsattningar for att kunna goéra en bedémning om god ekonomisk
hushallning uppnas eller ej. For 2025 har darfor fokus snarare legat pa framtid an nutid vilket gor
att en bedomning endast kan goras utifran de for aret gallande finansiella malen. Tva av tre mal
uppnas har, vilket redovisas mer i detalj pa sidan 16, vilket gor att man kan anse att god
ekonomisk hushallning delvis uppnas. Vad géller de verksamhetsmassiga malen har dessa
saknat en tydlig koppling varfor det ar utmanande att avgéra om de uppnas eller gj.
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Resultat och ekonomisk stallning

Utvardering av resultat och ekonomisk stéllining

Utvarderingen av Eda kommuns finansiella stéllning utgar fran ett koncernperspektiv men med
en uppdelning av den verksamhet som bedrivs i férvaltningsform samt i bolagsform. Enskilda
enheter kommenteras dar det ar relevant.

Utvarderingen utgar fran omradena:

e Koncernens intakter, kostnader och resultat

e Budgetftljsamhet

e Koncernens investeringar och deras finansiering
e Pensionsskuldens utveckling

e Koncernens soliditet

Resultatutveckling
Utvardering av arets resultat syftar till att bedéma utvecklingen av och relationen mellan intakter
och kostnader, bade utifran det aktuella rakenskapsaret och utifran utvecklingen éver tid.

Arets resultat fér den kommunala koncernen ar ett dverskott pa 16 mkr (-14,8 mkr), vilket ar en
forbattring med 30,8 mkr jamfort med foregaende ar. For kommunens del blev resultatet

14,8 mkr, Eda Bostads redovisar ett resultat pa 2,2 mkr, Valfjallet Skicenter AB ett resultat pa
-0,9 mkr, Teknik i Vast AB ett resultat pa -0,2 mkr (dar Edas andel ar 10 %, -0,02 mkr).

Verksamheternas nettokostnader minskade med 4,5 mkr for koncernen, for kommunen
minskade de med 7,7 mkr. Avskrivningarna i kommunen har dkat med 2 mkr.

Utveckling 2019-2025 (tkr)

700 000

600 000
550 000
500 000

450 000
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

e \/crksamhetens nettokostnader Skatteintakter & generella statsbidrag

Skatteintakter och generella statsbidrag 6kade med 11,1 mkr och uppgick sammanlagt till 664,7
mKkr. Kommunens skatteunderlag uppgick till 398,9 mkr vilket motsvarar 60 % av de totala
intakterna fran skatter och generella statsbidrag.

Verksamheternas stérsta awikelser mot budget

Kommunledningsstaben visar ett 6verskott gentemot budget pa 2,6 mkr, i huvudsak med
anledning av vakanshallna tjanster under aret men aven allman aterhallsamhet samt
aterbetalning av reserverade medel i en rattslig process bidrar.

Bildning redovisar ett 6verskott gentemot budget pa 0,7 mkr. De storsta positiva
budgetawvikelserna galler skolskjuts, forskola och anpassad grundskola. Interkommunala
kostnader for gymnasiet har dock awvikit negativt fran budget.

Socialnamnden redovisar ett underskott gentemot budget pa 9,3 mkr. De storsta bidragande
posterna till Vard och Stdds underskott var negativa budgetawvikelser for vara sarskilda boenden
samt LSS. Géllande individ- och familjeomsorgen finns negativa awikelser pa externa
placeringar for barn och unga samt forsérjningsstod.
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Servicenamnden redovisar ett 6verskott pa 8,7 mkr. Den storsta delen av 6verskottet, ca 5,3 mkr,
harror sig till skogsdriften dar gynnsamma virkespriser gjort att en del avverkningar
tidigarelagts. Arbetsmarknad & integration redovisar ocksa en positiv awikelse, nara 1,5 mkr.
Detta framst med anledning av lagre personalkostnader samt att statsbidrag fortfarande till viss
del kan hjalpa till att finansiera vissa tjanster. Fritid och kultur redovisar ett éverskott mot
budget pa ca 0,5 mkr, framst pga vakanser under vissa perioder. Gata/VA/Renhallning redovisar
ett dverskott pa ca 1,0 mkr, den milda avslutningen av 2025 bidrar till den awvikelsen.

Finansforvaltningen redovisar ett underskott mot budget med ca 0,3 mkr. Skatteintakter och
generella statsbidrag blev lagre an budgeterat da befolkningen minskat snabbare och tidigare
an prognostiserat. Kostnaden for semesterloner samt pensioner bidrar ocksa negativt.
Orealiserad vardetkning i pensionsstiftelsen bidrar positivt tillsammans med forsaljningen av
Eda Energi AB.

Investeringsverksamheten
Kommunen hade en investeringsniva pa 75,7 mkr 2025. Den budgeterade investeringsvolymen
var 278,3 mkr inklusive omforingar fran 2024.

Aktuella storre projekt som slutforts och pabodrjats under aret ar renovering av forskolan Gullvivan
i Charlottenberg, ombyggnationer av Skolan 7 (Alvgarden), séker busshallplats vid Gardesskolan
samt om- och tillbyggnad av Gunnarsbyskolan.

Kommunen hade materiella anlaggningstillgangar till ett bokfort varde pa 806 mkr varav

711,3 mkr i mark, byggnader och tekniska anlaggningar. Avskrivningarna uppgick till 45,3 mkr.
Arets investeringsniva finansierades till stor del av uppl&nade medel. Kassa och banktillgdngar
uppgick per 31/12 till 87,4 mkr (ifjol 57) i kommunen.

Soliditet

Koncernens soliditet uppgar till 35,8 vilket ar en forbattring med 0,1 procentenheter jamfort med
foregaende ar. Soliditeten har annars sjunkit nagot de senaste aren med anledning av svaga
resultat och 6kat skuldsattning. Soliditeten i kommunen var per arsskiftet 21,1 % med hansyn till
pensionsforpliktelserna.

Pensionsskuld

Avsattningen for pensioner intjanade fran och med 1998 har 6kat med 2,4 mkr till 66,6 mkr.
Ansvarsforbindelsen for pensioner intjanade till och med 1997 har minskat med 8,8 mkr till
177,5 mKr. For att méta framtida pensionsutbetalningar har Eda kommun under 2018 dverfort
medel till en pensionsstiftelse, inga nya Gverféringar har gjorts under 2025. Vardeutvecklingen i
stiftelsen har varit positiv och destinatarskretsen kommer under 2026 att utékas med hjalp av
skapad avkastning. Pensionskostnaderna ser i dagslaget ut att ligga pa en stabil niva de
kommande aren, vi ar dock val medvetna om att det snabbt kan férandras beroende pa t.ex.
inflationsutvecklingen.

Kénslighetsanalys

Eda kommunala koncerns beroende av omvarlden kan beskrivas genom att géra en
kanslighetsanalys. Av sammanstallningen nedan framgar hur olika intékts- och kostnadsposter
paverkar koncernens resultat om de forandras.

Effekt pa koncernens intakter/kostnader Férandring Effekt +/- mkr
Skatteintakter 1% 3,9
Generella statsbidrag och utjamning 1% 2,7
Personalkostnader (kommunen) 1% 47
Forandrad upplaningsranta (koncernen) 1 %-enhet 5,4
Forandrad upplaningsranta (kommunen) 1 %-enhet 3,7
Effekt av férandring skattesats

Forandring kommunalskatt 10 6re 1,9

En procentenhets forandring av personalkostnaderna har en stor effekt pa resultatet (4,7 mkr),
forandringen har ar beraknad utifran statistik fran Kolada éver personalkostnad/invanare och
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baseras pa siffror fran foregaende rakenskapsar. En motsvarande forandring av skatteintakter
och generella statsbidrag skulle innebara en sammanlagd effekt pa 6,6 mkr.

Effekten av forandrad upplaningsranta ar beraknad utifran aktuell laneskuld i saval koncernen
som i kommunen. Med nuvarande snittranta i kommunen (se not 32 i den sammanstallda
redovisningen) skulle en 6kad upplaning med exempelvis 100 mkr innebara en 6kad
rantekostnad pa ca 3 mkr.

Svangningar i invanarantalet kan fa en effekt pa skatteintakter och generella bidrag, daremot &r
den svar att faststalla da det beror pa inom vilka demografiska grupper forandringen sker. Under
2025 har invanarantalet sjunkit. En férandring av skattesatsen med 10 6re paverkar ca 1,9 mkr.

Slutsats avseende resultat och ekonomisk stallning

Rakenskapsaret 2025 har praglats av fortsatta utmaningar med ekonomin inom Socialndmndens
verksamheter. Vi ser fortsatt negativa budgetavvikelser, trots betydande politiska prioriteringar
sett till verksamhetens tekniska ram som indikerar vad man borde kosta. Detta aterspeglar sig i
nyckeltalsjamforelser dar vi har en hog nettokostnad per brukare inom saval ordinart som
sarskilt boende. Nettokostnadsawikelsen (vilket ar ett satt att jamfora var faktiska kostnad med
referenskostnaden utifrdn kommunens strukturella forutsattningar) var for 2024 narmare 29
miljoner och vi befarar en liknande niva for 2025 nar siffrorna fran SCB:s rakenskapssammandrag
presenteras under varen 2026. Planerade och ténkta atgarder under 2025 har inte fatt den effekt
man onskat och ett nytt arbete har inletts runt arsskiftet for att ta fram en ny plan for att komma
tillratta med underskottet.

Det ar dock gladjande att 6vriga verksamheter inom kommunen uppvisar positiva siffror for 2025.
En stabilitet i den 6vriga organisationen ar avgérande for att kunna skapa forutsattningar framat
och mer kraft kan darmed riktas at att stétta Socialnéamndens arbete. Det ar dock av storsta vikt
att det fortsatter pa den inslagna vagen, sarskilt inom Bildningsnamndens verksamhetsomrade
dar det snabbt kan férandra sig.

Den negativa befolkningsutvecklingen innebar ocksa utmaningar. Till att borja med paverkas
vara intakter for skatter och generella statsbidrag, nagot som direkt paverkar det ekonomiska
handlingsutrymmet. Beroende pa i vilka grupper befolkningsforandringarna sker foljer ocksa
andra utmaningar. Minskat barnantal staller krav pa anpassningar inom forskola och skola, farre
i arbetsfor alder innebar utmaningar att hitta arbetskraft till valfarden och ett 6kat antal aldre
kan fora med sig ett 6kat tryck pa varden. Har kan det dock finnas en viss forskjutning i nar
behoven uppstar da medellivslangden 6kar och vi haller oss friska langre.

Implementeringen av SKR:s prislappsmodell i budgetprocessen har hjalpt till att tydliggdra vilka
overkostnader som finns inom vara karnverksamheter och tillsammans med en tydlig
demografisk koppling ser planeringsforutsattningarna battre ut framat. Vi behéver fortsatt ha
uppsikt 6ver investeringsnivan men med stora behov inom de taxefinansierade verksamheterna
kan kommunens likviditet belastas inledningsvis av de investeringarna, har finns en antagen
laneram for att kunna maéta det behovet. Det ar dock viktigt att vi klarar underhalla de
fastigheter och anlaggningar vi har for att inte investeringsbehoven ska tka an mer framat.

Balanskravsresultatet

Balanskravet ar kommunallagens regelverk for krav pa ekonomisk balans mellan intékter och
kostnader. Om kostnaderna ar storre an intakterna ett enskilt rakenskapsar uppstar ett
underskott som ska aterstallas inom de tre pafdljande aren. Balanskravet avser kommunens
namnds- och férvaltningsorganisation. Eda kommun har sedan inférandet ar 2000 periodvis inte
uppfyllt balanskravet. Arets balanskravsresultat ar positivt och uppgar till 10 559 tkr, vilket
darmed lever upp till lagens krav och aterstéller delar av tidigare negativa balanskravsresultat.
Kommunen ska ha en hog ambitionsniva for det fortsatta aterstallandet, men utan att gora for
omfattande forandringar i kvaliteten for medborgarna varfor 2024-ars negativa
balanskravsresultat ska kunna aterstallas inom en tidsram av hogst 10 ar.
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Enligt géllande normering redovisas balanskravsutredningen nedan. Balanskravsutredningen
syftar till att visa hur balanskravsresultatet har uppstatt. Huvudprincipen vid avstamning av
balanskravet ar att intékterna ska dverstiga kostnaderna och att realisationsvinster inte ska
inrdknas i intakterna da avstamning gors. Darfor borjar balanskravsutredningen med arets
resultat enligt resultatrakningen som justeras for samtliga realisationsvinster vid avyttring av
anlaggningstillgangar. Darefter finns det mojlighet att gottgora resultatet for realisations-
vinster/forluster som uppstatt vid avyttring av tillgangar om dessa avyttringar bidrar till en god
ekonomisk hushéllning (t.ex. kostnadsbesparingar) i framtiden. Aterféring ska ocksa ske av
orealiserade vinster och forluster i vardepapper. Efter dessa justeringar redovisas ett resultat
efter balanskravsjusteringar. Om resultatet s& medger och fullméaktige sa beslutar gérs sedan
reservering till resultatutjamningsreserven alternativt lyfts medel fram fran
resultatutjamningsreserven for att hantera negativa resultat efter balanskravsjusteringar.

Utmarkande for arets balanskravsutredning ar att:

e Det finns ett historiskt underskott att aterstalla

e Intdkterna justerades for realisationsvinster pa 13 295 tkr

e Realisationsvinsten i samband med avyttringen av Eda Energi AB — 12 033 tkr efter
justering for kostnader i samband med forsaljningen — aterfors da detta innebar en
renodling av den kommunala verksamheten och dar kommunen sett begransade
mojligheter att utveckla bolaget vidare. Avyttringen beddms frigdra resurser inom den
kommunala organisationen for att pa ett battre satt kunna moéta framtida utékade behov
och darmed vara forenligt med god ekonomisk hushallning. Dartill forbattras
mojligheterna att under kontrollerade former fortsatta anpassningsarbetet pa ett
strukturerat satt med langsiktigt fokus, alternativet ar inte forenligt med god ekonomisk
hushallning.

e Justerat for orealiserad vardedkning i pensionsstiftelsen med 2 940 tkr.

Nedan foljer balanskravsutredningen med jamforelse ett ar tillbaka.

Balanskravsutredning 2025 2024
Arets resultat enligt resultatrakningen 14761 -19 944

- Samtliga realisationsvinster -13 295 -1 347
+ Realisationsvinster enligt undantagsmojlighet 12 033 0
+ Realisationsforluster enligt undantagsmojlighet 0 0
+/- Orealiserade vinster och forluster i vardepapper -2 940 -2536
+/-  Aterforing av orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0 0
= Arets resultat efter balanskravsjusteringar 10 559 -23 827
- Reservering av medel till resultatutjamningsreserv 0 0
+  Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv 0 0
= Arets balanskravsresultat 10 559 -23 827
- Justerat resultat fran foregaende ar -32 269 -8 442
+  Synnerliga skal att inte aterstalla 0 0
= Kvar att aterstélla -21710 -32 269

Enligt balanskravsutredningen ska 21 710 tkr aterstallas inom en tidsram av hogst 10 ar enligt
beslut i kommunfullmaktige. Utifran de budgeterade resultaten framat (2026: 12 239 tkr, 2027:
19 018 tkr, 2028: 22 568 tkr) sa ska detta vara mojligt inom en kortare tidsperiod, givet att
verksamheten bedrivs inom ram. Socialnamnden arbetar fortsatt idogt med att hitta
kostnadsanpassningar och i samband med budgetarbetet infér 2025 och framat har vi
implementerat en ny resursfordelningsmodell i budgetarbetet dar vi successivt ska kunna koppla
ramar till demografisk utveckling. Budget for 2025 var den forsta som tagits fram genom den
processen och vi marker ett 6kat fokus inom saval verksamheten som politiken vilket bor 6ka
sannolikheten att lyckas.
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2025 2024

IB ackumulerade ej aterstallda negativa resultat -32269 | -8442
- Varav fran 2023 -8 442 -8 442
- Varav fran 2024 -23 827

Arets balanskravsresultat enligt balanskravsutredningen | 10559 | -23 827
+ Synnerliga skal att inte aterstalla

+ Synnerliga skal att aterstalla under langre tid 23 827
UB ackumulerade negativa resultat att aterstalla inom 0 -8 442
tre ar

UB synnerliga skal som ska aterstallas over langre tid -21710 | -23827
UB ackumulerade ej aterstallda negativa resultat -21710 | -32269
- Varav fradn 2023, terstélls senast 2026 0 -8 442

- Varav fran 2024, aterstalls senast 2034, synnerliga skal | -21710 | -23 827
havdas for att inte aterstalla inom tre ar

Vasentliga personalforhallanden

Antalet arsarbetare 6kade totalt i kommunen med 4 stycken per 31 december. Minskningen pa
kommunledningsstaben beror pa verksamhetsévergang av IT till Arvika kommun.

Antal anstéllda / Personalstruktur 2021 2022 2023 2024 2025

Arsarbetare kommunen 608 659 687 653 657
Kommunledningsstaben 27 29 29 30 23
Bildning 248 263 274 237 241
Socialndmnden 276 311 325 328 335
Samhaéllsbyggnad 47 46 48 47 46
Miljé och Bygg 10 10 11 11 11

Antal anstéllda (personer) 678 722 745 712 706

Eda kommun fortsatter att totalt sett vara en kvinnodominerad arbetsplats, férdelningen ar
oforandrad fran foregaende ar.

Konsfoérdelning % 2021 2022 2023 2024 2025
Kvinnor 88 % 88 % 88 % 87 % 87 %
Man 12 % 12% 12 % 13 % 13 %

Genomsnittsaldern for saval kvinnor som man ar oférandrad pa 47 ar.

Genomsnittsalder 2021 2022 2023 2024 2025
Kvinnor 46 46 47 47 47
Man 47 46 47 47 47
Totalt 46 46 47 47 47

Pensionsavgangar

Antalet personer mellan 61-68 ar for respektive verksamhet och som inom en femarsperiod
kommer att ga i alderspension med antagandet om att pensionsaldern &r 65 ar. Totalt kommer
104 personer att ga i alderspension och det &r en minskning jamfort med foregaende ar (113).
Utover dessa finns de personer som slutar av egen vilja samt de som blir beviljade
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sjukersattning.

Medellén

Siffrorna visar medellon for tillsvidareanstallda oavsett befattning. Medellénen har totalt dkat
med 873 kr jamfort med ar 2024.

Medelldn 2021 2022 2023 2024 2025

Kvinnor 29 810 31761 32531 33919 34 826
Man 31437 33250 | 33787 36 337 37171
Totalt 30 006 31937 | 32682 34213 35086

Mertidsuttaget for de anstallda har minskat i omfattning jamfort med 2024, daremot har en
skiftning skett fran fyllnadstid till 6vertid i och med avtalsforandringar och detta medfor en
kostnadsokning pa totalt 508 tkr jamfort med foregaende ar. Pa grund av att verksamheter
flyttats om i organisationen har en "ovrigt-kolumn” lagts till for att samla ihop till totalen.

Bildning Servicendmnd Socialndmnd Ovriga Totalt

2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025
Fyllnadstid 1850 813 940 19 10335 3148 7 422 13196 4402
Overtid 953 3237 287 545 6 363 8 417 155 801 7759 12999
Timmar 2803 4050 1228 564 16 697 11565 226 1223 20955 17 401
totalt
Kostnad 724 1525 412 234 6 089 5496 101 578 7326 7834
totalt (tkr)

Semesterléneskuld

Semesterloneskulden per 251231 var 22 191 tkr vilket ar en minskning med 783 tkr fran 2024.

Sjukfranvaro
Sjukfranvaron totalt minskar med 0,3 procentenheter fran foregaende ar

2021 2022 2023 2024 2025

Totalt sjuktal (%) 74%  77% 6,4 % 6,5% 6,2 %
Sjukfranvaro per vht (%)

Kommunledningsstab 496 % 194% 113% 1,02% 0,38%
Myndighetsnamnd 099% 2,38% 3,49% 7,53 % 4,48 %
Bildningsnamnden 6,50% 7,20% 5,81 % 583% 574%
Servicenamnden 290% 493% 551% 410% 454 %
Socialnamnden 963% 958% 790% 8,22% 1,64%

Framtida utmaningar

Kompetensforsorjningen utgor fortsatt den stdrsta strategiska utmaningen for valfardssektorn,
och Eda kommun ar inget undantag. Den demografiska utvecklingen, dar barnafédandet
minskar samtidigt som andelen aldre invanare 6kar, innebar att farre personer i arbetsfor alder
ska forsorja ett vaxande omsorgsbehov. For kommunen innebér detta att traditionella arbetsséatt
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inte langre ar tillrackliga — vi maste téanka nytt, arbeta mer langsiktigt och vaga préva andra
vagar an tidigare.

Aven om dessa forandringar lange uppfattats som nagot som ligger langre fram i tiden ser vi nu
att de narmar sig snabbt. Detta syns tydligt i prognoserna for pensionsavgangar inom
kommunen, dar andelen pensionsavgangar beraknas ga fran cirka 0,5 procent av den totala
personalstyrkan ar 2026 till 2,8 procent redan 2028. Darefter vantas en fortsatt hog och stabil
niva av avgangar under flera ar framat. Detta innebar att vi bade behover attrahera nya
medarbetare och samtidigt behalla och utveckla den kompetens vi redan har.

Pa nationell niva pagar flera atgarder for att mota utvecklingen, bland annat éversyn av
pensionsaldern och inforande av nya formaner i centrala avtal for seniora medarbetare med syfte
att forlanga arbetslivet. Dessa initiativ ar viktiga, men de ersatter inte behovet av ett aktivt och
lokalt arbete har i Eda kommun. For att moéta framtidens kompetensbehov behéver vi analys,
planering och konkreta atgarder i vara egna verksamheter.

En central fraga framat &r hur vi ska organisera skolan utifran minskade barnkullar. Minskningen
riskerar dven att paverka rekryteringen, da farre kan komma att soka sig till utbildningar och
yrken inom skolan. Samtidigt star aldreomsorgen infor motsatt utveckling — 6kade behov i
kombination med en arbetskraft som inte vaxer i samma takt. Bdda dessa riktningar kraver
genomtankta organisatoriska losningar och ett strategiskt forhallningssatt till
kompetensforsorjning.

FOr att mota dessa utmaningar behover vi arbeta brett och systematiskt, med tydliga
prioriteringar fran bade den politiska nivan och verksamheterna. Effektiviseringar, utveckling av
arbetssatt och 6kad digitalisering blir avgérande for att klara uppdraget framéver. HR-
avdelningen kommer att fortsatta stddja detta arbete genom analys, kompetensplanering, och
utveckling av bade processer och ledarskap, med malet att sakerstalla en langsiktigt hallbar
kompetensforsorjning for Eda kommun.

Forvantad utveckling

Aven om inflationstakten mattats av och vi ser en stabilisering av marknadsrantorna innebar har
de senaste arens kostnadsokningar anda en stark inverkan pa det ekonomiska utrymmet.
Skatteunderlagsutvecklingen i reala termer ser dock battre ut fran 2025. De senaste arens
resultat innebar att vi kommer behdéva skapa positiva resultat framat for att aterstélla
balanskravet. Det ar ocksa viktigt for kassaflodet framat med tanke pa framtida investerings-
behov och att vi kommer behéva amortera av pa laneskulden. Arbetet med kostnads-
besparingar behover fortlopa och det &r i synnerhet vara karnverksamheter som ar sarskilt
kostsamma. Bildningsnamnden paborjade en positiv resa under 2024 som fortsatt under 2025
men verksamheten fortfarande kostsam i jamférelse med andra kommuner. Inom
Socialnamnden tas en ny arbetsplan fram for att komma till ratta med underskottet under 2026,
nagot som ar en absolut nodvandighet for att kunna maéta framtiden och for att kunna arbeta
med utveckling framat. Under 2026 kommer arbetet med budget i enlighet med
prislappsmodellen fortldpa och vi ser en tydlig forandring i hur vi ser pa och pratar om budget
framat i och med inférandet av denna. Har tas ocksa stor hansyn till den demografiska
utvecklingen framat. Antalet fodda barn i kommunen de senaste aren har varit lagt medan
andelen aldre 6kar tydligt framat, sarskilt i dldersgruppen 80+.
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Maluppfyllelse

Finansiella mal

Den 6vergripande finansiella malsattningen for planperioden 2025 — 2028 ar att verksamhetens
nettokostnader inkl. avskrivningar inte ska overstiga 97,5 % av skatteintakter och generella
statsbidrag. Ambitionen ar dock langsiktigt att ha resultat som medfor att verksamheternas
nettokostnader inkl. avskrivningar inte ska 6verstiga 95 % av skatteintakter och generella

statsbidrag.

e Utfallet 2025 &r 99,2 %. Malet har inte uppfyllts for det aktuella aret, inte heller for
planperioden bakat. For planperioden bakat (2022-2025) ar utfallet 101,1 % och fér
perioden framat (2025-2028) prognostiseras ett utfall utifrdn budgeterade resultat pa

97,1 %.
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Resultatnivan for respektive ar under planperioden ska inte vara lagre an 1,5 % av skatteintakter
och generella statsbidrag. Om avsteg fran detta mal gors ska beslutet motiveras.

e Fttresultat pa1,5 % av skatteintakter och generella statsbidrag motsvarar 2025 ett
resultat pa 9 971 tkr. Det redovisade resultatet for 2025 &r 14 761 tkr. Malet har uppfyllts.
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Malsattningen ar att kommunens totala laneskuld inte bor 6ka. Detta innebar att kommunens
investeringar ska finansieras med egna medel.

e Nyalan har upptagits under 2025. Malet har saledes inte uppfyllts.

Kommentar

Tva av de tre finansiella malen uppnas under det enskilda aret 2025. Redovisade resultat samt
resultatmal for tidigare &r &r praglade av de 6kade pensionskostnaderna. Ar 2022 var varit starkt
praglat av i forsta hand pandemin och att staten skjutit till medel vilket fick en gynnsam
utveckling pa skatteintakter och generella statsbidrag, medan 2023 och 2024 praglats av
inflation och hdga kostnader for pensioner. For 2025 bidrar reavinster positivt till resultatet, men
aven verksamheterna har totalt sett haft en positiv utveckling. Daremot har skatteintakter och
generella statsbidrag utvecklats negativt med anledning av befolkningsminskningen.
Forutsattningarna ser battre ut framdver men det rader fortfarande osakerhet kring utvecklingen
med tanke pa radande omvarldssituation. De budgeterade resultaten ar dock ater pa en normal
niva efter nagra tunga ar.

Overgripande verksamhetsmassiga mal

Kommunfullméaktige har i den strategiska planen fattat beslut om ett antal Gvergripande mal.
Dessa bryts sedan ned till verksamhetsmal i de olika verksamhetsomradena dar sedan ett antal
aktiviteter faststalls for att na dessa. For att bilda sig en uppfattning kring maluppfyllelsen finns
ocksa ett antal indikatorer for att kunna mata dessa.

Kommentar

For en mer detaljerad redovisning kring de enskilda verksamheternas maluppfyllelse hanvisas
tillrespektive omrades verksamhetsberattelse l1angre fram i arsredovisningen for utfall och
kommentarer kring dessa, samt i forvaltningsberattelsen pa sidan 10. Verksamheten har
initierat ett arbete med att se 6ver malstrukturen infor 2026 for att fortydliga kopplingen och for
att kunna skapa forutsattningar for att en bedémning kring god ekonomisk hushallning ska vara
mojlig att gora utifran verksamhetsmalen. De finansiella malen nar vi inte fullt ut fér 2025 och
fran och med 2026 har fullmaktige antagit nya finansiella mal for att fa mer fokus pa
langsiktighet.
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Resultatrakning

(Belopp i tkr) Koncernen | Eda kommun
2025 2024 2025 2024
Verksamhetens intékter Not 2 239 379 217 062 177 853 158 625
Jamforelsestdrande intakt Not 3 2120 0 2120 0
Verksamhetens kostnader Not 4 -833365 -821544 -793379 -781081
Jamforelsestdrande kostnad Not 5 -322 -1 057 -322 -1 057
Avskrivningar Not 7 -61338 -52452 -45341 -43292
Verksamhetens nettokostnader -653 526 -657991 -659 069 -666 805
Skatteintakter Not 8 398 949 380152 398949 380152
Generella statsbidrag och utjamning Not 9 265757 273 468 265757 273 468
Verksamhetens resultat 11180 -4 371 5638 -13185
Finansiella intakter Not 10 20 635 5274 21501 6199
Finansiella kostnader Not 11 -15808 -15698 -12377  -12958
Resultat efter finansiella poster 16 007 -14796 14761  -19 944
Extraordindra intakter Not 12 0 0 0 0
Extraordinara kostnader
Arets resultat 16 007 -14 796 14 761 -19 944
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Balansrakning

Koncernen Eda kommun
(Belopp i tkr)
2025 2024 2025 2024

Tillgdngar
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgdngar Not 20 3660 1271 3427 927
Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar  Not 21 934 454 906 897 711344 692388

Maskiner och inventarier Not 22 77567 96 531 72 036 68 756

Pagaende investeringar Not 23 24 248 14 599 22598 11 310
Finansiella anlaggningstillgangar Not 24 13636 12 622 18 563 22 563
Bidrag till infrastruktur Not 25 19 706 20 868 19706 20 868
Summa anldggningstillgangar 1073271 1052788 847 674 816 812
Omsattningstillgangar
Exploateringsmark och forrad Not 26 5293 5733 4915 4915
Kortfristiga fordringar Not 27 60 887 70 846 64 801 63 645
Kortfristiga placeringar Not 28 25052 22112 25 052 22112
Kassa och bank Not 29 87 414 57 346 87 409 57 027
Summa omséttningstillgdngar 178 646 156 036 182177 147698
Summa tillgangar 1251917 1208824 1029851 964510
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital 448 683 431012 395017 378 594

Déarav arets resultat 16 007 -14 795 14 761 -19 944

Varav resultatutjamningsreserv 0 0 0 0
Summa eget kapital 448 683 431012 395 017 378 594
Avsattningar Not 30

Avsattning for pensioner 66 554 64118 66 554 64118

Andra avsattningar 9778 31545 2349 3256
Summa avsattningar 76 331 95 662 68 902 67 374
Skulder

Langfristiga skulder Not 31 502 886 490 450 427 007 371 686

Kortfristiga skulder Not 32 224 017 191 701 138 926 146 856
Summa skulder 726 903 682 150 565 932 518 542
Summa eget kapital, avsattningar och
skulder 1251917 1208824 1029851 964510
Panter och ansvarsférbindelser
Pensionsforpliktelser aldre an 1998 Not 33 177480 186 238 177 480 186 238
Ansvarsforbindelser Not 34 15700 16 040 15700 15700
Koncerninterna Not 36 176 075 189 450
Borgensatagande, dvriga forpliktelser Not 36 562 562 562 562
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Kassaflodesanalys

(Belopp i tkr)

Koncernen Eda kommun
LOPANDE VERKSAMHET 2025 2024 2025 2024
Arets Resultat 16 007  -14796 14761  -19 944
Av- och nedskrivningar Not 7 61338 52 452 45341 43292
Uppl! bidrag statlig infrastruktur Not 25 1162 1162 1162 1162
Forandring pens avs Not 30 2 436 15107 2 436 15107
Forandring ovriga avsattningar Not 14 =21 767 -110 -907 -588
Justering ovriga ej likviditetspaverkande
poster Not 15 -16 177 -2641  -14708 -1347
Medel fran verksamheten fore forandr 42998 51175 48086 37 682
av rérelsekapital
Kortfristiga fordringar Not 27 9959 19 677 -1157 12 458
Forrad Not 26 440 -329 0 0
Kortfristiga skulder Not 32 32316 -1392 -7931 9 472
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 85714 69131 38998 59 612
INVESTERINGAR
Investering av materiella tillgangar -106 942 -98 064 -83146 -88489
Forsaljning av materiella tillgangar Not 16 2310 4 420 1517 2 555
Investering av finansiella tillgangar -11 238 0 -845
Forsaljning av finansiella tillgangar 17 532 0 17 446 0
Avyttring av dotterféretag 20 589 0 0 0
Investeringsbidrag 6vr inkomster Not 17 1380 1385 1380 1385
Kassaflode fran investeringsverksamheten -65142 -92021 -62803 -85395
FINANSIERING
Nyupptagna lan / Statliga
investeringsbidrag Not 18 62 927 50 924 62 927 50 924
Amortering av langfristiga skulder Not 19 -4 814 -6 352 -3 814 -1477
Forandring av langfristiga skulder -45 677 216 -1984 -2127
Forandring av kortfristiga placeringar -2 940 -2 536 -2940 -2536
Forandring av langfristiga placeringar 0 0 0 0
Aktiedgartillskott
Kassaflode fran finansverksamheten 9496 42253 54189 44785
Arets Kassafléde 30068 19363 30383 19002
Likvida medel vid arets borjan Not 29 57 346 37983 57027 38025
Likvida medel vid arets slut Not 29 87 414 57 346 87 409 57 027
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Noter
1 Redovisningsprinciper

Den kommunala Redovisningslagen

Eda kommun féljer Lagen om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) och de
rekommendationer som lamnas av Radet for kommunal redovisning (RKR) med nagot undantag.
Undantagen, som beskrivs nedan, géller vissa avskrivningstider samt dokumentation av
redovisningssystemet.

Immateriella anldggningstillgangar
RKRs rekommendation R4 féljs vid redovisning av immateriella anlaggningstillgangar.

Materiella anldggningstillgangar

Har i balansrakningen tagits upp till anskaffningsvardet med avdrag for planenliga avskrivningar.
Avskrivningarna paborjas nar anlaggningen tas i bruk. Under ar 2014 paborjades arbetet med
komponentavskrivning, denna metod kommer successivt inforas.

Avskrivningstider

Anlaggningstillgang Antal komponenter Avskrivningstid
Verksamhetsfastigheter 4 70, 30, 30, 20 ar
Gator och vagar 5 0, 33,10, 25, 5ar
VA-verkets anlaggningar 5 50, 20, 5, 25,10 ar
Reningsverkets anlaggningar 3 70,10, 25ar
Maskiner, bilar och andra inventarier Komponenter tillampas ej 5,10,33 ar
Immateriella anlaggningstillgdngar Komponenter tillampas ej 5ar

Nedskrivningar

Nedskrivning av tillgangar gors i enlighet med RKR rekommendation R6. Prévning av
nedskrivning gors om tillgdngen inte langre anvants och det finns beslut om att aveckla
tillgangen, tillgangen har blivit skadad, eller att tekniska eller legala forandringar har gjort att
tillgangen inte langre kan anvandas for sitt ursprungliga andamal. Om en tillgang vid prévning
har lagre atervinningsvarde an det bokforda vardet gors en nedskrivning enligt RKR R6.

Bidrag infrastrukturella investeringar
| enlighet med RKR rekommendation R2 redovisas bidrag till infrastrukturella investeringar som
finansiell anlaggningstillgang och uppldses i takt med avskrivningstiden pa investeringen.

Redovisning av finansiella tillgangar

| enlighet med RKR rekommendation R7 har omklassificering fran och med 2011 gjorts av
finansiella tillgdngar. Detta har inneburit att de finansiella tillgdngar som inte brukas
stadigvarande omklassas fran anlaggningstillgang till omsattningstillgang.

Redovisning av finansiella skulder

Finansiella skulder varderas i bokslut till det belopp som ska aterbetalas vid forfallotidpunkten.
Langfristiga skulder som forfaller till betalning inom 12 ménader réknat fran balansdagen
klassificeras som langfristiga per balansdagen om de uppfyller villkoren for langfristiga skulder
enligt RKR R7.
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Exploateringsfastigheter
Fran och med ar 2011 har exploateringsfastigheter omklassificerats fran materiell
anlaggningstillgang till omsattningstillgang enligt god redovisningssed.

Leasing

Fran och med 1 september 2020 redovisas leasing enligt RKR R5 pa alla nya leasingavtal
avseende bilar for kommunen. Fran och med 1 januari 2021 har de hyresavtal avseende
fastigheter som uppfyller kraven for att betraktas som finansiell leasing omklassificerats till
finansiella leasingavtal och redovisas enligt RKR R5.

Anslutningsavgifter.
Eda kommun periodiserar anslutningsavgifter enligt RKR R2. Anslutningsavgifter
intaktsredovisas i takt med avskrivningstiden pa anlaggningen.

Skatteintakter
Redovisningen av kommunala skatteintakter sker efter Radet for kommunal redovisnings
rekommendation R2 Intakter.

Statsbidrag

Intakterna redovisas i enlighet med det aktuella bidragets villkor och restriktioner. Generella
bidrag intaktsredovisas sa fort det ar sannolikt att de ekonomiska fordelar som ar forenliga med
transaktionen kommer att tillfalla kommunen. Riktat statsbidrag intaktsredovisas i takt med att
villkoren bedéms vara uppfyllda och det bedéms vara sakert att bidraget kommer att erhallas.

Periodiseringar

Leverantorsfakturor pa vasentliga belopp som inkommit efter arsskiftet men som &r hanforliga
till redovisningséaret, har skuldbokforts och belastar 2025 &rs redovisning. Loner som intjanats i
december 2025 men utbetalas i januari 2026 (timloner, OB-ersattning och overtidsersattning)
har periodiserats som kortfristig skuld och belastar 2025 ars resultat. Arbetsgivaravgiften for
december 2025 har ocksa periodiserats som en kortfristig skuld.

Semesterléneskuld
Semesterloneskulden avser ej uttagna semesterdagar, okompenserad évertid och darpa
upplupen arbetsgivaravgift. Semesterléneskulden har klassificerats som kortfristig skuld.

Pensionsskuld och pensionskostnader

Arets pensionsutbetalningar inkl. I6neskatt, som utgérs av inbetalningar till KPA och alternativa
l6sningar, redovisas bland verksamhetens kostnader. Pensionsformaner intjanade fr.o.m. 1998
samt garanti- och visstidspensioner, inklusive sarskild Idneskatt, redovisas som avsattning.
Pensionsskuldens finansiella kostnader redovisas som finansiell kostnad i resultatrakningen.
Den individuella delen som intjanats under 2025 och som utbetalas i mars 2026 redovisas som
kortfristig skuld. Under ansvarsférbindelser finns de pensionsforpliktelser, inklusive l6neskatt,
som ar intjanade av arbetstagare och pensionstagare fore 1998. Ansvarsférbindelsen ligger
utanfor balansrakningen och paverkar inte resultatrakningen. | enlighet med
Redovisningsradets rekommendation periodiserar kommunen den sarskilda |6neskatten for
samtliga pensionsforpliktelser.

Pensionsforpliktelser till fortroendevalda som annu ej borjat utbetalas redovisas i enlighet med
RKR rekommendation R9 som ansvarsférbindelse.

Pensionsstiftelse

Fran och med ar 2024 tillampar kommunen RKR-R20 for redovisning av pensionsstiftelse sakrad i
KGPs. Nettot av forvaltningstillgangen, dvs stiftelsens tillgangar minus skulder samt vardet av de
sakrade pensionsforpliktelserna, redovisas som kortfristig placeringstillgang i balansrakningen.
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RKR-R20 tradde i kraft ar 2023. Med anledning av det har ingaende balanser rattats for ar 2023.
Ingdende balans har korrigerats med 16 572 tkr som var 6vervardet pa pensions-stiftelsen 31/12
ar 2022. Motsvarande belopp har korrigerats pa ingaende balans kortfristig placeringstillgang ar
2023. Resultatet pa ar 2023 har korrigerats med 3 004 tkr som var forandringen pa 6vervardet av
pensionsstiftelsen mellan ar 2022 och ar 2023.

Ovriga avsattningar

Ovriga avséattningar redovisas enligt RKR R9. Eda kommuns 6vriga avsattningar avser deponi
Lunden. Avsattningen for deponi har tagits upp till det belopp som beddms kravas for att reglera
forpliktelsen pa balansdagen.

Personalomkostnadspalagg
Arbetsgivaravgifter/personalomkostnader har paforts respektive verksamhet genom procentuellt
paslag i samband med I6neutbetalningen. Foljande procentpaslag har anvants under 2025:

Anstallda 40,24
Fortroendevalda 35,92

Kapitalkostnader
Namndernas driftkostnader belastas med en internt kalkylerad kapitalkostnadsranta. Rantan
beraknas pa bokfort varde och rantesatsen har varit 2,50 procent.

Sammanstélld redovisning

Den sammanstallda redovisningen upprattas enligt LKBR kap 12. | koncernbokslutet ingar Eda
kommun och de bolag i vilka kommunen innehar en réstandel av minst 20 procent, namligen Eda
Bostads AB (100 procent) och Valfjallet Skicenter AB (100 procent). Teknik i Vast AB (10 procent)
ingdr ocksa i koncernbokslutet da det ar att betraktas som ett kommunalt koncernforetag enligt
2 kap LKBR. Kommunen har ocksa sma agarandelar i Kommentusgruppen AB och
Kommunassurans Syd Forsakrings AB, vilka inte ingar i den sammanstéllda redovisningen. Den
sammanstallda redovisningen upprattas enligt férvarvsmetoden med proportionell

konsolidering. Koncerninterna poster av vasentlig betydelse har uppskattats och eliminerats.
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NOTER (tkr)

2. Verksamhetens intakter 2025 2024
Koncernen
Eda kommun 177 853 158 625
Eda Bostads AB 96 345 87515
Valfjallet Skicenter AB 6502 9 006
Eda Energi AB 0 9016
Teknik i Vast AB 33276 34 249
Eliminering interna poster -74 598 -81348
239 379 217 062
Kommunen
Taxor och avgifter 69 775 66 090
Hyror och arrenden 19 753 18 513
Bidrag fran staten 54 530 44770
Ovriga bidrag 12 565 11513
Reavinster (forsaljning av anlaggn.tillg.) 1262 1347
Ovriga intakter 19 969 16 393
S:averksamhetens intakter: 177853 158 625
3. Jamforelsestérande intakt
Assistansersattning retro 1063 0
Nedsattning KF 1057 0
2120 0
4. Verksamhetens kostnader
Koncernen
Eda kommun -793379 -781081
Eda Bostads AB -73 920 -71891
Valfjéllet Skicenter AB -6 317 -7266
Eda Energi AB 0 -6 812
Teknik i Vast AB -32 269 -33498
Eliminering interna poster 72 520 79 005
-833365 -821544
Kommunen
Léner och sociala avgifter -432 681 -420 649
Pensionskostnader -45990  -59 967
Bidrag -26 366 =24 275
Kop av huvudverksamhet -147985  -144971
Ovriga kostnader -140357 -131219
S:averksamhetens kostnader: -793379 -781 081
5. Jamforelsestérande kostnad
Assistansersattning retro -322 -1057
-322 -1057
6. Kostnader for rakenskapsrevision
Sakkunnigt bitrade -250 -265
Fortroendevalda revisorer -348 -354
-598 -619
7. Avskrivningar
Koncernen
Eda kommun -45341 -43 292
Eda Bostads AB -16 163 -7 654
Valfjallet Skicenter AB -1041 -962
Eda Energi AB 0 -2107
Teknik i Vast AB -871 -781
Eliminering interna poster 2078 2343
-61338 -52 452
Kommunen
Immateriella anlaggningstillgangar -314 -144
Maskiner och inventarier -9 459 -9 280
Fastigheter och anlaggningar -35568 -33868
-45 341 -43 292
8. Skatteintakter
Kommunen
Preliminar kommunalskatt 401701 380736
Preliminar slutavr. innevarande ar -2 684 1591
Slutavrékning foregaende ar -68 -2174
Mellankommunalutjamning 0 0
S:a skatteintakter: 398949 380152

9.Generella statsbidrag och utjamning 2025 2024
Kommunen
Strukturbidrag 2 473 2508
Inkomstutjamningsbidrag 184817 188 982
Kommunal fastighetsavgift 24 486 24390
Ovriga bidrag fran staten 3513 6 059
Regleringsbidrag 22247 26062
Kostnadsutjamningsbidrag 18 416 19 389
Bidrag for LSS-utjamning 9805 6 079
Avgift for kostnadsutjamning 0 0
Utjamningsavgift LSS 0 0
S:a statsbidrag och utjamn: 265757 273 468
10. Finansiella intakter
Koncernen
Eda kommun 21 501 6199
Eda Bostads AB 316 500
Valfjallet Skicenter AB 4 12
Eda Energi AB 0 218
Teknik i vVast AB 20 86
Eliminering interna intékter -1206 -1741
20 635 5274
Kommunen
Ranteintakter pa kundfordringar 107 90
Ranteintakter pa lanefordringar 0 0
Ovriga ranteintakter 1157 2265
Borgensavgift koncernbolag 922 947
Utdelning aktier/andelar 608 360
Vvardedkning pensionsstiftelse 2940 2536
Ovriga finansiella intakter 2321 0
Reavinst forsaljning koncernbolag 13 446 0
S.a finansiella intakter kommun 21501 6199
11. Finansiella kostnader
Koncernen
Eda kommun -12377 -12958
Eda Bostads AB -4364  -3976
Valfjallet Skicenter AB -96 -109
Eda Energi AB 0 -315
Teknik i Vast AB -176 -83
Eliminering interna kostnader 1206 1741
-15808 -15698
Kommunen
Ranta pa pensionsskuld -180 -1378
Réntekostnader leverantérsskuld. -3 -4
Ovriga rantekostnader -12092  -11471
Bankkostnader -103 -104
Ovriga finansiella kostnader 0 0
S.a finansiella kostnader kommun -12377 -12958
12. Eget kapital
Ingdende EK enligt faststalld BR 378594 378963
arets resultat, faststalld RR 14761  -19 944
Réttelse av fel, redovisning av
finansiell leasing
Ingdende EK enligt faststalld BR 378594 378 963
arets resultat efter rattelse av fel 14761 -19 944
Korrigering Ingaende eget kapital 1661 19 575
396262 378 594
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NOTER (tkr)

13. Avstamning av balanskravet 2025 2024 21. Mark, byggn, tekn. anlaggn. 2025 2024
Kommunen Koncernen
Arets resultat enligt resultatrakn. 14761 -19 944 Eda kommun 711344 692388
Avgar: realisationsvinster/orealiserade vinster -16 235 -3883 Eda Bostads AB 227236 220746
Tillagg: realisationsvinster enligt undantag 12 033 0 Eda Energi AB 0 1285
Synnerliga skél enligt KL 11 kap, 13 §: 0 0 Valfjéllet Skicenter AB 3560 4061
Nedskrivning finansiella anlaggningstillgdngar 0 0 Teknik i Vast AB 2184 2028
Justerat resultat 10 559 -23 827 Eliminering interna poster -9870 -13611
Avgar medel till resultatutjamn. reserv 0 0 934 454 940 765
Avgar medel fran resultatutjamn. reserv 0 0

Arets balanskravsresultat 10559  -23827 Kommunen
Synnerliga skal att inte aterstalla 0 0 Fastigheter och anlaggningar
Justerat resultat fran foregaende ar -32 269 -8 442 Ingéende balans 692388 654356

Arets utgifter 49057 65613
Kvar att aterstélla -21710  -32269 Avskrivningar -35568 -33868
Arets inkomster -1380  -1385

14. Forandring 6vriga avsattningar Omklassifierat fran pagaende 8723 8 445
Eda kommun, Sluttackning soptipp -907 -588 Arets justering bokfort varde -1877 -773
Eda Bostads AB -4 986 8 Utgaende balans 711344 692388
Teknik i Vast AB 120 127

S:a forandring 6vriga avsattningar -5772 -110

Specifikation (tkr)

15. Reavinst / reaforlust Mark 0 0
Eda kommun 14708 1347 Markreserv 6999 6999
Eda Bostads AB 35 34 Verksamhetsfastigheter 26009 24496
Valfjallet Skicenter AB 400 1226 Skolfastigheter 154 050 146 096
Teknik i Vast AB -59 34 Servicehus 246 297 246 848
Eliminering interna poster 0 0 Fritidsfastigheter 18 263 17 034

S:areavinst / reaférlust 15083 2641 Va-verkets anlaggningar 105617 92788

Reningsverkets anlaggningar 21937 23469

16. Forsaljning/avyttring av materiella tillgangar Gator, vagar, allmanna platser 89247 90326

Fastigheter for annan verksamhet 77 173
Eda kommun, Ovrig fsg 1517 2555 Industri- o hantverkshus 11124 9 493
Eda Bostad 13 34 Ovriga fastigheter o anlaggningar 12151 11671

Valfjéllet 590 1797 Leasade fastigheter 19572 22995
Teknik i Vast AB 190 34 711344 692388

S:a forsaljning materiella tillgangar 2310 4420

Finansiell leasing ingar med 19,6 mkr

17. Investeringsbidrag vr ink. Genomsnittlig nyttjandetid for
Kommunen mark, byggn, tekn. anldggningar ar 30 ar.

Ovrig investeringsinkomst 1380 1385

S.ainvesteringsbidrag 6vr ink. 1380 1385 22. Maskiner och inventarier

Koncernen

18. Nyupptagna |an / Statliga investeringsbidrag Eda kommun 72036 68756
Eda kommun upptaget lan 60 000 50 000 Eda Bostads AB 2134 1325
Eda kommun, statl. investeringsb. 2927 924 Eda Energi AB 0 23205
Eda Bostads AB 0 0 Valfjallet Skicenter AB 2 847 2028
Eda Energi AB 0 0 Teknik i vast AB 550 1217
Valfjallet Skicenter AB 0 0 77567 96 531
Teknik i Vast AB 0 0

S:a nyuppt. lan/statl. investeringsb. 62927 50 924 Kommunen

Maskiner, inventarier, transport-

19. Amortering av langfristiga skulder / medel, konstverk och samlingar
Statliga investeringsbidrag
Eda kommun, statl. investeringsb. -814 =727 Ingéende balans 68756 67975
Eda kommun, amortering lan -3000 -750 Arets utgifter 12 994 11478
Eda Bostads AB 0 -4 000 Arets inkomster 0 0
Valfjéllet Skicenter AB -1000 -875 Avskrivningar -9 459 -9 281
Teknik i Vast AB 0 0 Omklassat fran pagaende 0 774

S:a amort. langfr skulder/statl. invb -4 814 -6 352 Arets justering bokfort varde -255 -2191

Utgaende balans 72036 68756

20. Immateriella anlaggningstillgdngar
Ingdende balans 927 0 Specifikation (tkr)

Arets utgifter 1135 1070 Maskiner 679 1068
Avskrivningar -314 -144 Inventarier 50000 49048

Omklassat fran pagaende 1679 0 Bilar, dvriga transportmedel 21230 18509

Utgdende balans 3427 927 Konstverk o samlingar 89 89
Ovriga maskiner och inv 38 42
72037 68 756

Finansiell leasing ingar med 15,4 mkr
Genomsnittlig nyttjandetid for
maskiner och inventarier &ar 10 ar.
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23. Pagéende investeringar

26. Exploateringsmark o forrad

Koncernen 2025 2024
Eda kommun 22598 11310
Eda Bostads AB 1650 3289
Eda Energi AB 0 0
Valfjéllet Skicenter AB 0 0
Teknik i Vast AB 0 0
24 248 14 599
Kommunen
Ing&ende balans 11310 8 445
Arets utgifter 21957 11 310
OmkKlassifierat till fastigheter och anlaggn. -10 669 -8 445
22598 11310
24. Finansiella anlaggningstillgangar
Koncernen
Eda kommun 18 563 22 563
Eda Bostads AB 1830 725
Teknik i Vast AB 0 87
Eda Energi AB 0 5
Eliminering interna poster -6 757 -10757
636 12 622
Kommunen
Finansiella anlaggningstillgangar
Vardepapper, andelar
Aktier Eda Bostads AB 2652 2652
Aktier Valfjallet Skicenter AB 4005 4005
Aktieagartillsk. Valfjéllet Skicenter AB 21 020 21 020
Nedskrivning " Valfjallet Skicenter AB -21 020 -21 020
Aktier Eda Energi AB 0 4000
Teknik i Vast AB 100 100
Aktier KommentusGruppen AB 2 2
Andelar Stiftelsen Glaskogen 9 9
Andelar Kommuninvest ek forening 8299 8299
Visit Varmland 44 4hy
Inera 43 43
Kommunassurans Syd Forsakrings AB 576 576
Langfristiga kapitalplaceringar 0 0
Langfristiga fordringar
Eda Golfklubb 2833 2 833
S:afinans. anl. tillgdngar kommun 18 563 22 563
Andelskapitalet i Kommuninvest ekonomisk férening
avser inbetalt andelskapital. Kommuninvest ekonomisk
férening har dérefter beslutat om insatsemission
for Eda kommun. Eda kommuns totala andelskapital
i Kommuninvest ekonomisk férening uppgar till 10 988 900kr
25. Bidrag till infrastruktur
Kommunen
Ombyggnad lansvag 631 i Korterud. 2575 2575
Ombyggnad Riksvag 61 26 480 26 480
Summa 29 055 29 055
Uppldsning 9 350 8187
S:a bidrag till infrastruktur 19706 20 868

Bidragens tid for upplsning &r 25 ar.

Koncernen 2025 2024
Eda kommun 4915 4915
Eda Energi 0 475
Valfjallet 319 342
Teknik i vast AB 59 1
5293 5733
Kommunen
Bostadsmark under exploatering 4915 4915
S:a exploateringsmark o forrad 4915 4915
27. Kortfristiga fordringar
Koncernen
Eda kommun 64 801 63 645
Eda Bostads AB 24905 11 680
Valfjallet Skicenter 1040 1286
Eda Energi AB 0 1534
Teknik i vast AB 6125 5143
Eliminering interna poster -35985 -12 442
60 887 70 846
Kommunen
Kundfordringar 8 080 7172
Interimsfordringar 24 371 20 607
Momsfordran 6 641 6129
Kommunal fastighetsavgift 24117 21 274
Skatteverket 683 689
Upplupna generella statsbidrag 0 0
Upplupna riktade statsbidrag 72 688
Upplupna skatteintakter 0 6132
Ovriga fordringar 836 955
64 801 63 645
28. Kortfristiga placeringar
Andel av pensionsstiftelse kpgs 6,71% 6,60%
Investerat i stiftelse 18 528 18 528
Ack avkastning 12 888 11 455
Sékrade pensionsforpliktelser -6 365 -7872
25051 22111
29. Kassa och bank
Koncernen
Eda kommun 87 409 57 027
Eda Bostads AB 0 22210
Valfjallet Skicenter 5 290
Eda Energi AB 0 7584
Teknik i Vast AB 0 0
Eliminering interna poster 0] -29 765
87 414 57 346
Kommunen
Westra Wermlands sparbank 87 409 57 027
Skandinaviska Enskilda Banken 0 0
S:a kassa och bank kammun 87 409 57027
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30. Avsattningar 2025 2024
Koncernen
Eda kommun, pensioner 66 554 64118
Eda kommun, aterstallande av soptipp 2349 3256
Eda Energi AB, uppskjuten skatt 0 15995
Eda Bostads AB, uppskjuten skatt 5157 4 854
Eda Bostads AB, obeskattade reserver 1550 6838
Teknik i Vast AB, bokslutsdisposition 722 602
76 332 95663
Kommunen, férandring pensionsavsattning
Ingdende avsattning 64118 49 011
Pensionsutbetalningar -1693 -1563
Nyintjanad pension 1777 9 694
Rénte- o basbeloppsupprakningar 1895 4032
Ovrig post -19 -7
Forandring av loneskatt 476 2950
Utgéende avséttning 66 554 64118
Kommunen, specifikation pensionsavsattning
Férmansbestamd AP 41828 39 818
Alderspension PA-KL 10 406 10 617
Pension till efterlevande 0 0
Visstidspensioner 1326 1164
Ldneskatt avsattning 12 994 12 518
Utgéende avsattning 66 554 64118
Politiker 1 1
Aktualiseringsgrad 95% 95 %
31. Langfristiga skulder
Koncernen
Eda kommun™ 427 007 371 686
Eda Bostads AB 82 000 115 000
Valfjallet Skicenter AB 750 2375
Eda Energi AB 0 12 000
Teknik i Vast AB 3 000 3 000
Eliminering interna poster -9870 -13 611
502886 490 450
*1 914 tkr avser dverskott VA som ska aterféras inom 3 r.
5 249 tkr avser anslutningsavgifter som periodiseras éver
anlaggningens livstid.
32. Kortfristiga skulder
Koncernen
Eda Kommun 138 926 146 856
Eda Bostads AB 111 490 77941
Valfjallet Skicenter AB 4299 1962
Eda Energi AB 0 2093
Teknik i Vast AB 5288 5056
Eliminering interna poster -35985 -42 207
224017 191701

Kommunen 2025 2024
Leverantorsskulder 29 928 25570
Anstalldas skatter och intresseavdrag 6188 6134
Upplupna sociala avgifter 8285 8129
Interimsskulder 14174 13 593
Semesterloneskuld 22191 22974
Upplupna I6ner inkl sociala avgifter 4 435 4838
Momsskuld 2672 2156
Forutbetalda generella statsbidrag 0 3471
Forutbetalda riktade statsbidrag 3567 4 855
Uppl pensionsskuld, individuell del 11 206 11 650
Uppl I6neskatt pa pensionskostn ind del 2719 2827
Forutbetalda skatteintakter 1161 0
Ovriga kortfristiga skulder 32 400 40 659
S:a kortfristiga skulder kommun 138926 146 856
33. Pensionsforpliktelser
Kommunen
Ansvarsférbindelse
Ingdende ansvarsforbindelse 186 238 180938
Pensionsutbetalningar -10 864 -10 974
Rénte- o basbeloppsupprakning 6 267 11381
Forandring av I6neskatt -1710 1034
Aktualisering m m -2 452 3858
Utgaende ansvarsforbindelse 177 480 186 238
34. Ansvarsforbindelser
Koncernen
Eda kommun, Lansstyrelsen 15700 15700
Eda Bostads AB 0 340
15700 16 040
35. Operationella och finansiella
leasingavtal, kommunen
Operationell leasing
Minimileaseavgifter férfaller enligt fljande:
Inom 1 ar 0 0
1-5ar 464 v
Finansiell leasing
Inventarier
Redovisat varde inventarier 15 445 13 681
Totala minimileasavgifter 17410 14 861
Nuvarde minimileasavgifter 15008 13157
Forfaller enligt foljande:
Inom 1 ar 3817 1344
1-5ar 11191 11 812
Fastigheter
Redovisat varde fastigheter 19 572 22995
Totala minimileasavgifter 20178 23 657
Nuvérde minimileasavgifter 19 081 22 545
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36. Borgensétaganden 2025 2024
Koncernen
Eda kommun
Borgensatag. Eda Bostads AB 171 700 171 700
Borgensatag. Eda Energi AB 0 12 000
Borgensatag. Teknik i Vast AB 3000 3375
Borgensatag. Valfjallet Skicenter AB 1375 2375
Ovriga forpliktelser 562 562
176 637 190 012
Kommunen

Under aret har inga utbetalningar
skett avseende borgensansvar

Eda kommun har i september 1994 ingatt en solidarisk
borgen sasom for egen skuld fér Kommuninvest i

Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser.
Samtliga 290 kommuner och regioner som per

2025-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk
forening har ingatt likalydande borgensforbindelser. Mellan
samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening
har ingatts ett regressavtal som reglerar fordelningen av
ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt iansprak-
tagande av ovan namnd borgensfoérbindelse. Enligt regress-
avtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken
pa de medel som respektive medlem lanat av
Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken
pa medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest
ekonomisk férening. Vid en uppskattning av den finansiella
effekten av Eda kommuns ansvar enligt ovan namnd borgens-
férbindelse, kan noteras att per 2025-12-31 uppgick
Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till

611 026 982 112 kronor och totala tillgéngar till

636 322 976 082 kronor. Eda kommuns andel av de totala
forpliktelserna uppgick till 582 238 913 och andelen av de
totala tillgdngarna uppgick till 605 640 758 kronor.

37. Finansiella skulder 2025 2024
Kommunen

Lan i banker och kreditinstitut

Genomsnittlig upplaningsranta 2,97% 3,07%

Genomsnittlig rantebindningstid 2,18 ar 2,15ar

Laneskuldens férfallostruktur

Inom 1 ar 40 000 40 000

1-2ar 72 500 40 000

2-3ar 70 000 59 500

3-44r 88 750 59 750

4-5 &r 75000 50 000

5-6 ar 0 40 000

tills vidare 20 000 20 000
366 250 309 250

38. Upplysning om upprattade sarredovisningar
Foljande sarredovisningar har upprattats:
VA-verksamheten

Sarredovisning som uppréttats enligt Lag (2006:412) om allmanna

vattentjanster. VA-verksamheten redovisade ett underskott
pa1011,1 tkr &r 2025, och har bokférts som en minskad skuld

till VA-Kollektivet. Sarredovisningen aterfinns pa sida 35 i arsredovisningen

Avfallsverksamheten
Séarredovisning har upprattats for avfallsverksamheten.
Kollektivets dverskott pa 271,2 tkr for 2025 ingar i kommunens

resultat och egna kapital for att reglera foregdende ars underskott.

Sarredovisningen finns pa sida 36 i arsredovisningen
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Drift- och investeringsredovisning

Driftredovisning (tkr)

Kommunstyrelsen
Gemensam forvaltning
Politisk verksamhet
Infrastruktur, naringslivm m
Fritid och kultur
Finansiering
Jamforelsestdérande

Bildningsnamnden

Bildningsnamnden

Gemensam forvaltning

Musikskola

Forskoleverksamhet o skolbarnsomsorg
Grundskola inkl grundsarskola
Gymnasieskola inkl gymnasieséarskola
Vuxenutbildning o évrig utbildning
vard o omsorg

Jamforelsestdérande

Socialnamnden
Socialndmnden
Gemensam verksamhet
vard och omsorg

Individ- och familjeomsorg
LSS/Psykiatri
Jamforelsestdrande

Servicenamnden
Servicendmnden
Gemensamma Lokaler
Gemensam verksamhet
Gator, vagar, parker
Raddningstjanst
Fritidsverksamhet
SarskKilt riktade insatser
Flyktingmottagande
Vatten och avlopp
Avfallshantering

Ovrig verksamhet
Jamférelsestérande

Myndighetsnamnden
Myndighetsnamnden
Fysisk/teknisk planering
Miljo- och halsoskydd

Summa namnderna

Finansforvaltningen
Finansiering

Verksamhetens nettokostnader

Finsansiella intakter
Kommunstyrelsen
Bildningsnamnden
Socialnamnden
Servicenamnden
Myndighetsnamnden
Finansforvaltningen

urspr. ram

42 537
34677
6078
1482
300

0

0

259 867
400
71908
3457
18 599
120 787
40350
4 366

0

0

280 617
430

13 809
166 372
46 715
53 291
0

54 068
350
-6 266
11272
17 683
11925
16 681
9 863
-292
-3198
-1266
-2 684
0

4510
160
691

3659

641 599

8200
8200

649 799

4413
48

0

0

45

0
4320

Tillaggs-
anslag

Total
budget

0] 42 537
34677
6078

1482

300

0

0

O 250867
400

71908
3457

18 599

120 787

40 350

4 366

0

0

0 280617
430

13 809

166 372

46 715

53 291

0

0 54 068
350
-6 266
11272
17683
11925
16 681
9 863
-292
-3198
-1266
-2 684
0]

4510
160
691

3659

0O 641599

8200
8 200

0 649799

0 4 413
48

0

0

45

0

4320

Utfall

39891
32597
5631
1405
300
-42

0

259 088
318
70398
2761

18 079
117970
44 910
4650

0

0

289701
430

16 570
167762
48 929
56 752
-741

46 279
300
-4 016
9261
15968
12140
15820
8767
-738
-3026
-2207
-5990
0

3889
133
24
3731

638 847

20 221
20 221

659 068

21501
84

0

0

36

0
21381

Budgetav-
vikelse

2646
2080
447
78

0

42

0

780
83
1510
696
520
2817
-4 560
-284

-9 084

-2761
-1390
-2 214
-3 461

41

7789
50
-2250
201
1715
-215
861
1096
446
-172
941
3306

621
27
667
-12
2752

-12021
-12 021

-9 269
17088



Finansiella kostnader -11187 -11187 -12377 -1190
Kommunstyrelsen -90 -90 -160 -70
Bildningsnamnden 0 0 -100 -100
Socialnamnden -554 -554 -789 -235
Servicenamnden 0 0 -153 -153
Myndighetsnamnden -23 -23 =24 -1
Finansforvaltningen -10 520 -10520 -11150 -630
Skatter och avgifter 668 344 668 344 664706 -3639
Summa / resultat 11772 0 11772 14761 2989
Driftredovisning per verksamhet
Budget 2025 Utfall 2025 Awikelse 2025 Utfall 2024
SERVICEVERKSAMHET 46 281 43 367 2914 42 628
POLITISK VERKSAMHET 7418 6 811 607 6 836
INFRASTRUKTUR, SKYDD M M 45 041 41337 3705 43201
FRITID OCH KULTUR 20 820 19314 1506 18 422
PEDAGOGISK VERKSAMHET 256 343 256 419 -76 256 360
VARD OCH OMSORG 280 156 201171 -11 015 293 091
SARSKILT RIKTADE INSATSER 9739 8338 1401 6 007
AFFARSVERKSAMHET -3333 -7 566 4233 204
FINANSIERING -674 237 -673 952 -285 -646 806
-11772 -14 761 2989 19 944
Investeringsredovisning (tkr)
Total Nettoredovisat
budget Redovisning: Awikelse féregaende ar
Serviceverksamhet* 208 477 0 31617 178 240 51 893
Infrastruktur, skydd mm 7587 -1380 8 588 379 6 343
Fritid och kultur 8123 0 20 8103 396
Pedagogisk verksamhet 2103 0 2981 -878 1031
Vard och omsorg 3598 0 2502 1096 2974
Sarsk riktade insatser 0 0 154 -154 102
Affarsverksamhet™® 48 391 0 31178 17213 17510
278 279 -1380 77 040 203 999 80 250

* Serviceverksamhet bestar framst av kommunens lokaler, badde egna och inhyrda. | mindre omfattning dven
mobler, informationsteknologi med mjukvara och personbilar.

Affarsverksamhet bestar av vattenforsorjning, avlopp- och avfallshantering samt fjarrvarme. | mindre omfattning

aven industrifastigheter och skogsdrift.
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Investeringsprojekt 2025

Stdrre investeringsprojekt

1001 - Renovering stall Norra Mon
1004 - Ombyggn Kopparen 11

1007 - Séker busshpl Gardesskolan
1008 - Sarg/publiksskydd Granshallen
1009 - Sorteringsrum

1010 - Skolan 7, enl lokalplan

1011 - Omklrum brandstn Chberg
1012 - Gardesskolan kok/omklrum mm
1013 - LSS-boende

1014 - Valfjallet, kok/persrum/soph
1015 - Utbyggnad Gardeshallen

1017 - Renovering Gullvivan

1018 - Om- & tillbyggnad Gby-skolan
1286 - Energioptimering

1399 - Korsn. atg Rv61/Rastavagen
1805 - Demensboende Cbg

2736 - Nytt admsystem VoS

Storre investeringar VA/Renhalining
1101 - Spillvattenrening Noresund
1102 - VA-forsorjning Haganaset

Investeringsram Fastighet

1201 - Gunnarsbyskolan, golv reservmatsal
1202 - Hiernegarden 2:or sr-boende
1203 - 4WD och kérra Tallmon

1230 - Gamla VA-verket Chberg
1232 — Varmvatten mm Grénshallen
1234 - Skyddsrum

1235 - Tak Blasippan

1236 - Laddare elbilar

1237 - Utrustning idrottshallar

1238 - Brandlarm féreldggande
1240 - Hierneskolan las

1241 - Byte tak industrihall Strand
1294 - Tak o toaletter kommunhus

Investeringsram Gata / Park
1302 - Aterstéll gata e VA-sanering
1304 - Beldggning

1307 - Upprustn gator o vagar
1308 - Gatubelysning

1312 - Overgangsstalle Gbyvagen
1313 - Sandférrad allménheten

Investeringsram VA

1401 - Dagvattensanering

1402 - Styr o regler, ny/ombyggnad
1406 - Slamawvattning Cbg arv
1407 - VA-sanering

1408 - Utbyte av pumpstationer
1410 - Overbyggnad Eda Glasbruk
1412 - Slampress Afs arv

Budget

884,3
494,5
1236,3
2000,0
5392,8
8 014,9
2500,0
2107,2
3000,0
39391
1300,0
7000,0
134100,0
6100,4
-5384,2
10803,1
12875

356,2
20 613,3

23 660,8

10 295,6

25938,7

Redovisat

341,5
37,2
887,5
0,0
17,0
5670,0
0

55,9
701,2
0,0
0,0
8605,3
1088,1
5704,6
-1380
449,8
11347

1587,9
10 691,0

8 6474
73,8
267,5
349,2
81,7
17258
532,6
414,4
306,1
218,1
124,1
446,9
2453,0
1654,2

6 871,2
2157,7
2905,8
405,9
817,6
407,6
176,6

17 018,8
161,9
21474
20185
5411,9
1957,9
40,1
59,4

Kvar av budget

542,8
457,3
348,8
2000,0
5375,8
2 344,9
2500,0
2051,3
2298,8
39391
1300,0
-905,3
133011,9
395,8
-4 004,2
10 353,3
152,8

-1231,7
9922,3

15013,4

34244

8919,9
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1413 - Driftoptimering Cbg/Afs
1415 - Skillingsfors vattenverk
1416 - Digitala vattenmatare
1422 - Byte Scadasystem

1424 - Gamla VA-verket Ch-berg
1425 - Nya serviser

1426 - Amotfors dricksvatten
1427 - Garage Charlottenberg
1430 - Yttertak Charlottenberg

Investeringsram Renhallning
1509 - Kulvert Lunden

1510 - Kérl férpackningar

1511 - Personalbyggnad

Investeringsram Raddningstjanst
2101 - Raddningstjanstutrustning
2102 - IVPA-bil Koppom

Investeringsram Fritid och Kultur

Investeringsram KLS

2300 - Investeringsram KLS
2302 - Kommersiellt bredband
2303 - Ny server

2304 - Ny webbplats

Investeringsram Kostsektionen
2401 - Kbksutrustning

Investeringsram Milj6 och Bygg

Investeringsram Bildning
2601 - Inventarier Fsk/Grundsk
2629 - Gullvivan

2662 - Gardesskolan hiss

Investeringsram Socialndmnden
2701 - Inventarier Demensboende
2702 - Utbyte vardsangar

2703 - Digitalisering arbetssatt

Summa Investeringar

14827

1439,7

0,0

1800,0

2802,9

0,0

2102,6

2310,3

278 279,2

170,2
227,0
1341,2
1458,9
271, 4
23,6
97,7
493,9
534,0

876,4
99,5
92,0

684,9

1380,7
339,7
1041,0

0,0

385,7
23,8
92,9

188,0
81,0

609,0
609,0

0,0

2980,9
1769,6
1054,0

157,3

1298,0
547,0
451,0

300,0

75659,8

606,3

59,0

0,0

1414,3

2193,9

0,0

-878,3

1012,8

202 619,4

For projekt 1399 sa kommer den i budget negativa awikelsen balanseras éver tid da fakturering kommer ske. Av arets
investeringsbudget pa 278 279,2 tkr avser 70 109,2 tkr omféringar frén foregaende ar. Projekt 1805 "Demensboende Cbg”
startades 2020 och har haft en sammanlagd budget p& 205,6 miljoner kronor. Fram till och med 2024-12-31 har 195,3
miljoner kronor nyttjats, resterande del behéver ligga kvar i budget under garantiperioden framat. Ombyggnation av

fastigheten Skolan 7 fardigstélls i etapper, arbete kommer att fortga har under ytterligare nagot ar.
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Sarredovisning VA och Renhallning

VA-VERKSAMHETEN

RESULTATRAKNING 2025-12-31 2025 2024
Verksamhetens intakter 27 471 27 880
Verksamhetens kostnader -18756 -20 068
Avskrivningar -5678 -5070
Verksamhetens nettokostnader 3037 2742
Finansiella kostnader -3037 -2742
Arets resultat 0 0

Verksamhetens intakter

Konsumtionsavgifter 26 038 26 651
Intern dverforing slam 564 554
Anslutningsavgifter 148 148
Ovr intakter 721 527

27 471 27880
Verksamhetens kostnader

Kop av verksamhet TiVAB -15854  -16 226
Anlaggn mtrl -8 0
Entr o konsulttjanster 0 -42
Ovr verksamhetskostn -2 459 -3366

-18321 -19634

Fordeln kostn SB-forvaltn (8%) -355 -354
Fordeln kostn KL-forvaltn -80 -80

-18 756  -20 068

BALANSRAKNING 2025-12-31 2025 2024
Tillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

Fastigheter och anlaggningar 127555 116 257
Summa tillgdngar 127555 116 257

Skulder och eget kapital

Avrakningspost Eda kommun 125641 113241
Skuld till VA kollektivet 1914 3016
Arets resultat 0 0
Summa skulder och eget kapital 127555 116 257
Overskott/underuttag

VA kollektivet ska vara sjalvfinansierat och éver/underuttag ska aterforas till kollektivet inom tre &r. Ar 2025 har
1011,1 tkr bokférts som en minskad skuld till VA kollektivet. Resterande del av VA verksamhetens resultat, O tkr, avser
oreglerad verksamhet och ingar i Eda kommuns resultat ar 2025. Skulden till VA-kollektivet kommer under 2026
regleras genom att 1 099 tkr budgeteras som reglering av VA-intakter for ett nollresultat, darutéver driftkostnader av
engangskaraktar.

Fondering for nyinvesteringar
Om brukningsavgifterna verstiger kostnaderna kan medel sattas av for fondering till nyinvesteringar. Ar 2016
fonderades 195 tkr till nyinvesteringar.

Periodisering anslutningsavgifter
Anslutningsavgifter ska periodiseras ¢ver anldggningens avskrivningstid for att finansiera investeringar i
anlaggningen. Ar 2025 har 15,6 tkr satts av for periodisering av anslutningsavgifter.
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RENHALLNING

RESULTATRAKNING 2025-12-31 2025 2024
Verksamhetens intakter 19 961 17755
Verksamhetens kostnader -18320 -18294
AvsKkrivningar -1073 -954
Verksamhetens nettokostnader 568 -1493
Finansiella kostnader -207 244
Arets underskott att balansera 271 -1736
Verksamhetens intakter

Konsumtionsavgifter 16 967 14 761
Ovriga intakter 2 994 2 994
19 961 17 755

Verksamhetens kostnader
Kop av verksamhet TiVAB -16 995 -17 039
Kop av verksamhet dvr 0 -4
Ovr verksamhetskostn -504 -440
-17499  -17 483
Fordeln kostn SB-forvaltn (4%) -741 -731
Fordeln kostn KL-forvaltn -80 -80

2025
Ovr adm
kostn -80

-18320 -18 294

Overskott/underuttag

Kollektivet ska vara sjalvfinansierat och éver/underuttag ska aterforas till kollektivet inom tre &r. Ar
2025 finns ingen skuld till avfallskollektivet. Hela avfallsverksamhetens resultat, 271,2 tkr, ingar i Eda

kommuns resultat ar 2025 for att reglera foregadende ars underskott.

36



Fem ar i sammandrag

2025 2024 2023 2022 2021
Antal invanare 31/12 8289 8412 8 499 8535 8490
Skattesats kommunen, kr 22,27 22,27 22,27 22,27 22,27
Skattesats Regionen, kr 12,28 11,68 11,68 11,68 11,68
Arets resultat, tkr 14761 -19944 -28 246 5458 20508
Budgetawikelse 2989 -21319 -28246 -3 844 14 863
Nettokostnadernas andel av skatteintakter, och
generella bidrag % 99,2 102,0 104,0 99,1 96,3
Nettokostnad per invanare, kr 79511 79268 77119 7679 65341
Nettoinvesteringar, tkr 75660 80250 159880 94236 38159
Langfristiga skulder, tkr 427007 371686 324365 174702 152871
Soliditet, % 38,4 39,3 42,4 47,7 58,0
Soliditet inkl pensionsatagande, % 21,1 19,9 22,2 30,9 31,6
Balanslikviditet, % 131 101 87 116 112
Borgens- och ansvarsforbindelser, inkl dtagande for
pensionsforpliktelser, tkr 369817 389575 391202 380821 393285
Redogdrelse dver kommunens pensionsforpliktelse tkr
Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser 66 554
Ansvarsforbindelser - pensionsférpliktelser som inte upptagits bland avsattningar 177 480
Finansiella placeringar, bokfort varde 25051
Totala forpliktelser / Finansiella placeringar 218 982
Finansiella placeringar, marknadsvarde 0
Aktualiseringsgrad 95 %
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Verksamhetsberattelser

Kommunstyrelsen

Arets verksamhet

Ekonomi och planering

Avdelningen hanterar den lIépande ekonomiadministrationen i kommunen och tva av
kommunens bolag, Valfjallet Skicenter AB och Eda Energi AB. Utdver sedvanligt bokslutsarbete
har budget for kommande ar samt budgetuppfoljning for innevarande ar varit i fokus
tillsammans med forsaljningsprocessen kring Eda Energi AB.

Den nya budgetprocessen har bidragit till ett 6kat fokus pa ekonomin och till en forbattrad
planering framat. Det kvarstar dock utmaningar inom vissa verksamheter dar avdelningens stod
ar viktigt i arbetet framat.

IT-avdelningen

IT-avdelningen ska stddja Arvika och Eda kommunkoncerner genom att erbjuda en stabil, saker
och anvandarvanlig IT-miljo, med efterfragade relevanta IT-tjanster.

Vi har fortsatt vart arbete med att skapa en gemensam IT-organisation med en minskad
sarbarhet, 6kad effektivitet, optimerat resursutnyttjande med htg kompetens och service.
Verksamheten har i évrigt bedrivits enligt plan.

TIA-avdelningen

Under aret har det skett forandringar inom turismen. Region Varmland har tagit 6ver ansvaret
for besoksnaringen och Visit Varmland har omvandlats till ett regionalt bolag. Kommunens
bidrag till verksamheten fortsatter.

Ett nytt kommungemensamt intranat har inforts och arbetet med implementering och
vidareutveckling har fortsatt efter lansering. Mallar har tagits fram utifran kommunens nya
grafiska profil. Omvarldsbevakning och forberedelser har genomforts infor arbetet med ny extern
webbplats som lanseras varen 2026.

Valkansliet deltar i Sveriges Kommuner och Regioners valnatverk med fokus pa utmaningar infor
2026 &rs val och valrelaterade kostnader. | samverkan med Arvika och Arjéangs kommuner har
projektet Ledningssystem for informationssakerhet genomforts med syfte att forbattra
kommunernas hantering av sina informationstillgangar. E-arkivprojektet tillsammans med
Arvika, Arjang och Saffle kommuner har fortsatt arbetet med behovsinventering,
informationsinsatser, forberedelser infér upphandling 2026 och gemensam e-arkivorganisation.
Implementeringen av Agenda 2030 har fortsatt genom kommunens uppdaterade dvergripande
mal, dar de globala malen integrerats. Kompetenshojande insatser har genomforts for chefer
och tjanstepersoner.

Indikatorer Enhet [ Utfall 2025 | Mal 2025 Mal 2026
Sjukfranvaro kommunen % 6,191) 6,0 <6
Sjukfranvaro kommunledningsstab % 0,38 2) 1,5 -
Frisknarvaro kommunen % 50,81 3) 50 Minst 75
Frisknarvaro kommunledningsstab % 85,71 3) 70 -

1) Sjukfranvaron har minskat nagot, fran 6,51 % 2024 till 6,19 % 2025. Malet for 2025 nas nastan.

2)  Sjuktalen for kommunledningsstaben nar malen for 2025.

3)  Frisknarvaron ar andelen anstallda utan nagon sjukanmalan. Malet uppnas bade for kommunen och for
kommunledningsstaben.
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HR/Personalavdelningen

Personalavdelningen ansvarar for kommunens strategiska och operativa personalhantering.
Avdelningens centrala funktion ar att stédja kommunens verksamheter och bolag i arbetet med
personalfragor, arbetsgivarfragor, forhandlingar, facklig samverkan och léneadministration.
Avdelningen har det huvudsakliga ansvaret for kommunovergripande fragor inom bland annat
facklig samverkan, foretagshalsovard och kompetensforsorjning. Malet med verksamheten ar att
bidra till att skapa goda férutsattningar for en god arbetsmiljo for alla medarbetare, 6kad
jamstalldhet, mangfald och att kommunen ska vara en attraktiv arbetsgivare.

Néringsliv

Filmen som togs fram i slutet av forra aret, "Destination Eda", med syfte att visa upp att Eda
kommun &r mer an bara shopping och fa tillresande att stanna langre i kommunen, publicerades
i vara sociala kanaler under vecka 5 och 6. Rekryteringsmassan pa hotell Charlottenberg var en
lyckad tillstallning med 400 besdkare och 35 utstallare.

| slutet av mars anordnades tillsammans med Edas Kvinnliga Natverk en inspirationsférelasning
med Ida Kjos, som ocksa besoktes av cirka 250. Efter sjalva inspirationsforelasningen
presenterade tre lokala foretag sina verksamheter och delgav eleverna sina tankar och idéer pa
saker som kan vara bra att tanka pa infor kommande arbetsliv. Eventet som helhet var en del av
det nya samarbetsprojektet mellan Bildning och Edas Naringslivsforening, som pa sikt skall sorja
for en battre kompetensanskaffning till kommunens foretag.

Under maj manad redovisade Svensk Naringsliv resultatet fran den arliga enkatundersokningen.
Enkatresultaten utgor 2/3 av den kommunranking som presenteras pa hosten varje ar. Vilken
rankingplacering vi slutligen hamnar pa for 2025, presenteras den 24 september d& man aven
lagt till diverse statistikfaktorer fran SCB. Med stor gladje noterar vi att Eda kommun far det
hogsta betyget vi ndgonsin haft i det "sammanfattande omdomet".

Under varen gjordes ocksa en komptensundersokning dar 290 av kommunens foretag
tillfragades. Trots ett lagt besvarande fick vi fram intressant information om néaringslivets
kompetensbehov och behov av 6nskvarda utbildningar. Resultatet av undersdkning kommer att
anvandas i kommunens fortsatta arbete i kompetensfragan och vid utformning av framtida
utbud av utbildningar.

Arets ekonomiska resultat

Budget 2025 Utfall 2025 Awikelse Budget 2026 Plan 2027
Intakter -1 440 -3182 1742 -1 240
Kostnader 44 950 44 078 872 54 239
Nettokostnader 43 510 40 897 2613 52 999 54 550
Awikelse mot budget 2613
Kommunchef 2 816 1838 978 3560
Ekonomi 6 322 6138 184 6703
IT 8 882 9 034 -152 8 841
Administrativa 14 234 13 482 752 17923
Personal 9 838 9116 722 14 541
Naringslivsenheten 1418 1288 130 1431

Kommunledningsstaben redovisar sammantaget ett 6verskott gentemot budget pa 2 613 tkr.

Kommunchef
Redovisar ett dverskott pa 978 tkr. Anledningen till Gverskottet ar en aterbetalning av en
reserverad post i ett rattsarende som avgjordes under inledningen av 2025.
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Ekonomi och planering
Totalt visar ekonomi och planering ett dverskott pa 184 tkr. Det positiva resultatet beror pa
vakans av en controllertjanst under 5 manader.

IT-avdelningen
Underskott 152 tkr, beror framst pa tkade licenskostnader.

Turism, Information och Administration
Avdelningens verksamhet visar ett budgetoverskott med 752 tkr. Overskottet beror framst pa att
kommunstyrelsens anslag for ofdrutsett inte nyttjats.

Personalavdelningen

Personalavdelningen redovisar ett verskott pa 722 tkr. Utfallet beror framst pa direktivet om
allman restriktivitet for kommunens alla verksamheter som bland annat inneburit
aterhallsamhet gallande chefsutbildningar mm.

Néringsliv
Verksamheten redovisar ett dverskott mot budget pa ca 130 tkr, framst da finansiering i olika
sammanhang forsoks I6sas gemensamt med andra aktorer.

Framtiden

Ekonomi och planering

Arbetet med att effektivisera och automatisera ekonomiprocessen fortskrider. Vi har dock
fortfarande kvar en del manuella processer som ar tidskravande, inte minst i samband med
sammanstallning texter och material till delars- och arsbokslut. Inforandet av SKR:s
"Prislappsmodell” har underlattat i budgetarbetet och vi borjar fa rutiner och processer mer pa
plats kring denna.

IT-funktionen

Malet ar att skapa en gemensam IT-miljo for flera kommuner, som forenklar och effektiviserar
arbetet. Detta kommer minska sarbarheten och skapa mer kostnadseffektiva I6sningar. Det
pagar ett arbete att paketera och leverera efterfragade IT-tjanster baserade pa en gemensam
tjanstekatalog.

Turism, Information och Administration

Valen 2026 ar en nationell angelagenhet som ocksa foljs internationellt, vilket stéller hoga krav
pa sakerhet och transparens. Ny lagstiftning och forandrade riktlinjer innebar en anpassning till
nya arbetssatt. Samtidigt rader fortfarande osédkerhet kring hur Valmyndigheten kommer att
utforma processerna, vilket gor att kommunerna annu inte har full klarhet i férutsattningarna for
valets genomférande.

Under 2026 far avdelningen nya uppdrag med kommundévergripande ansvar for folkhalsoarbetet
fran och med 1 januari 2026. Ett annat uppdrag ar att identifiera finansieringsmojligheter for
projekt som genomférs inom kommunens olika verksamheter genom en ny tjanst som
projektsamordnare.

Pa langre sikt planeras ett [6pande arbete med att implementera kommunens grafiska profil i
fler mallar och miljoer sdsom skyltning, samt vidareutveckling av webbplatsen. Detta inom bland
annat sokfunktionalitet och tillganglighet.

Arvika och Eda kommuner deltar i SKR:s projekt Inférande och utveckling av digital post. Det ar
en forandringsresa med malet att invanare och foretag som har en saker digital brevlada ska fa
minst 80 procent av sin viktiga post fran kommunen till denna.

For att lyckas langsiktigt behover kommunen arbeta med ett helhetsperspektiv dar ekologisk,
social och ekonomisk hallbarhet vavs samman och bygger pa varandra. De narmaste aren gors
det framst genom milj6- och energiplanens handlingsplan.
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Personalavdelningen

Kompetensforsorjningsfragan ar den stérsta utmaningen inom offentlig sektor. Ett strategiskt
arbete kravs for att mota denna utmaning. Arbete med fortsatt digitalisering av HR-processen
pagar och upphandling av nytt I6nesystem ar genomford dar syftet &r en an mer effektiv

|6dneprocess.

Néaringsliv

Vi har under hosten fatt in flera forfragningar om foretagsetableringar med ett flertal
arbetstillfallen. Tyvarr har vi svart finna lampliga lokaler for dessa verksamheter. Andra
forfragningar 6ver storre industrietableringar, har dven inkommit genom BRV (Business Region
varmland). Dar har vi i inget fall kunnat besvara forfragningar pga kommunens effektbrist.
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Bildningsnamnden

Arets verksamhet

Bildningsnamndens verksamhet under aret har bedrivits i enlighet med kommunfullméktiges
strategiska plan och namndens verksamhetsplan, med utgangspunkt i visionen "Alla ska lyckas”
med malet 100% och ett delmal pa 85%. Uppdraget har varit att sakerstalla en likvardig och
kvalitativ utbildning inom férskola, grundskola inklusive fritidshem och anpassad grundskola,
gymnasie- och vuxenutbildning samt kulturskola. Arbetet har styrts genom en tydlig malbild och
fem prioriterade malomraden: kunskap, trygghet, stod, sprak och framtidstro vilket omfattar
samtliga skol-/verksamhetsformer i kommunen.

Under aret har namnden via bildningsférvaltningen arbetat med samtliga uppdrag beslutats i
verksamhetsplanen som ar pa fyra ar. Genomforandet har skett genom planerade aktiviteter
inom respektive malomrade, med kontinuerlig uppféljning av indikatorer och resultat samt
analys pa olika nivaer. Det systematiska kvalitetsarbetet har haft en central roll och har
utvecklats ytterligare for att starka sambandet mellan undervisning, uppféljning, analys och
atgarder. Detta har gett battre forutsattningar for styrning, likvardighet och langsiktig
utveckling i verksamheterna.

Inom malomradet kunskap har uppdraget genomforts genom ett forstarkt fokus pa
undervisningens kvalitet och genom utvecklade strukturer for systematiskt kvalitetsarbete.
Bildningsnamnden har tillsammans med Skolverket och Karlstad Universitet haft planerade
uppfoljningar har genomforts regelbundet och resultaten har analyserats i syfte att identifiera
utvecklingsbehov och rikta insatser. Utfallet visar att andelen barn och elever som nar
kunskapsmalen har 6kat jamfort med tidigare ar, sarskilt inom grundskolan. Samtidigt kvarstar
skillnader mellan skolor och elevgrupper, vilket innebér att malnivan annu inte nas fullt ut.
Uppdraget bedéms som genomfort, medan malet bedéms som delvis uppnatt.

Inom malomradet trygghet har uppdraget genomforts genom att tydliga riktlinjer, rutiner och
ansvarsfordelning for arbetet mot diskriminering och krankande behandling har faststallts och
tillampats i verksamheterna. Arbetet har forstarkts genom tvarprofessionella team och genom
ett 6kat fokus pa forebyggande insatser och uppféljning. Indikatorer och enkater visar att
upplevd trygghet och trivsel ar relativt hog i flera verksamheter. Antalet rapporterade
krankningsarenden har minskat, vilket visar att arbetet varit framgangsrikt under aret.
Uppdraget bedoéms som genomfort och malet som delvis uppnatt.

Inom malomradet stod har uppdraget genomforts genom att tidig upptéackt av barn och elever i
behov av stdd prioriterats samt genom utveckling av tillgédngliga pedagogiska, fysiska och sociala
larmiljoer. Arbetet med ledning och stimulans, extra anpassningar och sarskilt stéd har
strukturerats tydligare utifran att Hierne- och Gunnarsbyskolan fatt en riktad tillsyn fran
Skolinspektionen. Elevhalsans roll har starkts genom lokala och tvarprofessionella team i
samverkan med vardnadshavare och socialtjanst. Indikatorerna visar att stodet nar fler barn och
elever tidigare an tidigare ar, men att komplexa behov och hog franvaro i elevgrupper varit
framgangsrik familjesttdjare. Uppdraget bedoms som genomfort och malet som delvis uppnatt.

Inom malomradet sprak har uppdraget genomforts genom att sprak- och kunskapsutvecklande
arbetssatt starkts i samtliga verksamheter. Planerade aktiviteter har genomforts, inklusive
arbete med sprak-, 1as- och skrivutveckling, tidiga insatser inom ramen for lasa-, skriva- och
raknagarantin samt forbattrade rutiner for Gvergangar mellan skolformer. Resultaten visar
forbattringar, men en andel elever nar fortfarande inte uppsatta malnivéaer i svenska och svenska
som andrasprak och en satsning pa skolbibliotekarier har gjorts i namnden. Uppdraget bedéms
som genomfort och malet som delvis uppnatt.

42



Inom malomradet framtidstro har uppdraget genomforts genom att stérka arbetet med ledning
och stimulans, tydliggora 6vergangar mellan skolformer samt utveckla samverkan med
vardnadshavare, narsamhalle, féreningsliv och arbetsliv via Ung Foretagsamhet och
Framtidsfron. Elever inom kommunala aktivitets- och uppféljningsansvaret har minskat.
Vuxenstuderande har genom undervisning och samverkansinsatser med Arvika, Arjang och
Saffle sarskilt bidragit till att starka individers mojligheter till egen forsérjning genom utdkat
samarbete med komvux i Arvika kommun. Indikatorerna visar en viss positiv utveckling, men
variationer mellan verksamheter och elevgrupper kvarstar. Uppdraget bedoms som genomfort
och malet som delvis uppnatt.

Positiva/negativa avvikelser i verksamheten

Drift Budget 2025 Utfall 2025  Awikelse Budget 2026 Plan 2027
Intakter -27 210 -33 070 5860 -29 966

Kostnader 287 410 292 596 -5186 292 458
Nettokostnader 260 200 259 526 674 262 492 262 503
Awikelse mot budget 674

Politisk verksamhet 400 318 82 400

Kulturskola 3457 2761 696 3339

Gemensam forvaltning 12 848 12 508 340 15207
Forskoleverksamhet 60 415 59 262 1153 60 495

Fritidshem 11 507 11 395 112 11152

Forskoleklass 5945 5 648 297 5631
Grundskoleverksamhet 109 017 108 321 696 108 703

Anpassad grundskola 11 895 9 795 2100 9816
Gymnasieskola 38 900 41 T47 -2 847 41210

Anpassad gymnasieskola 1450 3164 -1714 3030
Vuxenutbildning 4 366 4 608 -242 3509

Bildningsnamnden redovisar for verksamhetsaret 2025 ett positivt nettoresultat om 0,7 mnKkr i
forhallande till faststalld budget. Nettokostnaderna uppgar till 259,5 mnkr, vilket ar lagre an
budgeterade 260,2 mnkr, trots 6kade bruttokostnader inom vissa verksamhetsdelar. Det positiva
utfallet ar resultatet av bade hogre intakter an budgeterat och ett malmedvetet arbete med
kostnadskontroll och anpassning av verksamheten till radande forutsattningar.

Intaktssidan visar en positiv awikelse om 5,9 mnkr, vilket framst kan kopplas till 6kade
statsbidrag, riktade ersattningar samt forbattrad traffsakerhet i budgetering av
verksamhetsintdkter. Detta har haft stor betydelse for helarsresultatet och bidragit till att
balansera dkade kostnader inom vissa verksamheter.

Pa kostnadssidan redovisas en negativ awikelse om 5,2 mnkr, vilket innebér att kostnaderna
Gverstiger budget. Kostnadsokningen ar i huvudsak kopplad till personal pa familjestodjare,
skolbibliotekarier gymnasieskolan och den anpassade gymnasieskolan, dar interkommunala
ersattningar och individuella behov har varit hogre an beraknat. Dessa verksamheter paverkas i
hog grad av elewolymer och beslut som fattas utanfor kommunens direkta radighet, vilket
innebar en strukturell osakerhet i prognosarbetet.

Fordelat per verksamhet visar flera delar positiva budgetawvikelser. Politisk verksamhet,
kulturskola, gemensam forvaltning, forskoleverksamhet, fritidshem, forskoleklass, grundskola
samt anpassad grundskola redovisar sammantaget 6verskott. De stdrsta positiva awikelserna
aterfinns inom anpassad grundskola, dar utfallet &r betydligt lagre an budget, samt inom
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forskoleverksamheten, vilket ar ett resultat av anpassningar till minskat barnantal, effektivare
organisation och genomftrda resursjusteringar av statsbidrag. Kulturskolan och férvaltningen
visar 6verskott, kopplat till god budgetuppféljning och bemanning utifran statsbidrag.

Grundskoleverksamheten, som tidigare ar haft betydande ekonomiska utmaningar, redovisar
2025 ett positivt utfall i forhallande till budget. Detta ar ett resultat av de atgarder som
genomforts under 2024 och 2025, dar en ny resurs- och grundorganisation inforts, bemanning
anpassats till budgetram samt 6kad restriktivitet inforts vid vikarierekrytering. Aven utvecklad
uppfoljning och tydligare styrning fran huvudmannen har bidragit till 6kad ekonomisk stabilitet
inom grundskolan.

De verksamheter som redovisar negativa awikelser ar framst gymnasieskolan, anpassad
gymnasieskola samt vuxenutbildningen. Gymnasieskolan visar en negativ awikelse om cirka -2,8
mnkr, vilket i huvudsak beror pa 6kade interkommunala ersattningar till foljd av elevplaceringar i
andra kommuner. Den anpassade gymnasieskolan redovisar ett underskott om cirka -1,7 mnkr,
vilket forklaras av individuella placeringar med hdga kostnader som &r svara att prognostisera.
Vuxenutbildningens mindre negativa awikelse ar framst kopplad till volymvariationer och 6kade
kop av utbildningsplatser, som kompenseras via statsbidrag.

Med anledning av dessa negativa prognoser har atgarder vidtagits. For gymnasieskolan och den
anpassade gymnasieskolan har dialoger forts kring dimensionering, prognosforbattring och
samverkan inom det regionala samverkansavtalet. Uppféljningen av interkommunala
ersattningar har forstarkts och arbetet med att 6ka férutsagbarheten i kostnadsutvecklingen har
prioriterats. Inom vuxenutbildningen har verksamheten fortsatt utvecklas i egen regi med fokus
pa effektiv organisering, battre matchning mot arbetsmarknadens behov samt starkt samverkan
med arbetsmarknads- och integrationsfunktioner, vilket bedéms ge battre ekonomisk balans
over tid.

Sammantaget visar arets ekonomiska resultat att Bildningsnamnden har uppfyllt uppdraget om
god ekonomisk hushallning. De positiva awikelserna ar i huvudsak ett resultat av strukturella
atgarder, forbattrad styrning och anpassning till forandrade volymer, medan de negativa
awikelserna i stor utstrackning ar kopplade till externa faktorer och individbundna kostnader.
Den samlade beddémningen ar att namnden har starkt den ekonomiska stabiliteten och skapat
battre forutsattningar for langsiktig hallbarhet, samtidigt som fortsatt fokus kravs pa
kostnadsdrivande verksamheter med begransat kommunal radighet.

Framtiden

Utgangspunkten for Bildningsnamndens fortsatta utveckling ar de erfarenheter och resultat som
framkommit under 2025. Aret visar pa en verksamhet som i huvudsak &r stabil och i utveckling,
men som samtidigt star infor flera strukturella och verksamhetsmassiga utmaningar som kraver
langsiktiga och strategiska stallningstaganden. Den évergripande ambitionen framat ar att
forena hog kvalitet och likvardighet i utbildningen med god ekonomisk hushallning och hallbara
organisatoriska ldsningar over tid.

En av de mest patagliga utmaningarna ar de demografiska forandringarna med minskande barn-
och elevantal. Detta paverkar saval organisation och lokalanvandning som resursférdelning och
kompetensforsorjning. Alternativen framat bestar i att antingen fortsatta anpassa
organisationen stegvis i takt med volymférandringar eller att genomféra mer samlade
strukturella forandringar for att uppna 6kad effektivitet och stabilitet dver tid. | detta arbete
behover hansyn tas till bade pedagogisk kvalitet, arbetsmiljo och tillganglighet fér barn och
elever i hela kommunen.

En fortsatt central utmaning ar skillnader i maluppfyllelse mellan skolor och elevgrupper. Trots
positiva trender inom flera omraden visar arets resultat att likvardigheten &nnu inte ar
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tillrackligt stark. Framat behover arbetet med systematiskt kvalitetsarbete fordjupas ytterligare,
med Okat fokus pa analys, traffsakra atgarder och uppfoljning av effekter via Skolverket och
Karlstad Universitet framtill 2028.

Narvarofragan, sarskilt i hogstadiet, ar fortsatt ett prioriterat utvecklingsomrade framat. Hog och
ogiltig franvaro riskerar bade elevers kunskapsutveckling och framtida etablering i utbildning
och arbetsliv. Framat behover samverkan med vardnadshavare, socialtjanst och andra
samhallsaktorer fortsatta fordjupas. Alternativen bestar i att ytterligare utveckla halsoframjande
och férebyggande arbetssatt inom skolan, samtidigt som individuellt riktade insatser behover
vara tillrackligt tidiga och samordnade.

Ekonomiskt star namnden infor utmaningar kopplade till verksamheter dar
kostnadsutvecklingen i hog grad paverkas av skolskjutsar, kapitalkostnader, l6netkningar,
interkommunala ersattningar samt individbundna placeringar. For att mota detta kravs fortsatt
utveckling av prognosférmaga, uppféljning och dialog, bade internt i forvaltning och med
huvudman i Eda kommun.

Verksamheterna paverkas dven av externa faktorer sdsom forandringar i lagstiftning, nationella
styrsignaler och 6kade krav (14 utredningar 2026-2028) samverkan och rattssakerhet. Samtidigt
innebér statliga satsningar mojligheter att stérka kvalitet och likvardighet. Det flerariga arbetet
inom ramen for statligt riktade insatser skapar goda forutsattningar for langsiktig och
strukturerad utveckling, men staller ocksa krav pa uthallighet och tydlig intern organisering da
storre delen av regel-/ramstyrningen ska finansieras kommunen.

Den interna utvecklingen av verksamheten behdover aven framat praglas av effektiva
arbetsmetoder, tydliga roller och ett professionellt larande i organisationen. Fortsatt fokus
behover ligga pa att starka undervisningskvaliteten genom ratt dimensionering, andamalsenlig
bemanning och smartare arbetssatt, utan att kompromissa med kvalitet, likvardighet eller
arbetsmiljo.

Sammantaget ar inriktningen for kommande ar att bygga vidare pa de strukturer som etablerats
fran 2024, starka undervisningens kvalitet och sakerstélla att resurser anvands dar de gor storst
nytta for barnens och elevernas larande och utveckling.

Bildningsnamnden bedomer att en Iangsiktig planering, tydlig styrning och fortsatt
utvecklingsarbete ar avgorande for att mota framtidens krav och samtidigt skapa stabilitet och
forutsagbarhet i verksamheten.
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Socialnamnden

Arets verksamhet

Verksamhetsomrade Vard & Stéd

Arsredovisning och prognos for 2025 har upprattats i enlighet med de ekonomiska
styrprinciperna for Eda kommun. Uppfoljning har skett regelbundet under aret och har varit en
aterkommande punk péa socialnégmndens foredragningslista och i verksamhetens ledningsgrupp.
Verksamhetschefen ansvarar for ledning, samordning och utveckling av verksamheten vard och
stod.

Verksamheten ska enligt socialtjanstlagen tillférsakra enskilda individer skéliga
levnadsfoérhallanden, goda levnadsvillkor for personer med omfattande funktionsnedsattningar
enligt LSS, god och saker halso- och sjukvard genom att forebygga eller I6sa behov utifran
sociala problem, funktionsnedsattningar, aldrande eller sjukdom.

Sammanfattning, 6vergripande

Heldrsprognos for vard och stod visade efter augusti manad en negativ awikelse pa 8,2 mnkr och
utfallet blev minus 7 485 tkr. Resultatet har forbattrats jamfort med prognos vid delarsbokslut
med anledning av att verksamheten har erhallit ca 760 tkr fran Forsakringskassan, vilket handlar
om atersokta medel gallande ett arende fran 2023 och 2024. Flera faktorer bidrar till det negativa
resultatet, varav kostnader for personal ar den storsta men det handlar ocksa om kostnader for
externa placeringar, avsattning till semesterfonden samt extra Ionesatsning pa legitimerad
personal. Trots aktiva atgarder for att minska kostnaderna har det inte gett tillracklig effekt.

Kommunals avtal 2025 innebar att deltidsanstallda far dvertidsersattning i stallet for fyllnadslon
nar de arbetar uttver ordinarie sysselsattning. Heltid som norm bidrar till att det ibland blir
éverlappningstid mellan arbetspass pa eftermiddagar.

Inom sarskilt boende har man haft svart for att halla budgetramen. Till viss del handlar det om
behov av personalforstarkningar vid tkade behov hos brukarna, men det handlar ocksa om
arbetstid for utbildningar och olika ombudsroller.

Beslutade insatser inom hemtjansten har under aret sammantaget vid jamforelse med ar 2024.

Forandringsarbetet inom LSS-boende rérande fortatning av boende har paborjats i och med att
upphandling infér om- och tillbyggnad lades ut i slutet av aret och entreprendrer har visat
intresse. Inom personlig assistans har det under aret blivit ett nytt &rende.

Sommarperioden innebar som alltid stora utmaningar nar det galler bemanning, men det var
trots allt en battre situation vid jamforelse med 2024. For att sakerstalla tillracklig bemanning
under semesterperioden erbjods det dven i ar en sommarersattning till vikarier, vilket medforde
en 0kad kostnad pa ca 1 mnkr. For att tacka behovet av sjukskoterskor behovde verksamheten
anlita bemanningsforetag.

Sjukfranvaron har under aret minskat nar det géller den totala sjukfranvaron som hamnade pa
8,07 %. Korttidsfranvaron pa 3,93 % ligger nagot hogre an den var 2024.

Centralt

Ordinarie verksamhetschef for vard och stod har under hésten varit foraldraledig och under
denna tid har det varit en tillférordnad verksamhetschef. Vid foraldraledighet och 6vrig franvaro
bland omradeschefer har tjanstgorande omradeschefer ansvarat for flera omraden. Kontinuerligt
arbete har skett for att fa kontroll pa ekonomiskt utfall och andra parametrar inom
internkontrollen. Infér 2025 gjordes en kartlaggning/omvarldsanalys éver hur andra kommuner
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arbetar med styrning av ekonomi och kvalitet inom vard och sttds verksamheter. En
controllermodul har inférts som tydligt visar om det bemannas enligt verksamhetens behov och
budget fére, under och efter schemalaggning. Tidsbegransad tjanst som utvecklingsledare inom
LSS har under aret permanentats. Uppdraget handlar bland annat om att minska kostnader for
externa placeringar samt utveckla verksamheten.

Fokus har centralt varit pa foljande forbattringsomraden:
e Hur ekonomiska resurser anvands mer effektivt utan en forsamring av kvalitet.
e Sakra kompetensforsorjning inom flera omraden.
e Kartlaggning av goda exempel fran andra kommuner avseende att utveckla arbetssétt.

Digitalisering

Arbetet med att utveckla digitalisering inom varden har pagatt i mindre skala. Inférandet av
verksamhetssystemet Lifecare har slutforts nar det galler upphandlade moduler. Inférandet av
mobil omsorg har inte fungerat optimalt och under 2026 kommer det att ske en uppgradering.
Inom demensenheterna har det varit svart att fa trygghetskamerorna att fungera optimalt och
ansvarig for valfardsteknik arbetar vidare med olika forslag pa l6sningar.

Mal: Bedémningen &ar att malen delvis uppfylldes.

Indikatorer Enhet | Utfall 2024 | Utfall 2025 | mal 2025

Lakemedelsautomater st 25 27 30

Tillsyn via kamera, ordinart boende st 10 3 13

Tillsyn via kamera, sarskilt boende st 26 48 49

E-tjanster st 14 14 14
Hemtjansten

Fortsatt svart att rekrytera vikarier med underskoterskekompetens och kérkort. Omradeschefer
och planerare har ett ndra samarbete for att snabbt stélla om vid férandrade behov. Detta har
bidragit till en 6kad samplanering mellan omraden, vilket har varit nodvandigt for att klara
bemanningen. Omfattningen av resurskravande arenden har varierat under aret, men framst ett
omrade sticker mer ut jamfort med dvriga. | alla omraden har den planerade tiden hos brukarna
varit pa ungefar samma niva undantaget nagra manader da det varit lite hogre. Verksamheten
behover fortsatt arbeta aktivt med att alla brukare ska ha en genomférandeplan och den
enskilde eller hens foretradare ska ges méjlighet att vara delaktig vid upprattandet av planen.

Mal: Bedémningen &ar att méalen delvis har uppfyllts.

Indikatorer Enhet | Utfall 2024 | Utfall 2025 | Mal 2025
Andel helt ndjda brukare inom hemtjanst % 95 90 98-100
Andel brukare med genomférandeplan % 95 89 100
Enskildes delaktighet i genomférandeplanen % 68 69 100
Korttidsvarden Amotfors

Antal dygn med betalningsansvar till Regionen st 0 0 0

Korttidsvarden

Belaggningen har legat pa i genomsnitt 72 %, vilket ar jamforbart med 2024. Samarbetet mellan

ansvariga omradeschefer for sarskilda boenden och korttidsvarden har fungerat bra och bidrar

till en flexibilitet. Arbetet med genomférandeplaner behdver férbattras.

M&l: Bedémningen é&r att malet har uppfyllts.
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Sarskilt boende

Sarskilda boenden finns i de tre tatorterna. Under aret har 64 medborgare ansokt om sarskilt
boende och alla fick ett gynnande beslut. Vantetiden innan verkstallt beslut har inte dverstigit
tre manader. Inom flera boenden har personalen forstarkts vid flertalet tillféllen pa grund av
brukare med sarskilda behov samt utifran personalen arbetsmiljo. Svara beteendemassiga och
psykiska symtom vid demenssjukdom har kravt mycket tid och resurser, vilket har bidraget till
vissa svarigheter for personalen att genomftra tkade aktiviteter med de boende.

Mal: Bedémningen é&r att malen delvis uppfylldes. Verksamheter behéver arbeta mer aktivt med

att utveckla aktiviteter, méjlighet till utevistelse och motverka ensamhet.

Indikatorer/mal for aktivitet se rubrik "Upplevelser”.

Indikatorer Enhet | Utfall 2024 | Utfall 2025 | Mal 2025
Andel helt ndjda brukare inom sarskilt boende % T4 73 95-100
Andel brukare med genomférandeplan % 96 97 100
Enskildes delaktighet i genomfoérandeplanen % 54 55 100
Antal ej verkstéallda beslut inom tre manader

Sarskilt boende st 0 0 0
Parboende st 0 0 0

Rehabilitering/Sjukskaterskor/Bistandsenhet/Dagverksamhet/Hjalpmedel/Bostadsanpassning

Bemanningsforetag har anvants for att tacka upp for sjukskoterskorna under sommaren samt for
att tacka vakant tjanst under det forsta halvaret. Kostnaden ar lage vid jamforelse med
sommaren 2024. Rehabiliteringsenheten har implementerat nya arbetssattfor att 6ka

kostnadseffektiviteten och starka rehabiliteringen. Del av arbetsterapeuttjanst, det vill saga 25

procent, har konverterats till MAR (medicinskt ansvarig for rehabilitering). Tjanst som
arbetsterapeut har varit vakant under aret da det har varit svart att rekrytera.

Mal: Bedémningen &r att malen har delvis blivit uppfyllda och ska fortsatt bibehallas/férbattras.

Indikatorer Enhet | Utfall 2024 | Utfall 2025 | Mal 2025
Seniortraning, deltagare i genomsnitt st 7 24 20
Habbie st 6 56 10
Balansgrupp st 23 32 25
Lakemedelshantering

Utforda ordinationer % 99 99,5 98-100
Ordinationer utférda i tid % 93 93,4 95-100
Trédning

utford tréning % 96 95,1 95-100
Hjdlpmedel

Kontroll av lyftselar % 100 100 100

LSS-verksamheten

Verksamheten har externa placeringar inom gruppboende, elevhemsboende och daglig
verksamhet dar behovet av insatser inte har kunnat tillgodoses i kommunen, vilket innebar hoga
kostnader. Kostnaden har under aret minskat for nagra placeringar och nagon har blivit dyrare.

Finns nagon outhyrd lagenhet inom servicebostad. Inom gruppboende kommer det att bli en
fortatning efter att om- och tillbyggnad av de tva gruppbostéaderna som blir kvar.

Mal: Bedémningen &ar att malen delvis uppfylldes. Indikatorer/mal for aktiviteter se rubrik

"Upplevelser”.
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Indikatorer Enhet | Utfall 2024 | Utfall 2025 | Mal 2025
Andel brukare med genomférandeplan inom % 100 100 100
LSS

Andel helt ndjda brukare i gruppboende LSS % 92 38 95-100
Antal ej verkstallda beslut inom tre manader st 0 0 0
gruppboende LSS

Antal externa platser for daglig verksamhet st 8 11 15

Socialpsykiatrin

Har under aret kommit nya och utokade beslut inom boendestdd. Behoven har forandrats och
det visar sig i form av fler aterinlaggningar inom Regionens slutenvard. Arbetssattet inom
boendestdd behdver ses dver under 2026.

M&l: Bedémningen é&r att malen delvis uppfylldes.

Indikatorer Enhet | Utfall 2024 | Utfall 2025 | Mal 2025
Traffpunkten, antal deltagare st 104 120 100
genomsnitt/manad
Andel genomférandeplaner inom LSS som % 100 100 100
beskriver behov av aktivitet pa fritiden
Antal i genomsnitt egna st 2 2 1
aktiviteter/vecka/brukare inom séarskilt boende
SoL
Antal i genomsnitt egna st 1 1 1
aktiviteter/vecka/brukare inom LSS

Medarbetarrelaterade mal
Indikatorer Enhet | Utfall 2024 | Utfall 2025 | Mal 2025
Korttidsfranvaro dag 1-14, genomsnitt/manad % 3,7 3,93 3,8

Mal: bedomningen ar att mal for korttidsfranvaron inte uppfylldes. Korttidsfranvaron var hog
forsta kvartalet samt oktober och december. Den totala sjukfranvaron hamnade pa 8,07 %, vilket
ar lagre an det var under 2024. Under aret har det varit ett ganskastort forandringsarbete med
fokus pa att minska den negativa kostnadsutvecklingen, vilket kan ha paverkat ohalsotalet.

Verksamhetsomrade Individ- och familjeomsorg

Arsredovisningen fér socialtjansten i Eda kommun fér 2025 presenterar en sammanfattning av
verksamhetens utveckling och resultat under aret. Socialtjansten har fortsatt att arbeta med att
implementera den nya socialtjanstlagen, som tradde i kraft under aret. Vi har ocksa fortsatt att
utveckla vart arbete med att forebygga och hantera placeringar av barn och unga, samt att
stddja vuxna med olika behov. Arbetet med den nya socialtjanstlagen har pabdrjats delvis via
SKR:s larprocess, vilket har inneburit en 6kad fokus pa forebyggande och tidiga insatser, samt
en tydligare roll for kommunen i det brottsforebyggande arbetet. Vart arbete med Bildning har
ocksa fortsatt att utvecklas, och ar en viktig del av var verksamhet.

En av de storsta utmaningarna under aret har varit den hoéga nivan av placeringar av barn och
unga. For att hantera detta har vi paborjat ett aktivt och férebyggande arbete, som syftar till att
minska antalet placeringar och forbattra resultatet for de barn och unga som placeras. Detta
arbete har inletts genom att rekrytera och behalla egna familjehem, samt att utveckla nya
arbetssatt vid utredningar och bedémningar.

Inom vuxenverksamheten har vi fortsatt att arbeta med att stddja vuxna med olika behov.
Socialtjansten i Eda kommun har fortsatt att arbeta med att na ett lage dar kostnaderna ar i niva
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med beslutad ram. Vi har genomfort atgarder for att minska kostnaderna, samtidigt som vi har
fortsatt att utveckla var verksamhet och forbattra resultatet for de manniskor vi stodjer.

Sammanfattningsvis har aret varit utmanande, men vi har ocksa sett manga positiva
utvecklingar. Vi fortsatter att arbeta med att implementera den nya socialtjanstlagen, och att
utveckla var verksamhet for att battre mota de behov som finns i var kommun. Vi &r 6vertygade
om att vart arbete kommer att fortsatta att ge goda resultat for de manniskor vi stodjer, och vi
ser fram emot att fortsatta att utveckla och forbattra var verksamhet under 2026.

Verksamhetsmal/delmal, aktiviteter och indikatorer

Individ- och familjeomsorgens mal ar att tillforsakra en skalig levnadsniva och goda
levnadsvillkor for enskilda personer och familjer, genom att erbjuda hdgkvalitativa och
tillgangliga insatser som framjar sjalvbestammande och langsiktig sjalvstandighet, och
forbattrar deras livskvalitet/valbefinnande

M3l fér enheterna Barn och unga och Vuxen inom verksamheten

e Att arbeta framjande och férbyggande for att forbattra levnadsvillkoren fér barn- och
unga.

e | forsta hand erbjuda evidensbaserade hemmaplanslosningar for att utreda behov.

e Erbjudainsatser som minskar bidragsberoende och 6ka egen férsorjning.

e Sarskilt prioritera arbetet med vald i nara relationer som har paverkan pa hela
socialtjansten och samhéllet i stort.

Aktiviteter for att nd malen

e Utveckla och implementera en ny modell for tidiga insatser och forebyggande atgarder
for barn och unga i riskzon.

e Utbilda personalen inom enheten om nya metoder och verktyg for tidiga insatser och
forebyggande atgarder.

e (Oka samarbetet med forskoleverksamheten och andra aktorer for att identifiera barn och

unga i riskzon.

e Utbilda personalen inom enheten om nya metoder och verktyg for insatser for vuxna.

e Oka samarbetet med andra aktorer for att identifiera vuxna som behover insatser.

e Utbilda personalen inom enheten om nya metoder och verktyg fér uppféljning och
utvardering.

o Okatillgangligheten och kvaliteten pa insatserna for barn, unga och vuxna genom att
utveckla och implementera nya arbetsséatt och processer.

Indikatorer Enhet Utfall 2025, (Mal 2025)
T e |,
Andel egna familjehem % 84 (95)

Antal barn i familjehem ska ej dverstiga mal st. 31(20)

LVU- antal varddygn Dygn 2906 (2190)

LVM- antal varddygn Dygn 0(0)
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Positiva och negativa avvikelser i verksamheten

Budget 2025 Utfall 2025 Awikelse Budget 2026 Plan 2027

Intakter -42 585 -52 141 9 556 -51 495
Kostnader 324 276 343172 -18 896 334 364
Nettokostnader 281 691 291 031 -9 340 282 869 291 926
Awikelse mot budget -9 340

Vard & Stéd 233 426 240 911 -7 485 231108
Centralt 30 688 30 415 273 3 864
Htj Kpm, Hiernegarden natt 16 366 16 366 0 16 592
Htj Afs, nattpatrull 10 822 10 822 0] 16135
Hemtjanst Ch-berg 11911 11911 0 14 350
Ssk, rehab, bistand 35889 33186 2703 24 243
Demensenheten Ch-berg 15083 15 704 -621 18116
Alvgarden 13 642 15 824 -2182 18 691
Korttidsvarden 10 844 12 066 -1222 18 414
Hiernegarden, Haga/Humle 17783 19 931 -2148 22 429
Petersborg, Charlottagarden 13130 14 758 -1628 16 891
Socialpsykiatri & LSS 37574 37880 -306 43 362
LSS 16 609 18 936 -2 327 18 021
Bemanningscentral 3085 3112 =27 0
Individ- & familjeomsorg 48 265 50120 -1855 51 761
Central adm 6 361 6 266 95 7126
IFO barn 25295 25 068 227 24 678
IFO vuxen 16 609 18 786 -2177 19 957

Verksamhetsomrade Vard & Stéd

Centralt: Finns ett plusresultat for hemtjanstens resursférdelningsmodell motsvarande ca 2
mnkr som forbattrar resultatet. Tjanst som utvecklingsledare inom LSS budget fér endast sex
manader. Statsbidraget riktat till det civila férsvaret har inte kunnat anvandas fullt ut i och med
att projektanstalld sakerhetssamordnare borjade sin anstallning forst i september manad. Finns
ocksa ett underskott kopplat till skador pa hemtjanstens bilar da man ej har kunnat anmaéla
skadorna till férsakringsbolag. Kostnad for licenser har 6kat.

Séarskilt boende: Vardtyngden har periodvis varit hog pa alla boenden, men framst inom
somatiskt boende. Har utifran en hallbar arbetsmiljon och for att trygga en god och séker vard
varit nodvandigt att ibland forstarka bemanningen. Inom demensenheten har man under aret
haft budget for en extern placering som avslutades innan sommaren, vilket har férbattrat
resultatet motsvarande ca 1 mnkr.

Korttidsvarden: Under storre delen av aret har det varit en stabil belaggning, men under nagra
veckor har det varit fullbelagt och svart fér personalen att hantera brukarnas behov, vilket har
bidragit till att man har tagit in extra personal framfor allt pa kvallar och natter.

Rehabilitering, sjukskoterskor och bistandsenheten: Vakanta tjanster inom rehabilitering och
sjukskoterskeenheten har bidragit till ett 6verskott.

LSS-verksamheten: Okad kostnad foér extern placering pa grund av 6kat behov samt ny
placering. Extra personal pa ett gruppboende i fem manader med anledning av brukare med okat
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behov. Under sommaren personalforstarkning for att kunna genomfora fler aktiviteter.
Handledning och stod via foretagshalsovarden. Nytt assistansarende vistades inom
korttidsvarden i avwaktan pa personalrekrytering. Svart att placera ut personal i andra
arbetsgrupper, vilket har bidragit till en 6kad kostnad. Ett forandringsarbete som tar tid for att
personalen ska kanna sig trygga. Outhyrda lagenheter inom servicebostad.

Socialpsykiatrin: Nya och utdkade beslut inom boendestdd. Behov av extra leasingbil for att klara
uppdraget. Atersok fran Forsakringskassan for &r 2023 och 2024 har bidragit till att kommunen
har fatt tillbaka ersattning motsvarande ca 760 tkr, vilket forbattrar resultatet.

Verksamhetsomrade Individ- och Familjeomsorg

Den ekonomiska uppféljningen for individ- och familjeomsorgen visade en 6kad placerings-
kostnad efter delarsbokslut vilket tillsammans med ett 6kat forsorjningsstod utgor de
huvudsakliga negativa avvikelserna gentemot budget.

Framtiden

Verksamhetsomrade Vard & Stéd

Arbetet med utveckling inom verksamhetsomradet behover systematiskt fortsatta inom foljande
omraden:

e Folja verksamheten utifran olika perspektiv som kvalitet, produktion och ekonomi samt
analysera och dra slutsatser som leder till utveckling.

e | Opande ta fram riktlinjer och rutiner for att stddja verksamhetens processer samt
sakerstalla att de efterlevs.

e Langsiktig och hallbar strategi/planering kravs for att |6sa framtida rekryteringsbehov.
Behover tanka nytt och andra bemanningsstrukturer for att sakerstélla tillgangen.

e FOr att klara framtidens kompetenskrav ar det ndédvandigt att finna former for att stddja
befintlig personal med kortare och langre utbildningssatsningar. Dels pa grund av
svarigheter att rekrytera medarbetare med specialistutbildningar, dels for att behalla
utbildad personal.

e Utreda framtida lokalbehov.

e Utreda framtida struktur och behov inom sarskilt boende.

e Tillampa behovsstyrd bemanning inom alla omraden, personella resurser ska anvandas
dar behovet ar storst.

e Fortsatta utveckla och anvanda valfardsteknik inom verksamheten for att bibehalla en
god omsorg och halla kvalitet, vilket ocksa ger mojlighet att frigbra resurser.

e Arbeta for attraktiva och friska arbetsplatser.

e Utifran demografins utveckling kommer allt fler multisjuka vardas i hemmet med stora
omvardnadsbehov och insatser bade utifran socialtjanstlagen och héalso- och
sjukvardslagen. Sannolikt innebar det en mer resurskravande hemtjanst och
hemsjukvard med 6kat behov av legitimerad personal och baspersonal samt samverkan
med regionens primarvard. Behover sakerstalla att rutin for "Beslut och verkstallighet i
omfattande arenden inom hemtjanst” efterlevs.

e Optimera och effektivisera rehabiliteringen for den enskilde inom korttidsvarden for att
6ka sjalvstandigheten hos personer som ska ater till hemmet.

e Fortsatta samverkan och utveckling av mobila team i vastra VVarmland tillsammans med
Region Varmland.

e Omstéllningen till "Nara vard” medfor kade krav pa verksamheten framst avseende
kompetens och personella resurser. | vastra Varmland finns idag ett samarbete i
omstallningen mellan kommunerna och Region Varmland.

e Analysera kontinuerligt foérutsattningar och behov av boende inom
socialpsykiatri/LSS/individ- och familjeomsorg.

e Behov av boendestéd kan komma att 6ka i takt med att externa placeringar minskas.

e Fortsatta att implementera arbetssattet med dokumentations- och utredningsmodellen
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IBIC (individens behov i centrum). Modellen utgar fran den enskildes behov, resurser,
mal och resultat inom olika livsomraden i det dagliga livet. IBIC bidrar till en likvardig
hantering av ansdkan, utredning och uppféljning.

e Fortsatta arbetet med att infora sprakombud i verksamheten samt forbereda atgarder
infor att det infors sprakkrav inom aldreomsorgen fran den 1 juli 2026.

e Genomfdra yrkesresan inom aldreomsorgen, som ar en utbildningssatsning for
baspersonalen. Tillsvidareanstalld personal kommer att ga utbildningen.

e Samsjuklighetsutredningen och nya socialtjanstlagen kommer att paverka
verksamheten. Omvarldsbevakning, intern utbildning och anpassning av organisationen
blir centrala processer.

Verksamhetsomrade Individ- och Familjeomsorg

Framtiden for socialtjansten i Eda kommun ser ut att bli en spannande och utmanande tid. Vi
har redan paborjat arbetet med att infora den nya socialtjanstlagen, som kraver en gemensam
kraft fran hela kommunen. Detta arbete sker genom nya samverkanforum i kommunen, dar vi
samarbetar med olika aktorer for att skapa en mer sammanhallen och effektiv verksamhet.

En viktig del av detta arbete ar det forebyggande arbetet, som syftar till att minska behovet av
behovsbeddmda insatser och forbattra resultatet for de manniskor vi stédjer. Vi har ocksa
paborjat inforandet av den nya lagen om aktivitetskravet, som kraver ett samarbete fran hela
kommunen. Det ar ytterst angelaget for verksamheten att komma till ratta med den negativa
ekonomiska utvecklingen. Kopplat till ny lagstiftning och allmant kand kunskap féreligger behov
av utveckling av verksamheten. Den behover bli mer forbyggande, mer |attillganglig, samarbeta
mer intensivt med andra aktorer i samhallet och den ska dartill bygga pa forskning och beprévad
erfarenhet.

Vi ser fram emot att utveckla var verksamhet i enlighet med dessa principer, och att skapa en
mer effektiv och sammanhallen socialtjanst. Det &r rimligt att anta att omstaliningen kommer ta
formen av en forsta, respektive andra linjens socialtjanst. Den forsta linjen ska agera
forebyggande och erbjuda tidiga insatser, utan féregaende utredning - medan den andra ska
bedriva myndighetsutévning och utreda behov. Genom att arbeta tillsammans och utveckla var
verksamhet i enlighet med dessa principer, ar vi dvertygade om att vi kan skapa en battre och
mer effektiv socialtjanst for invanarna i Eda kommun.
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Servicenamnden

Arets verksamhet

| samhallsbyggnad ingar: plan/fastighetssektion, kostsektion, fritid/kultur, AMI och
raddningstjansten. Samhallsbyggnad lamnar via verksamhetschefen, arligt bestallningsuppdrag
till Teknik | Vast AB, for drift och skotsel av gator och vagar, renhallning samt VA.

Plan/fastighet

Under aret har ombyggnationen och renoveringen av Skolan 7 fortsatt enligt plan och tar oss ett
steg narmare moderna och funktionella lokaler. Gullvivans lokaler har ater fyllts med
forskoleverksamhet, vilket skapar liv och rorelse for de yngsta. Gunnarsbyskolans efterlangtade
projekt med nytt kok och matsal, som tidigare pausats, har nu fatt politiskt klartecken och ar
redo att ta fart igen och vi har tagit fram upphandlingsunderlag for utbyggnaden av LSS-
boendena Asen och M&sen - viktiga satsningar for att méta framtidens behov.

Gata/VA/Renhallning
Vatten och avlopp, Gata och Renhallningsverksamheten skdts av Teknik i Vast AB sedan 1 januari
2019.

Gata
Drift och underhall av gator och vagar har utforts enligt avtal av Teknik i Vast AB.

Vatten och avlopp

VA-kollektivets verksamhet ar taxefinansierad och utgors av samtliga fastigheter som ar
anslutna till kommunalt VA. Férnyelse av ledningsnétet (dricksvatten, spill och dagvatten) samt
ovrig reinvestering i VA-verksamheten har bedrivits enligt plan. Byggnation VA-forsérjning
Haganaset Camping pabdrjat med sjoledningar i Bysjon samt ombyggnation slamhantering och
elsanering Amotfors avloppsreningsverk ar nagra storre insatser under aret.

Renhéllning

Fokus har legat pa forberedelser infor inforande av hemsorterat, dvs fastighetsnara insamling av
forpackningar. En ansokan om andring av tillstandet for Lundens avfallsanlaggning har lamnats
in och en ny personalbyggnad har byggts pa Lunden, med separata omkladningsrum for man
och kvinnor.

Kostsektion

Kostsektionen ar en serviceenhet som séljer frukost, lunch, mellanmal och middag till férskola,
fritids, skola, vard och stéd inom Eda kommun. Fr o m 1 januari 2025 har Arvika och Eda
gemensam ledning inom kostenheten.

Arbete och integration (AMI)

Sektionen arbetar med kommunala och statliga arbetsmarknadsfragor i nara samverkan med
alla kommunala verksamheter, Arbetsférmedlingen, Forsakringskassan, Migrationsverket,
naringslivet, Region, Sociala foretag, civilsamhallet och féreningar. Aven bosattningen och
etableringen av nyanlanda i kommunen sker via Arbete och Integration.

Under 2025 har AMI bl.a. fortsatt arbeta malmedvetet med individen i centrum for att skapa
forutsattningar for personer att narma sig den reguljara arbetsmarknaden eller pabérja eller
atergd i studier. Avdelningen har drivit och medverkat i olika projekt som finansierats genom
Lansstyrelsens §37-medel, AMIF och ESF. Vi har haft en fortsatt stark samverkan med den ideella
organisationen Civilisationen, ansvarat for kommunens fordon via fordonsservice samt startat
aterbruk av kommunala mobler och inventarier.
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Fritids- och kulturavdelningen

Fritids- och kulturavdelningen svarar for kommunens verksamhet nar det galler fritid, folkhalsa,
folk-/skolbibliotek, allmankultur, verksamhet for barn/unga med skollovsaktiviteter. Den tidigare
chefen for Fritid-och Kultur gick i pension och en tillférordnad chef sattes in i vantan pa ny
verksamhetschef som kom pa plats i slutet av aret.

Den 1 juli inférdes den nya lagen om inférande av skolbibliotek. Under hésten har darfor
folkbibliotekets personal stottat och hjalpt de nya skolbibliotekarierna att komma pa plats och
att bygga upp de fyra nya skolbiblioteken pa kommunens samtliga skolor.

Raddningstjansten

Under aret har all personal genomgatt en utbildning i att bedriva raddningstjanst under hojd
beredskap och krig, en utbildningssatsning som kommer att fortga under de tre kommande aren
och finansieras med statsbidrag.

Ett sarskilt tema for raddningstjanstens tillsyn under aret har varit objekt med
tillfalligbvernattning. Brandskyddet pa dessa objekt har i vissa fall varit bristfalligt vilket da
foranlett beslut om férelaggande och uppfoljning.

Ett par bréander i hus som inneburit totalskador varav vid ett tillfalle som allmanheten genom tva
barns foredémliga insats bidrog till att personskador kunde undvikas. En langre insats vid en
lastbilsolycka for att undanréja hotet for en allvarlig miljoskada. Totalt har vi haft 41 brander i
byggnader vilket ar vasentligt mer an tidigare ar. Efter en analys av brandorsakerna kan
raddningstjansten inte se nagon enskild och entydig orsak till 6kningen.

Antalet IVPA-larm har tkat vasentligt jamfort med foregaende ar och uppgar till 332 st 2025
jamfort med 254 for ar 2024.

Det systematiska arbetet med kontinuitetshantering i samhallsviktiga verksamheter har fortsatt

under aret. | allt 6kande omfattning genomfors faktiska atgarder for att minska sarbarheten. | de
fall det ror sig om storre kostnader sa gors en spaning kring majligheten att erhalla stadsbidrag.

Under 2026 infors Stratsys som verksamhetssystem for kontinuitetshantering i kommunen.

Det brottsforebyggande arbetet har sett 6ver och fran och med 2026 organiseras detta i form av
ett vastra Varmland BRA.

Projektet att infora systematiskt och riskbaserat informationssékerhetsarbete och lagom till att
den nya cybersakerhetslagen trader i kraft sa dvergar detta i en forvaltningsorganisation.

Overgripande malsattningar, verksamhetsmal och aktiviteter

Bra boendemdjligheter
Skapa en saker, trygg och frisk kommun som erbjuder attraktiva boendemiljoer.

Verksamhetsmal
Forebygga brander samt minska energianvandningen

Aktiviteter for att na malen

Uppstkande verksamhet inom raddningstjansten for att verka for att alla boende i Eda kommun
ska ha fungerande brandvarnare,

Anlagga solceller, digitalisering av varmesystem.

Kommentarer kring méaluppfyllelsen

Aret 2025 sticker ut i antalet brander i byggnader. Just brander &r ocksa den larmkategori som
sticker ut och gor att det totala antalet raddningsinsatser blir hégre an malet och nagot hogre an
2024 (156 st). Just brander ingar i raddningstjanstens forebyggande arbete vilket innebar att
detta behover fortsatt bedrivas pa ett offensivt satt. Indikatorn kring inképt energi ar ny och
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utfall 2025 ar darfor med som ett referensvarde for 2026.

Indikatorer Enhet Utfall 2025 Mal 2025 Mal 2026
Brand i byggnad Antal 41 <20 <25
Total antal raddningsinsatser Antal 163 <140 <150
Inkopt energi kwh 11 513 149 - 10 937 491

Goda kommunikationer
Med vagar, jarnvag och tele/IT-kommunikation. Bra férbindelser inom och till kommunen for
arbete, fritid och utbildning.

Verksamhetsmal

Arbeta for goda kommunikationer inom kommunen.

Tillgadnglighetsanpassad gatuanlaggning med hog trafiksékerhet for oskyddade trafikanter.
Digitala losningar som underlattar kommunikationen med kommunen.

Aktiviteter for att na malen

Anlagger, underhaller och fornyar kommunens gator samt gang- och cykelvagar. Genom
undersokningen Kritik pa Teknik mats néjdheten vart tredje ar.

Inforande av digitalt felanmalningssystem for den kommunaltekniska verksamheten.
Lopande berakna behovet av belaggningsunderhall

Kommentarer kring méaluppfyllelsen:

10-arig investeringsplan har upprattats for att atgarda underhallsskulden pa vara gang- och
cykelvagar och lokalgator vilket bor ge en 6kad nojdhet i nasta "Kritik pa teknik”-undersokning
2028.

Indikatorer Enhet Utfall 2025 Mal 2025 Mal 2026

Medborgarna om gator och véagar Nojda 18 Sverige medel Ingen matning
medborgare 36

Medborgarna om gang- och cykelvagar Nojda 46 Sverige medel Ingen matning
medborgare 52

Ackumulerad kvarstaende Tkr 7300 9800 7100

belaggningsunderhallsskuld

Ett utvecklat naringsliv

Som bidrar till tillvaxt och 6kad sysselsattning. Vi ska stddja entreprendrskap och innovationer

och ta tillvara lokala forutsattningar.

Verksamhetsmal
Arbeta med fysisk planering.

Aktiviteter for att nd mélen

Arbeta med mark och exploateringsfragor

Planberedskap for olika typer av verksamheter

Kommentarer kring maluppfyllelsen
Planarbete Noresund samt Eda Glasbruk har vunnit laga kraft. Planarbete Haganaset ar

uppstartat.
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Indikator Enhet Utfall 2025 Mal 2025 Mal 2026

Planberedskap Antal 1 2 Nya planer 2 Nya planer

Upplevelser
Eda kommun skall erbjuda ett attraktivt kultur- och fritidsutbud som ar berikande bade for
invanare som besokare. Vi ska lyfta fram och utveckla det som finns.

Verksamhetsmal
Inom Samhallsbyggnad ingar kontrollomrade, utveckling av fritids- och kulturaktiviteter.

Aktiviteter for att na malen
Antalet foreningsaktiviteter och antalet deltagartillfallen redovisas av foéreningslivet.

Kommentarer kring méaluppfyllelsen

Foreningslivet i kommunen bestar av totalt ¢ a 150 foreningar/organisationer. Under aret har
foreningar bedrivit nagon form av verksamhet for barn och unga i aldern 7-20 ar och antalet
foreningsaktiviteter uppgar till totalt x xxx.

Indikatorer Enhet Utfall 2025 Plan 2025 Mal 2026
Utveckling av fritids-och Antal 2200 2 400
kulturaktiviteter forenings-

aktiviteter

Offentlig service
En god och behovsrelaterad offentlig service till kommunens innevanare

Verksamhetsmal
Levererar tjanster som medborgare, brukare och kunder ar néjda med.
Leverera maltider som ar hallbara

Medarbetare

Personalen ska kdnna stolthet och trygghet i sitt arbete och sin kommun.

Personalen skall kdnna att de bidrar till ett battre klimat genom att 6ka narproducerad och
ekologisk mat till vara gaster.

Aktiviteter for att na malen

Kostsektionen arbetar med att utdka narproducerade och ekologiska livsmedel inom ram.
Successiv fornyelse av VA-anlaggningen.

Kameratvervakning och sensorer for fyllnadsgrad av containrar vid atervinningsstationer bor
paverka kundnojdhet for renhallning positivt infér ndsta matning. Méjlighet att inféra mobil
atervinningscentral kommer att ses 6ver, eftersom avstandet till Lunden &r en kalla till missnoje.

Kommentarer kring maluppfyllelsen

EKO, Svenskt/narproducerat: September 2025 nytt avtal med Skafferi Varmland (nérproducerade
livsmedel) som kommer ge mer utslag 2026 pa Svenska livsmedel. EKO har fatt utga till fordel
narproducerat och for att halla ekonomin inom ram.

Malet att reinvestera minst 1% av Nuanskaffningsvardet i VA-anlaggningarna uppfylldes &ven
2025.

Kundnojdhet renhallning méats genom SKR:s undersokning Kritik pa teknik som genomfors var
tredje ar. Indikatorn ar ett medelvarde av ndjdhet gallande hamtning av hushallsavfall, mojlighet
att [amna avfall p4 AVC samt méjlighet att ldmna farligt avfall p4 AVC. Sverigemedel 2025 79%.
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Indikatorer Enhet Utfall 2025 Mal 2025 Mal 2026

Svenskt narproducerat % 65 % 75 % 75 %
Ekologiska livsmedel % 18 % 30 % 30 %
Reinvesteringar i forhallande till % 1% 1% 1%

nuanskaffningsvardet (NUAK) VA ska
uppga till minst 1%

Kundnojdhet renhalining % 74 % 80 % Mats ej

Livslangt larande
Kunskap for att mota framtidens kompetenskrav. En 6kad utbildningsniva. Mojligheter till
distansutbildning.

Verksamhetsmal

Att maluppfyllelsen bland personer som skrivs in for arbete eller utbildning ska oka arligen.
Att genomfora specifika uppdrag at exempelvis kriminalvarden och socialtjansten enligt
dverenskommelse och med god kvalitet.

Aktiviteter for att nd malen

Kartlaggningssamtal, individuella handlingsplaner, arbetstraning, praktik, vagledning samt att

deltagare far relevanta insatser utifran sina mal. Ett fungerande integrationsarbete dar
nyanlanda blir medvetna om rattigheter och skyldigheter i Sverige.

God samverkan internt i kommunen likasa med externa aktorer sdsom Arbetsférmedlingen,
Forsakringskassan, Migrationsverket, Regionen, Kriminalvarden, Vuxenutbildningen,
Civilsamhallet, Arbetsintegrerade sociala foretag samt andra kommuner.

Kommentarer kring maluppfyllelsen:

Arbete och Integration nar éver sitt mal for 2025, med samma utfall som for 2024 (89 %).
Relevanta insatser, god samverkan med 6vriga kommunala verksamheter och naringslivet ar
starkt bidragande orsaker till det goda resultatet.

Malet for 2026 ar att samtliga som skrivs in och bedéms vara redo for den reguljara
arbetsmarknaden eller studier kommer ut i arbete eller studier.

Indikatorer Enhet Utfall 2025 Mal 2025 Mal 2026

Andel inskrivna som natt sitt mal om egen % 89 % 75 % 100 %
forsorjning/studier

Statistiken ovan géller endast de som bedémts redo for en skarp planering mot egen férsérining/studier. Ovriga deltagare har
bedémts behéva basala insatser innan, eller ar féremal for annan sarskild insats.
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Arets ekonomiska resultat

Budget 2025 Utfall 2025 Awvikelse Budget 2026 Plan 2027

Intékter -139 072 -149 315 10 243 -143 835
Kostnader 211 589 213 084 -1495 217 724
Nettokostnader 72 517 63 769 8748 73 889 76 390
Awikelse mot budget 8 748

Verksamhetschef 1989 1168 821 2 040
Gata, VA & Renhadllning 18 500 17 432 1068 19 287
Fritid & kultur 13 818 13 367 451 13 614
Kost 3437 3097 340 3709
Raddningstjanst 12 089 12 292 -203 12 314
Arbetsmarknad & Integration 9839 8 386 1453 9 444
Plan & fastighet 12 845 8 027 4 818 13 481

Samhallsbyggnad redovisar totalt ett positivt resultat pa 8 748 tkr

Verksamhetschef
Verksamhetschef visar ett positivt resultat pa 821 tkr, verskottet &r i huvudsak fran
fastighetsforsaljning och lagre konsultkostnader

Gata/VA/Renhallning

Gatuverksamheten visar positivt resultat pa 139 tkr. Av vintervaghallningens budget aterstar 38
tkr trots hog kostnad i borjan pa aret. Gatubelysning har ett resultat pa 197 tkr battre &n budget
framst pa grund av lagre elkostnader.

Resultatet fran VA visar ett resultat pa 1 407 tkr battre an budget och innebar att 1 011 tkr av dom
forinbetalda avgifterna anvands. Stérre awikelser mot budget ar att verksamheten har haft lagre
kostnader for el, kapitaltjanst och fa driftstorningar under aret men ocksa lagre intakt an budget
pa 858 tkr.

Den taxefinansierade renhallningsverksamheten visar ett resultat som ar battre &n budget, vilket
innebar att befintlig fordran pa taxekollektivet minskar med 271 tkr. Fordran pa taxekollektivet ar
darmed 1 469 tkrvid borjan av ar 2026. Kostnaderna for forpackningsinsamlingen 2025 tacktes
av ersattningen fran producenterna.

Resultatet for affarsverksamheten pa Lunden &r 1 659 tkr vilket ar 659 tkr battre an budget. Den
positiva awikelsen beror pa att slutavrakning for 2024 ars branda metall kom ar 2025 och var
hogre an leverantdrens prognos.

Sluttackning av deponin pa Lunden pagar och 900 tkr har anvants av tidigare avsatta medel.
Avsatta medel for sluttackning uppgar vid borjan av ar 2026 till 2 350 tkr.

Fastighetssektion

Totalt ett positivt resultat 4 818 tkr. Skogsdrift positivt resultat pa 5 319 tkr, plan/fastighet
negativt resultat -114 tkr verksamhetskostnader pé vara fastigheter

C/o bolaget negativt resultat pa -387 tkr pga hogre avskrivningar.

Kostsektion
Visar ett positivt resultat pa 340 tkr pa grund av lagre kostnader for férbrukningsmaterial och
allméan aterhallsamhet.
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Arbete och Integration
Visar totalt ett positivt resultat pa 1 453 tkr, lagre personalkostnader pa grund av e; tillsatta
vakanser samt forsaljning av fordon.

Fritids- och kulturavdelningen
Fritids- och kulturavdelningen redovisar ett positivt resultat pa 451 tkr pa grund av ej tillsatta
personalvakanser.

Raddningstjansten:
Raddningstjansten redovisar ett negativt resultat pa -203 tkr vilket till storsta delen harror till
kostnader for nagra fa storre raddningsinsatser.

Framtiden

Verksamhetschef, plan- och fastighet

Underhallsmedlen har lange varit otillrackliga, vilket har lett till ett férsamrat skick pa vara
byggnader och 6kade kostnader dver tid. For att mota verksamheternas behov kravs nu en
langsiktig lokalforsorjningsplan med minst fem ars horisont och garna en utblick mot tio ar.
Vi star ocksa infor utmaningen med invasiva vaxtarter som sprider sig pa kommunens mark.
Ansvar for att stoppa spridningen innebar att skotseln av parker och allménna ytor maste
forstarkas.

Arbetet med kommunens beredskap fortsatter, bland annat kring trygghetspunkter, reservkraft
och livsmedelsforsorjning.

Eda kommun har antagit en planeringsstrategi, och nasta steg blir att planera och budgetera for
arbetet med en ny dversiktsplan.

Klimatforandringarna stéller krav pa en fordjupad utredning av slantstabilitet inom bebyggda
omraden, besiktningar som kallas steg 1 i projektbeskrivningen bor utféras under varen i
perioden mars-april innan Iévsprickning

Gata

Kostnaden for driften av gatuanlaggningarna ar pa grund av Klimatférandringarna allt svarare att
forutse under aret da perioder av stabilt vader ar allt kortare. Ett allt kraftigare slitage av
vagytorna pa grund av fler nollgenomgangar kraver ett 6kat underhall &n tidigare for att
motverka kapitalforstéring.

VA

Kraven pa VA-verksamheten att leverera ett gott och sakert dricksvatten samt rena
avloppsvatten okar fran bade medborgare och myndigheter. EU-kommissionens tog beslut om
nytt Avloppsdirektiv 2024. Remiss om ny lagstiftning som ska galla i Sverige kommer ut i januari
2026 och skall ska galla fran och med 31 juli 2027. Det &r annu oklart vilken inverkan den har pa
VA-verksamheten i Eda kommun.

Framtidens dricksvattenférsorining i Amotfors med omnejd ar under projektering och ett
avtalsforslag mellan Eda och Arvika kommuner kommer presenteras i borjan pa 2026.

Renhallning

Renhallningsverksamheten star infor stora forandringar. Okade krav fran myndigheter och
lagstiftning stéller nya krav pa verksamheten och kommer att krava héjning av taxan de
kommande aren.

Inforande av fastighetsnara insamling av forpackningar har pabdérjats. Kostnaden ska ligga kvar
hos producenterna, och kommunen far ersattning via schablon som bland annat baseras pa hur
bra invanarna sorterar. Det ar darfor osakert om ersattningen tacker kostnaderna, och ett
eventuellt underskott hanteras inom taxekollektivet.
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Medel behover avsattas for att tacka kostnader for sluttackningen av Lundens deponi.

Gallande avfallsplan innebar ett antal atgarder som bidrar till att kommunen Klattrar uppat i
avfallstrappan och bidrar till ett mer hallbart samhalle.

Kostsektion
Planering och inkdp av kriskost samt uppdatering av kostens kontinuitetsplaner.

Under kommande ar férvantas arbetet med Gunnarsbyskolans nya kok och matsal bli en viktig
del av verksamhetens utveckling. Projektet kommer att innebara bade planering och omfattande
forberedelser kopplade till kostens flytt och framtida drift.

Parallellt fortsatter vi att utveckla vara ambitioner kring hallbar och lokal livsmedelsforsorining.
Arbetet med att 6ka inkop fran lokala livsmedelsleverantérer, i nara samverkan med Skafferi
varmland, kommer att vara ett prioriterat omrade med bade kvalitets- och miljévinster som mal

Arbete och Integration

Arbete och Integration gar in i 2026 med en inriktning pa att fullt ut verka som en integrerad och
sammanhallen enhet med gemensamma arbetsséatt och ett helhetsperspektiv i stodet till
deltagare.

Inforandet av aktivitetskravet enligt nya socialtjanstlagen ses som en méjlighet att tydliggora
insatser och starka vagen mot egen forsorjning, vilket kraver fordjupad samverkan med bade
kommunala verksamheter och externa aktorer.

Samarbetet med offentliga och privata arbetsgivare ska utvecklas vidare for att bredda
praktikplatser och férbattra matchningen mot arbetsmarknadens behov.

Kommunens arbete med att fasa ut fossildrivna fordon fortsatter, med malet att samtliga
verksamheter ska ha tillgang till valfungerande och fossiloberoende tjanstebilar.

Som valar kan 2026 innebara férandringar i politisk inriktning, vilket stéller krav pa flexibilitet
och anpassningsformaga i verksamheten.

Den interna verksamheten ska ocksa starkas vidare. Fritidsbanken &r fortsatt en central del, och
utvecklingen av aterbruk av kommunala mébler och inventarier fortsatter bade som miljdinsats
och meningsfull sysselsattning. Genom dialog med lokalt naringsliv avser Arbete och integration
att skapa fler interna arbetsuppgifter som ger deltagare relevanta och utvecklande majligheter.

Fritids- och kulturavdelningen

Fritidsgardsverksamheten har sedan nagra ar tillbaka fatt ett sarskilt ekonomiskt stod genom
projekt 3005, Edas Framtid, med statligt stéd genom Tillvaxtverket. Om och nar detta stod
upphor sa kommer det kravas en anslagsforstarkning i den kommunala budgeten for att klara av
att fortsatta driva den verksamheten. Anslaget beraknas finnas kvar till och med arsslutet 2027.

Fritidsgardsverksamheten kommer eventuellt att behova forflyttas till storre lokaler da trangseln
i nuvarande lokaler &r stor da det har skett en kraftig 6kning av antalet besokare under aret.
Annan lokal &r under paseende och beslut om en eventuell flytt vantas inom en snar framtid.

Nar det galler driften och skétseln av kommunens storre fritids- och idrottsanlaggningar, som
grundas pa ett forvaltningsavtal mellan Eda kommun och Eda Bostads AB samt samverkan med
ett antal idrottsforeningar, sa finns det behov av att se 6ver vem som ska gora vad i de olika
anlaggningarna/ fastigheterna. Det bor grundas pa vad Eda kommun genom Samhallsbyggnad
ser som basta losningen for olika delar i fastighetsskotseln.

Det har aven tillsatts en utredning dar dagens foreningsnormer ska ses 6ver och dar det dven ska
utredas om nagra eventuella forandringar i normerna bor ske.
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Raddningstjansten
Det finns stora behov att forbattra arbetsmiljon och verksamhetens forutsattningar pa
raddningstjanstens tre brandstationer.

Arbetet att forbereda, utbilda och 6va for att raddningstjansten ska ha formaga att fullfolja sina
uppgifter vid hojd beredskap kommer att fortgd kommande ar.

Under 2026 planeras for inférande av dynamisk resurshantering (att narmsta resurs larmas
utifran en dynamisk gonblicksbild istallet for utifran i forvag uppgjorda planer) i
raddningsregionen samt forlarm IVPA i Varmland.

Det kommer att fortsatt vara en utmaning att bemanna var deltidsorganisation. En del i att gora
detta ar att fler an idag kan ha kommunen som huvudarbetsgivare.

MCF (tidigare MSB) granskar Arvika kommuns resurser for férebyggande arbete. Om
granskningen ger vid handen att resurserna ar otillrackliga sa galler det dven Eda kommun
eftersom resursen ar delad och likvardig.
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Myndighetsnamnden

o

Arets verksamhet

Verksamheten har i stort bedrivits enligt avdelningens faststallda tillsynsplaner, vilka omfattar
Tillsynsplan Miljo- och halsoskydd, Kontrollplan Livsmedel, Tillsynsplan Alkohol och Tobak samt
Tillsynsplan och behovsutredning 2025 for Plan- och bygglagen. Dessa planer har tagits fram
utifran grundliga behovsutredningar inom respektive omrade och har anpassats till de
personalresurser som funnits tillgangliga. Den redovisade genomférandegraden speglar darmed
enbart de atgarder som planerades for 2025 och aterspeglar inte hela det lagstadgade
arbetsuppgifterna inom omradena.

Plan och bygglagen: Arendemangden och genomférandegraden ligger i linje med de
forvantningar som fanns vid arets borjan. Totalt hanterades 156 lovarenden och 22
tillsynsarenden under 2025. Motsvarande siffra 2024 var 173 lovarenden och 21 tillsynsarenden.
Under aret har avdelningen haft sjukskrivning och foréldraledighet bland ordinarie personal,
vilket har paverkat arbetets genomforande. Trots detta har handlaggningen genomforts enligt
plan. Det har ocksa genomforts stora forandringar i bygglovslagstiftningen under aret vilket
kraver tid och resurser for att implementeras. Utvecklingen av verksamhetens rutiner, system
och liknande halkar efter da handlaggning av &renden prioriteras.

Alkohol och tobak: Inom omradet alkohol och tobak har den beslutade tillsynsplanen genomforts
till 93%. Det handlar om ett par tillsynsbestk som inte hanns med inom planerad tid.

Livsmedel: Inom omradet livsmedel har den beslutade tillsynsplanen genomforts till 100%.

Milj6 och halsoskydd: Resultatet pa miljo- och halsoskydd blev en genomférandegrad pa 76%.
Det har varit férandringar i personalstyrkan pa grund av foraldraledigheter, tjanstledigheter och
sjukskrivningar vilket har paverkat genomforandetakten. Pa grund av dessa forandringar i
personalstyrkan under aret uppnaddes inte full genomférandegrad enligt tillsynsplanen.

Mal enligt verksamhetsplan
Under 2025 antog organisationen uppdaterade mal. Da verksamhetsplanen redan var antagen
for 2025 har de gamla malen anvants under 2025.

Mal: Bra boendemdjligheter

Tillse att bygglov, bygganmalningar, strandskyddsansokningar hanteras skyndsamt och
rattssakert. Sakerstalla att klagomalsarenden gallande boendemiljo handlaggs skyndsamt och
rattssakert. Genom att fatta snabba och korrekta beslut i ovanstaende fragor sa mojliggér man
for bra boendemiljoer i kommunen.

Indikatorer Enhet Mal 2025 Utfall 2025
Bygglov inom 10 veckor % 90 94
Bygganmalan startbesked inom 4 veckor % 90 98
Klagomalsarenden avslutade inom 6 manader % 80 83

Resultatbeskrivning

Av de 78 bygglov som har granskats har 73 arenden haft en handlaggningstid pa mindre &n 10
veckor, vilket resulterar i 94 %. For bygganmalningar var 52 av de 53 granskade arendena utférda
inom 4 veckor, vilket ger ett resultat pa 98 %. For 2025 har 10 av de 19 avslutade klagomals-
arenden avslutats inom 6 manader fran det att de inkom, vilket ger ett resultat pa 53%.
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Resultatanalys

Resultatet for 2025 visar en god maluppfyllelse for handlaggning av bygglov och
bygganmalningar, dar bada indikatorerna overstiger uppsatta mal. Detta innebar att drenden
som mdjliggdr byggande och utveckling av boendemiljéer hanteras skyndsamt och rattssakert.
Daremot uppnas inte malet for klagomalsarenden, dar andelen avslutade arenden inom 6
manader ar betydligt lagre an malsattningen. Det beror pa att verksamheten, utifran tillgangliga
resurser, har gjort noédvandiga prioriteringar mellan olika arendetyper. Fokus har under aret
legat pa att sakerstalla skyndsam och rattssaker handlaggning av bygglov och bygganmalningar,
vilket har paverkat handlaggningstiderna for klagomalsarenden.

Mal: Ett utvecklat naringsliv

Den mest frekventa formen av kommunikation mellan en kommun och ett féretag ror tillstand
eller tillsyn. Hur foretag upplever bemotandet och servicen i dessa processer paverkar deras syn
pa kommunen. Detta innebar att myndighetsutévningen har en avgorande inverkan pa
mojligheterna att starta och utveckla ett foretag i en kommun.

Det ar darfor av stor vikt att handlaggningen sker skyndsamt och rattssakert.

Indikatorer Enhet Mal 2025 | Utfall 2025
NKI 0-100 75 84
Livsmedelsregistrering <2 veckor % 90 80
Anmalningsbeslut halsoskyddsverksamhet <6 veckor % 90 100
Anmalningsbeslut miljéskydd <6 veckor % 90 100
Beslut ansotkningar alkohol/tobak <8 veckor % 90 100

Resultatbeskrivning

Miljo- och byggavdelningen har ett samlat aggregerat resultat pa NKI = 84. Detta ar fordelat pa
bygglov med NKI = 93, miljo med NKI = 74, samt livsmedel med NKI = 84. Servering har for fa
arenden for att kunna matas. Resultatet speglar anmalningar som inkommit och blivit kompletta
under 2025. Arenden har ansetts kompletta fran det datum senaste inkomna dokument
registrerats. Gallande livsmedel har 10 registreringar gjorts och 80% har handlagts inom det
angivna tidsintervallet. Pa miljo och halsoskydd har 4 anmalningar inkommit och handlagts och
100% har hanterats inom tidsintervallet, sa aven 100 % av de 9 alkohol- och
tobaksansokningarna.

Resultatanalys

Resultatet for 2025 visar 6ver lag en god maluppfyllelse inom miljo- och halsoskydd samt
alkohol- och tobaksarenden. NKI uppgar till 84, vilket 6verstiger malnivan och indikerar ett gott
bemdtande och en fungerande handlaggning. Samtliga kontrollerade anmalnings- och
ansokningsarenden inom miljoskydd, halsoskydd samt alkohol och tobak har handlagts inom
uppsatta tidsramar. Utfallet for livsmedelsregistreringar ar lagre an malsattningen, och forklaras
av att handlaggningstiden i 2 av arendena forlangts pa begéran av den sékande. Utan dessa
onskemal hade resultatet varit 100% aven har.

Mal: Kannetecken e Kvalité

Inom myndighetsutévning sa ar snabba handlaggningstider ofta avgdrande for hur myndigheten
upplevs av kommuninvanare och foretag. Alla vill fa snabba beslut s& man kan komma vidare
med sitt arende. Minst lika viktigt som snabbhet ar kvalité och rattssakerhet. Ett felaktigt beslut
kan fa stora konsekvenser for sa val privatpersoner, foretag och miljon.
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Indikatorer Enhet Mal 2025 | Utfall 2025

Ratt vid 6verklaganden (samtliga omraden) % >80 100

Réatt vid dverprévning av strandskyddsarenden % >80 100

Resultatbeskrivning

Totalt har 6 dverklagade beslut fatt ett lagakraftvunnet beslut i hogre instanser. Av dessa har
samtliga beslut foljt forvaltningens eller nAmndens bedémning, vilket ger ett resultat pa 100 %
och ligger inom malintervallet. Av de 6verklagade besluten ar 3 stycken strandskyddsdispenser,
varav 2 har dverprovats av lansstyrelsen under aret och 1 6verklagats av den sokande.

Resultatanalys

Utfallet visar stark maluppfyllelse vad galler rattssakerhet och en stabil tillampning inom
strandskydd. Noterbart ar att antalet arenden som 6verklagas ar fa vilket gor resultatet kansligt
och det hade rackt att 2 verprovade beslut inte féljt kommunens bedémning sa hade malet g
varit uppnatt.

Sammanfattning

Over lag ser forvaltningen positivt pa resultatet utifran verksamhetsplanen. 8 av 10 malomraden
har uppnatts helt. Verksamhetens slutsats ar att man har bidragit i arbetet med
kommunfullmaktiges 6vergripande mal om bra boendemiljoer, ett utvecklat naringsliv samt halla
en hog kvalitet.

Positiva/negativa avvikelser i verksamheten

Budget 2025 Utfall 2025 Awikelse Budget 2026 Plan 2027

Intékter -4 890 -4 630 -261 -4927

Kostnader 9 437 8 bb6 881 9582
Nettokostnader 4 547 3927 620 4 655 4740
Awikelse mot budget 620

Den planerade verksamheten har i huvudsak kunnat genomféras enligt de uppsatta planerna.
Arets resultat bedéms som positivt. Bemanningen har kunnat hallas pa en stabil niva trots
perioder av sjukfranvaro, tjanstledigheter och foraldraledigheter. Tidigare ar har sadana
personalférandringar varit svarare att hantera. Den forbattrade bemanningssituationen har lett
till en hogre genomférandegrad av tillsynsplanerna, kortare handlaggningstider samt ett fortsatt
forbattrat resultat i arets NKI-matning jamfort med tidigare ar.

Miljo- och byggavdelningen redovisar totalt ett positivt resultat pa 620 tkr vilket &r battre an
prognostiserat. | dvrigt har det varit en generell aterhallsamhet. Awikelsen jamfort med prognos
kan till storsta del harledas till att bemanningen inte varit fullstandig samt att det inkommit
storre intakter pa byggsidan &n beraknat.

Framtiden

Verksamheten ser bade mojligheter och utmaningar infér kommande ar. Pa den positiva sidan
finns en forvantan om att kunna fortsatta ha en stabil bemanning och behalla mycket av den
kompetens som finns idag, vilket skulle skapa goda forutsattningar for effektiva arbetssatt.
Samtidigt sker stora forandraringar i bygglagstiftningen och detta kraver resurser att
implementera. Avdelningens behovsanalyser visar att det fortsatt saknas cirka 30% av de
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personalresurser avdelningen behdver for att fullt ut utfora alla lagstadgade arbetsuppgifter.
Med nuvarande budgetram och tillgangliga resurser tvingas namnden varje ar att nedprioritera
obligatoriska uppgifter.
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Verksamhetsberattelser, kommunala bolag
Eda Bostads AB

Allmant om verksamheten

Eda Bostads AB ar ett kommunalt bostadsaktiebolag som ags till 100% av Eda Kommun.
Verksamheten i bolaget bestar av att aga, forvalta och utveckla fastigheter, som inrymmer
bostader, affarslokaler och kollektiva anordningar. Bolaget har uppdraget att forvalta stora delar
av kommunens fastighetsbestand for vilket forvaltningsersattning erhalls. Verksamheten i
bolaget ska bidra till att framja bostadsférsorjningen inom Eda Kommun

Utveckling av foretagets verksamhet, resultat och stallning

Ekonomisk éversikt 2025 2024 2023 2022
Nettoomsattning (tkr) 88973 86 617 81398 76 669
Resultat efter finansiella poster (tkr) -3883 5686 5833 2 450
Balansomslutning (tkr) 257 755 259 975 256 923 238 368
Soliditet (%) 24 24 22 22

Resultatet efter finansiella poster uppgar till -3 883 tkr vilket ar mindre an foregaende ar.
Anledningen till arets resultat efter finansiella poster ar negativt beror till stérsta delen pa att en
nedskrivning om 7 525 tkr gjorts for fastigheten Boda 1:217 som ateruppforts under aret.
Ersattningsfonden tas i ansprak i skattemassiga avskrivningarna vilket redovisas som en intakt
bland bokslutsdispositioner.

Vasentliga handelser under rakenskapsaret

Under aret har ateruppforandet efter branden pa Boda 1:217 blivit klart. Solceller har installerats
pa fastigheterna Jarnet 10, Bete 1:251, Hjorten 6, Skonnerud 1:162 & 1:151. Takbyte pa Hoppet 16,
Hjorten 6 & Diplomaten 5. Nya bergvarmepumpar pa fastigheterna Skonnerud 1:162 och pa
Skonnerud 1:151 dar vi aven fick stod "klimatklivet" for utbyte.

Forvantad framtida utveckling

Hyreshojningen for ar 2026 ar framfoérhandlad till en 6kning med 3,3% fr o m 1 januari 2026.
Planering och start for rotrenovering pa en av vara fastigheter Eldaren 2 kommer ske i borjan av
2026. Atgarderna kommer att omfattas av ny ventilation, nya kok, stambyte och
badrumsrenovering. Investeringar for energibesparande atgarder kommer de narmsta aren att
fortsatta. | 6vrigt forvantas verksamheten bedrivas i enlighet med bolagets plan for underhall
och l6épande forvaltningsatgarder.

Vasentliga risker och osé@kerhetsfaktorer

Bostadsmarknaden ar just nu nagot trogare an tidigare och det tar langre tid att hyra ut lediga
lagenheter. Efterfragan har minskat jamfort med tdigare ar. En orsak kan vara att befolkningen
har minskat med ca. 100 personer per ar de senaste tva aren. Det paverkar underlaget for
uthyrning och gér att konkurrensen om hyresgéasterna har 6kat, samtidigt som andelen aldre i
kommunen kommer att 6ka framover. Detta kan innebara forandrade behov pa
bostadsmarknaden och en storre efterfragan pa mer tillgéngliga bostader. Marknaden ar mer
awaktande i nulaget och utvecklingen i befolkningen paverkar uthyrningslaget.

Ovrig information
Bolaget ar medlem i Sveriges Allmannytta, arbetsgivarorganisationen Fastigo och
Husbyggnadsvaror férening HBV.
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Valfjallet Skicenter AB

Allmant om bolagets verksamhet

Valfjallet Skicenter AB ar ett kommunalt helagt bolag vars uppdrag ar att "framja
turismnaringens utveckling inom Eda kommun”. Bolaget bedriver skidverksamhet kompletterat
med camping och boende i villavagnar.

Bolagsordning reviderades 24 mars 2021 och agardirektiven reviderades 24 augusti 2022.

vasentliga handelser under rakenskapsaret

Snolaggningen infor sdsongen 2024/2025 paborjades i november och samtliga backar forutom
Matts Olsson backen kunde 6ppnas 20 december. Under januari 2025 genomférdes
kompletterande snélaggning i Matts Olsson-backen, som darefter ppnades i mitten av
manaden. Anlaggningen holl 6ppet fram till sésongsavslutningen sista helgen i mars.

Kostnaden for snolaggning och pistpreparering har fortsatt paverkats av hoga energi- och
drivmedelspriser. Styrelsen har under aret 2025 utvarderat mindre, men kostnadseffektiva
atgarder for att kunna effektivisera sndlaggningen. Tillsammans med driftledningen har man
utvecklat effektivitet och snélaggningskapaciteten, via omkopplingar av vatten och tryckluft.
Bolaget har dven fort dialog med elnatsleverantoren Ellevio for att undersdka mojligheten att
uppgradera stromforsérjningen hogre upp i backarna for ytterligare kapacitetshojning.

Bolaget har under aret, tillsammans med leverantdren Malarenergi AB, fortsatt arbetet med att
forsoka sanka elkostnaderna. Detta da de erbjuder sina kunder mojlighet att prissakra delar av
den kopta volymen. Effekterna av detta ar tyvarr svara att bedéma da prissattningen varierar
kraftigt beroende pa marknadens efterfragan men det ger en viss positiv effekt for prissakrad vs
rorlig volym.

Belaggningen i och intédkterna rérande Drombyn har minskat under 2025 jamfort med 2024.
Detta forklaras av halverat antal villavagnar samt en sémre sasong. Sasongsplatserna for
husvagnar har varit fullbelagda, och den tidigare utdkningen av husvagns- och husbilsplatserna
vid Norli har bidragit positivt till 6kningen av sdsongsgaster.

Skatteverkets beslut om utbetalning av punktskatter for tillverkning av konstsno har inneburit en
intakt pa 125 tkr.

Bolagets intakter 2025 har minskat med knappt 1,7 mkr jamfort med 2024, exklusive
jamforelsestorande poster sasom villavagnsforsaljning. Minskningen beror framst pa lagre
forsaljning av liftkort och skiduthyrning kopplat till ett antal helger med daligt vader vilket direkt
paverkar forséljningen. Ett resultat pa -948 tkr redovisas for verksamhetsaret, vilket i jamforelse
med aret innan ar en forsamring med 1 629 tkr, detta inkluderat jamforelsestorande poster.

De fyra kvarvarande villavagnarna avyttrades under andra kvartalet 2025, vilket genererade en
reavinst.

Under hosten 2025 inleddes en dialog med Eda Golfklubb om ett framtida samarbete inom
marknads- och forsaljningsarbete. Detta har resulterat i att bolaget och Eda Golfklubb fran och
med november delar pa en gemensam resurs, anstalld av Eda Golfklubb men med delad
tjanstgoring.

Bolaget har aven arbetat fram en marknadsinriktad affars- och marknadsplan med
malsattningen att bland annat 6ka intdkter och starka kdnnedomen om anlaggningen.

Styrelsen beslot under hosten att ansoka om en kapitaltackningsgaranti fran agaren for
verksamhetsaren 2025 och 2026, som kommunfullméaktige har beslutat att tillstyrka. Garantin ar
nodvandig for att parera effekterna av klimatrelaterad osakerhet samt osakerheten kopplad till
framtida energikostnader.
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Teknik i Vast AB

Agarforhallanden

Teknik i Vast AB, som ar en del av en helagd kommunal koncern, ags till 80 procent av Arvika
Energi och Miljo AB. Arvika EInat AB ager 10 % av aktierna i Teknik i Vast AB och Eda kommun
ager 10 % av aktierna i Teknik i Vast AB.

Information om verksamheten

Teknik i Vast AB har till uppgift att skapa forutsattningar for god livskvalitet fér dagens och
morgondagens invanare genom att tillhandahalla hallbara tjanster med stort kundvarde och hog
driftsakerhet.

Bolaget har arbetat p& uppdrag av Arvika Energi och Miljo AB, Arvika EInat AB, Arvika Kraft AB,
Arvika Kommunnat AB, Arvika kommun, Eda kommun, Eda Energi AB, Arjangs Nat AB och nagra
ytterligare kommunala uppdragsgivare.

Uppdragen bestar av drift och underhall av anlaggningar, projektledning, att tillhandahalla
kompetens inom milj¢ och ekonomi samt inom marknad, férsaljning och kundservice

Resultat och stéllning

(tkr) 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsattning 325662 332860 230 454 198 463 131 384
Resultat efter finansiella poster 1000 1000 1140 1009 1929
Balansomslutning 91517 85330 65 875 66 541 54 887
Soliditet (%) 7,8 7,5 8,3 7.1 6,8
Avkastning pa eget kapital (%) 11,1 11,3 17,6 23,8 51,2

Vasentliga handelser under rakenskapsaret

Energifragan ar fortsatt hogaktuell. Arbete pagar tillsammans med samhallsbyggnad i Arvika for
att ta fram den strategiska energiplanen. Teknik i Vast har samordnat kommunkoncernens
aktiviteter for energibesparing. Slutredovisning skedde i borjan av 2025.

Teknisk stab representerar Arvika kommun i ett kommunalt partnerskap med Kenya. Aven
Norrkopings kommun deltar och projektet gar ut pa att sprida kunskap om vatten och avfall till
sju distrikt i Kenya. Projektet finansieras av ICLD.

Under aret investerades totalt 4 553 (12 108) tkr i licenser, fordon och maskiner.

Uppdrag

Bolagets uppdrag har inneburit drift, skotsel och investeringsinsatser i anlaggningar for vatten
och avlopp, renhallning, gator, elnét, fjarrvarmenat, bredbandsnat och kraftstationer.
Verksamheten har bedrivits pa ett bra satt och bolagets och uppdragsgivarnas mal har i
huvudsak uppfyllts.

Medarbetare
HME-undersokning (hallbart medarbetar-engagemang) har genomforts under hosten.
Resultatet haller sig pa en fortsatt hog niva.

Bolagets arbete for att sanka sjukfranvaron har gett resultat. Sjukfranvaron for helaret stannar
pa 2,6 %, 0,6 procentenheter lagre an 2024. Malvardet &r 4,0 %. Sjukfranvaron fér kvinnor har
sjunkit med hela 1,8 procentenheter fran 4,1 % 2023 till 2,3 %. Sjuk-franvaron for man ar 2,7 %.

Framtida utveckling

Arbetet med att utveckla organisationen kommer att fortga i syfte att skapa en 6kad samverkan
mellan saval agarkommunerna, de kommunala bolagen som avdelningarna inom Teknik i Vast
Bolaget kommer dven fortsattningsvis lagga fokus pa reinvesteringar och férnyelse av fordon och

69



maskiner for att pa ett sakert och kvalitetsmassigt bra satt kunna leverera de tjanster som
efterfragas och samtidigt sorja for en god miljo och arbets-miljo. Det ar ocksa viktigt att fortsatta
med en intensiv branschbevakning, att folja teknik-utvecklingen i samhallet liksom utvecklingen
inom digitalisering.

Utvecklingen pa energiomradet &r sarskilt aktuell och kommer att sa vara de narmaste aren.
Okat behov av laddinfrastruktur och mer mikro-produktion av el kommer innebara nya
utmaningar for organisationer.

Miljdpaverkan
Teknik i Vast har som dévergripande strategiskt mal att 1ata miljo- och klimatfragorna sta i fokus
med syfte att bidra till ett hallbart samhalle.

Bolagets storsta miljopaverkan ar utslapp fran fordon som anvands i verksamheten. For att
minska utslappen stalls krav pa hog miljoklass vid inkép och leasing. Malet for utslapp av
vaxthusgaser fran forbranning av bensin och diesel i bolagets egna fordon har uppnatts, da fler
fordon kontinuerligt tankas med fornybart bransle.

For att minska utslappen uppmuntras personalen att arrangera och delta i digitala méten, resa
miljovanligt, cykla eller promenera till moten i arbetet. P4 flertalet av bolagets arbetsplatser
finns det elcyklar att lana.

Klimatanpassningsstrategin fljs upp arligen av verksamheterna. Atgarder och férebyggande
arbete genomfors enligt en prioriteringslista
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