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Tjänsteskrivelse
Datum: 2026-03-30
Diarienummer: SN/2026:5
Enhet/Verksamhet: Kommunledningsstaben
Ansvarig chef: Johan Örnberg, Kommundirektör
Handläggare: Johan Örnberg, Kommundirektör

Överföring av verksamheten Arbete och Integration

Förslag till beslut
Kommunfullmäktige överför budget, totalt 5 805 000 kronor, och ansvar för 
verksamheten Arbete och Integration (AMI) från Servicenämnden till Socialnämnden 
från och med 1 juli 2026.

Sammanfattning av ärendet
Aktivitetskravet som träder i kraft den 1 juli 2026 innebär ett lagstadgat 
aktiveringskrav där kommunerna får ett förstärkt ansvar för att stödja personer mot 
egen försörjning. För Eda kommun innebär det att myndighetsutövningen kring 
försörjningsstöd och de arbetsmarknadsinsatser som ska leda till arbete eller studier 
behöver samordnas på ett mer sammanhållet sätt än idag. 

I nuläget ligger Arbete och Integration (AMI) under servicenämnden medan Individ- 
och familjeomsorgen (IFO) handlägger försörjningsstöd under socialnämnden. Detta 
skapar parallella processer och risk för otydliga kontaktvägar för individen. En samlad 
organisation där både bedömningar, planering och arbetsmarknadsinsatser genomförs 
inom samma nämnd ger en tydligare helhet för klienten och skapar bättre möjligheter 
att sätta in insatser tidigt. 

En överföring av AMI till socialnämnden skulle underlätta uppföljning, minska 
dubbelarbete och ge kortare beslutsvägar. Erfarenheter från andra kommuner visar att 
liknande förändringar ofta leder till minskat behov av ekonomiskt bistånd och 
snabbare etablering på arbetsmarknaden, vilket också bidrar till förbättrad folkhälsa. 

Mot denna bakgrund bedöms en flytt av budget och organisatoriskt ansvar för AMI 
från Servicenämnden till Socialnämnden vara både nödvändig och ändamålsenlig för 
att möta lagstiftningens krav och stärka kommunens arbete med att stödja invånare 
mot egen försörjning.
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Beslutsunderlag
Kommunledningsstabens tjänsteskrivelse 2026-03-30

Politisk beredning av ärendet
Ärendet bereds av socialnämnden, servicenämnden och kommunstyrelsen. Ärendet 
beslutas av kommunfullmäktige.

Förvaltningens beredning av ärendet
Arbetet med att förbereda kommunen inför aktiveringskravet har visat att IFO och 
AMI har starka beroenden till varandra och hanterar samma målgrupp, men i separata 
organisatoriska strukturer. IFO ansvarar för bedömning och beslut om ekonomiskt 
bistånd medan AMI genomför arbetsmarknadsinsatser och aktiviteter. Dessa 
funktioner behöver hållas samman för att kommunen ska kunna erbjuda en trygg, 
effektiv och tydlig process för individen. En samlad organisation bedöms ge mer 
effektiva arbetssätt, tydligare ansvarsfördelning och bättre möjligheter att följa 
individens utveckling. Det skapar också förutsättningar för kortare ledtider, enklare 
interna samarbetsvägar och mer samordnad planering.

En överföring av AMI till Socialnämnden stärker kommunens förmåga att samordna 
myndighetsutövning och arbetsmarknadsinsatser. Förvaltningen bedömer att 
förändringen kommer att minska dubbelarbete, skapa tydligare ansvarskedjor och 
underlätta samverkan med externa aktörer såsom Arbetsförmedlingen. Förändringen 
ger också bättre förutsättningar för gemensamma arbetssätt och ett mer sammanhållet 
stöd till individen.

Hållbarhet
En överflyttning av verksamheten Arbete och Integration (AMI) till Socialnämnden 
bedöms ha positiva effekter ur ett hållbarhetsperspektiv. Genom att samla ansvar för 
både ekonomiskt bistånd och arbetsmarknadsinsatser inom samma nämnd skapas mer 
sammanhållna processer för personer som står långt från arbetsmarknaden. Genom att 
stärka individens möjlighet att nå egen försörjning bidrar förändringen till minskat 
utanförskap och förbättrad folkhälsa. Förslaget innebär också mer likvärdiga 
förutsättningar för invånare att ta del av arbetsmarknadsinsatser. Detta innebär att 
individer snabbare kan få samordnat stöd, vilket i sin tur stärker deras möjligheter att 
nå egen försörjning och delaktighet. En tydligare och mer effektiv organisation 
förbättrar förutsättningarna för jämlikhet, då insatser kan erbjudas på ett mer 
likvärdigt och transparent sätt oavsett vilken del av kommunen individen söker stöd 
från. För grupper med svag etablering på arbetsmarknaden, såsom nyanlända och unga 
vuxna, förväntas förändringen skapa enklare kontaktvägar och öka chansen att rätt 
stöd ges i rätt tid. Detta stärker den sociala sammanhållningen och bidrar till att fler 
invånare kan leva självständiga och trygga liv.

Även ur ett barnrättsperspektiv bedöms förändringen vara positiv. Många barn 
påverkas direkt eller indirekt av sina vårdnadshavares ekonomiska situation, och 

Samlingshandlingen beställd av: Rebecka
Nilsson. (re890921)



Sida 3 (3)

föräldrars möjligheter att etablera sig på arbetsmarknaden har stor betydelse för barns 
rätt till trygghet, hälsa och utveckling. En mer samlad och effektiv process för att 
stödja vuxna mot egen försörjning kan därmed också stärka barns livsvillkor. Beslutet 
bedöms ligga i linje med principen om barnets bästa genom att det skapar bättre 
förutsättningar för stabila familjesituationer och minskar risken för långvarigt 
biståndsberoende. Ärendet rör främst organisatoriska och strukturella frågor och har 
inte inkluderat direkt dialog med barn och unga, men konsekvenserna för barns 
rättigheter har vägts in genom att bedömningen fokuserar på familjers helhetssituation 
och barns indirekta behov av trygghet och kontinuitet. Ärendet påverkar inte barns 
kontakt med närstående eller deras familjerelationer.

De miljömässiga konsekvenserna bedöms som begränsade, då ärendet främst rör 
organisatoriska förändringar. 

Ekonomisk konsekvens/finansiering
Överföringen omfattar 5 805 000 kronor, vilket utgör återstående del av 
verksamhetens årsbudget om 9 444 000 kronor. 

En samordnad organisation bedöms leda till mer effektiv resursanvändning och på sikt 
minskade kostnader för ekonomiskt bistånd. Omställningen bedöms kunna hanteras 
inom befintliga ekonomiska ramar.

Beslutet skickas till 
För kännedom
-
För åtgärd
Ekonomichef; Martin Bollner
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Socialnämnden
Protokollsutdrag 2026-04-07

§ 68 Överföring av verksamheten Arbete och 
Integration
Diarienummer: SN/2026:5

Socialnämndens beslut
Socialnämnden föreslår kommunstyrelsen rekommendera kommunfullmäktige 
överföra budget, totalt 5 805 000 kronor, och ansvar för verksamheten Arbete och 
Integration (AMI) från servicenämnden till socialnämnden från och med 1 juli 2026.

Sammanfattning av ärendet
Aktivitetskravet som träder i kraft den 1 juli 2026 innebär ett lagstadgat 
aktiveringskrav där kommunerna får ett förstärkt ansvar för att stödja personer mot 
egen försörjning. För Eda kommun innebär det att myndighetsutövningen kring 
försörjningsstöd och de arbetsmarknadsinsatser som ska leda till arbete eller studier 
behöver samordnas på ett mer sammanhållet sätt än idag. 

I nuläget ligger Arbete och Integration (AMI) under servicenämnden medan Individ- 
och familjeomsorgen (IFO) handlägger försörjningsstöd under socialnämnden. Detta 
skapar parallella processer och risk för otydliga kontaktvägar för individen. En samlad 
organisation där både bedömningar, planering och arbetsmarknadsinsatser genomförs 
inom samma nämnd ger en tydligare helhet för klienten och skapar bättre möjligheter 
att sätta in insatser tidigt. 

En överföring av AMI till socialnämnden skulle underlätta uppföljning, minska 
dubbelarbete och ge kortare beslutsvägar. Erfarenheter från andra kommuner visar att 
liknande förändringar ofta leder till minskat behov av ekonomiskt bistånd och 
snabbare etablering på arbetsmarknaden, vilket också bidrar till förbättrad folkhälsa. 

Mot denna bakgrund bedöms en flytt av budget och organisatoriskt ansvar för AMI 
från servicenämnden till socialnämnden vara både nödvändig och ändamålsenlig för 
att möta lagstiftningens krav och stärka kommunens arbete med att stödja invånare 
mot egen försörjning.

Beslutsunderlag
Kommunledningsstabens tjänsteskrivelse 2026-03-30
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Efter beslut i kommunfullmäktige skickas det till 

För kännedom
-
För åtgärd
Ekonomichef; Martin Bollner
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Tjänsteskrivelse
Datum: 2026-03-30
Diarienummer: SeN/2026:58
Enhet/Verksamhet: Kommunledningsstaben
Ansvarig chef: Johan Örnberg, Kommundirektör
Handläggare: Johan Örnberg, Kommundirektör

Överföring av verksamheten Arbete och Integration

Förslag till beslut
Kommunfullmäktige överför budget, totalt 5 805 000 kronor, och ansvar för 
verksamheten Arbete och Integration (AMI) från Servicenämnden till Socialnämnden 
från och med 1 juli 2026.

Sammanfattning av ärendet
Aktivitetskravet som träder i kraft den 1 juli 2026 innebär ett lagstadgat 
aktiveringskrav där kommunerna får ett förstärkt ansvar för att stödja personer mot 
egen försörjning. För Eda kommun innebär det att myndighetsutövningen kring 
försörjningsstöd och de arbetsmarknadsinsatser som ska leda till arbete eller studier 
behöver samordnas på ett mer sammanhållet sätt än idag. 

I nuläget ligger Arbete och Integration (AMI) under servicenämnden medan Individ- 
och familjeomsorgen (IFO) handlägger försörjningsstöd under socialnämnden. Detta 
skapar parallella processer och risk för otydliga kontaktvägar för individen. En samlad 
organisation där både bedömningar, planering och arbetsmarknadsinsatser genomförs 
inom samma nämnd ger en tydligare helhet för klienten och skapar bättre möjligheter 
att sätta in insatser tidigt. 

En överföring av AMI till socialnämnden skulle underlätta uppföljning, minska 
dubbelarbete och ge kortare beslutsvägar. Erfarenheter från andra kommuner visar att 
liknande förändringar ofta leder till minskat behov av ekonomiskt bistånd och 
snabbare etablering på arbetsmarknaden, vilket också bidrar till förbättrad folkhälsa. 

Mot denna bakgrund bedöms en flytt av budget och organisatoriskt ansvar för AMI 
från Servicenämnden till Socialnämnden vara både nödvändig och ändamålsenlig för 
att möta lagstiftningens krav och stärka kommunens arbete med att stödja invånare 
mot egen försörjning.
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Beslutsunderlag
Kommunledningsstabens tjänsteskrivelse 2026-03-30

Politisk beredning av ärendet
Ärendet bereds av socialnämnden, servicenämnden och kommunstyrelsen. Ärendet 
beslutas av kommunfullmäktige.

Förvaltningens beredning av ärendet
Arbetet med att förbereda kommunen inför aktiveringskravet har visat att IFO och 
AMI har starka beroenden till varandra och hanterar samma målgrupp, men i separata 
organisatoriska strukturer. IFO ansvarar för bedömning och beslut om ekonomiskt 
bistånd medan AMI genomför arbetsmarknadsinsatser och aktiviteter. Dessa 
funktioner behöver hållas samman för att kommunen ska kunna erbjuda en trygg, 
effektiv och tydlig process för individen. En samlad organisation bedöms ge mer 
effektiva arbetssätt, tydligare ansvarsfördelning och bättre möjligheter att följa 
individens utveckling. Det skapar också förutsättningar för kortare ledtider, enklare 
interna samarbetsvägar och mer samordnad planering.

En överföring av AMI till Socialnämnden stärker kommunens förmåga att samordna 
myndighetsutövning och arbetsmarknadsinsatser. Förvaltningen bedömer att 
förändringen kommer att minska dubbelarbete, skapa tydligare ansvarskedjor och 
underlätta samverkan med externa aktörer såsom Arbetsförmedlingen. Förändringen 
ger också bättre förutsättningar för gemensamma arbetssätt och ett mer sammanhållet 
stöd till individen.

Hållbarhet
En överflyttning av verksamheten Arbete och Integration (AMI) till Socialnämnden 
bedöms ha positiva effekter ur ett hållbarhetsperspektiv. Genom att samla ansvar för 
både ekonomiskt bistånd och arbetsmarknadsinsatser inom samma nämnd skapas mer 
sammanhållna processer för personer som står långt från arbetsmarknaden. Genom att 
stärka individens möjlighet att nå egen försörjning bidrar förändringen till minskat 
utanförskap och förbättrad folkhälsa. Förslaget innebär också mer likvärdiga 
förutsättningar för invånare att ta del av arbetsmarknadsinsatser. Detta innebär att 
individer snabbare kan få samordnat stöd, vilket i sin tur stärker deras möjligheter att 
nå egen försörjning och delaktighet. En tydligare och mer effektiv organisation 
förbättrar förutsättningarna för jämlikhet, då insatser kan erbjudas på ett mer 
likvärdigt och transparent sätt oavsett vilken del av kommunen individen söker stöd 
från. För grupper med svag etablering på arbetsmarknaden, såsom nyanlända och unga 
vuxna, förväntas förändringen skapa enklare kontaktvägar och öka chansen att rätt 
stöd ges i rätt tid. Detta stärker den sociala sammanhållningen och bidrar till att fler 
invånare kan leva självständiga och trygga liv.

Även ur ett barnrättsperspektiv bedöms förändringen vara positiv. Många barn 
påverkas direkt eller indirekt av sina vårdnadshavares ekonomiska situation, och 
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föräldrars möjligheter att etablera sig på arbetsmarknaden har stor betydelse för barns 
rätt till trygghet, hälsa och utveckling. En mer samlad och effektiv process för att 
stödja vuxna mot egen försörjning kan därmed också stärka barns livsvillkor. Beslutet 
bedöms ligga i linje med principen om barnets bästa genom att det skapar bättre 
förutsättningar för stabila familjesituationer och minskar risken för långvarigt 
biståndsberoende. Ärendet rör främst organisatoriska och strukturella frågor och har 
inte inkluderat direkt dialog med barn och unga, men konsekvenserna för barns 
rättigheter har vägts in genom att bedömningen fokuserar på familjers helhetssituation 
och barns indirekta behov av trygghet och kontinuitet. Ärendet påverkar inte barns 
kontakt med närstående eller deras familjerelationer.

De miljömässiga konsekvenserna bedöms som begränsade, då ärendet främst rör 
organisatoriska förändringar.

Ekonomisk konsekvens/finansiering
Överföringen omfattar 5 805 000 kronor, vilket utgör återstående del av 
verksamhetens årsbudget om 9 444 000 kronor. 

En samordnad organisation bedöms leda till mer effektiv resursanvändning och på sikt 
minskade kostnader för ekonomiskt bistånd. Omställningen bedöms kunna hanteras 
inom befintliga ekonomiska ramar.

Beslutet skickas till
För kännedom
-
För åtgärd
Ekonomichef; Martin Bollner
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Servicenämnden
Protokollsutdrag 2026-04-09

§ 36 Överföring av verksamheten Arbete och 
Integration
Diarienummer: SeN/2026:58

Servicenämndens beslut
Servicenämnden föreslår kommunstyrelsen rekomendera kommunfullmäktige att 
överföra budget, totalt 5 805 000 kronor, och ansvar för verksamheten Arbete och 
Integration (AMI) från servicenämnden till socialnämnden från och med 1 juli 2026.

Sammanfattning av ärendet
Aktivitetskravet som träder i kraft den 1 juli 2026 innebär ett lagstadgat 
aktiveringskrav där kommunerna får ett förstärkt ansvar för att stödja personer mot 
egen försörjning. För Eda kommun innebär det att myndighetsutövningen kring 
försörjningsstöd och de arbetsmarknadsinsatser som ska leda till arbete eller studier 
behöver samordnas på ett mer sammanhållet sätt än idag. 

I nuläget ligger Arbete och Integration (AMI) under servicenämnden medan Individ- 
och familjeomsorgen (IFO) handlägger försörjningsstöd under socialnämnden. Detta 
skapar parallella processer och risk för otydliga kontaktvägar för individen. En samlad 
organisation där både bedömningar, planering och arbetsmarknadsinsatser genomförs 
inom samma nämnd ger en tydligare helhet för klienten och skapar bättre möjligheter 
att sätta in insatser tidigt. 

En överföring av AMI till socialnämnden skulle underlätta uppföljning, minska 
dubbelarbete och ge kortare beslutsvägar. Erfarenheter från andra kommuner visar att 
liknande förändringar ofta leder till minskat behov av ekonomiskt bistånd och 
snabbare etablering på arbetsmarknaden, vilket också bidrar till förbättrad folkhälsa. 

Mot denna bakgrund bedöms en flytt av budget och organisatoriskt ansvar för AMI 
från servicenämnden till socialnämnden vara både nödvändig och ändamålsenlig för 
att möta lagstiftningens krav och stärka kommunens arbete med att stödja invånare 
mot egen försörjning.

Beslutsunderlag
Kommunledningsstabens tjänsteskrivelse 2026-03-30
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Efter beslut i kommunfullmäktige skickas det till

För kännedom
-

För åtgärd
Ekonomichef; Martin Bollner

Samlingshandlingen beställd av: Rebecka
Nilsson. (re890921)
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