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Tjänsteskrivelse 
Datum: 2026-04-22 
Diarienummer: KS/2026:117 
Enhet/Verksamhet: Kommunledningsstaben 
Ansvarig chef: Johan Örnberg, Kommundirektör 
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Utvärdering av internkontroll  
 
Förslag till beslut 
Kommunstyrelsen bedömer att kommunens system för internkontroll i huvudsak 
fungerar ändamålsenligt. Kommunstyrelsen konstaterar att arbetet utvecklats mot 
ökad enhetlighet och systematik samt att ett fortsatt utvecklingsarbete kvarstår på 
systemnivå. 

Sammanfattning av ärendet 
I enlighet med kommunallagen och kommunens regler för internkontroll har 
kommunstyrelsen det övergripande ansvaret för att följa upp och utvärdera 
kommunens system för internkontroll. En utvärdering av internkontrollarbetet 
genomfördes utifrån revisionens granskning, som visade behov av ökad enhetlighet, 
särskilt vad gäller risk- och väsentlighetsanalyser samt rapportering från nämnder och 
bolag. 

Mot denna bakgrund antogs nya regler för internkontroll och nya gemensamma mallar 
togs fram för risk- och väsentlighetsanalys samt internkontrollrapportering. 

Internkontrollarbetet i kommunen utvecklats mot en mer strukturerad, systematisk och 
likvärdig process. Internkontrollrapporterna över tid visar att kontroller har 
genomförts enligt plan, men presentationen har nu blivit mer enhetlig.  

Sammantaget bedöms internkontrollen fungera ändamålsenligt och i huvudsak 
tillfredsställande, med tydliga utvecklingssteg jämfört med tidigare år. Det fortsatta 
utvecklingsarbetet bör inriktas på att säkerställa en mer fullständig tillämpning av de 
gemensamma arbetssätten inom hela kommunkoncernen samt på att successivt förfina 
och tydliggöra de framtagna mallarna. 

Beslutsunderlag 
Kommunledningsstabens tjänsteskrivelse 2026-04-22 
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Politisk beredning av ärendet 
Ärendet beslutas av kommunstyrelsen. 

Förvaltningens beredning av ärendet 
Hållbarhet 
Ärendet avser en utvärdering av kommunens system för internkontroll och rör 
övergripande styrning och arbetssätt snarare än beslut med direkt påverkan på 
invånare. En väl fungerande internkontroll bidrar dock indirekt till social hållbarhet 
genom att stärka likvärdighet, rättssäkerhet och transparens i kommunens 
verksamheter samt skapa bättre förutsättningar för ett effektivt och ansvarsfullt 
resursutnyttjande. 

Ärendet bedöms inte ha någon direkt påverkan på barns rättigheter enligt 
barnkonventionen, då det inte omfattar åtgärder som riktar sig specifikt till barn och 
unga. Indirekt kan ett stärkt internkontrollsystem bidra till att barnets bästa beaktas 
genom förbättrad kvalitet i styrning och uppföljning av verksamheter som berör barn. 

Ärendet bedöms inte medföra några direkta miljömässiga konsekvenser. Indirekt kan 
ett mer strukturerat och systematiskt arbetssätt bidra till långsiktigt hållbar 
resursanvändning inom kommunen. 

Ekonomisk konsekvens/finansiering 
- 

Beslutet skickas till 
För kännedom 
- 
För åtgärd 
- 
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