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Tjansteskrivelse

Datum: 2025-11-18

Diarienummer: KS/2025:4

Enhet/Verksamhet: Kommunledningsstaben, Ekonomi- och planeringsavdelningen
Ansvarig chef: Johan Ornberg, Kommundirektdr

Handlaggare: Martin Bollner, Ekonomichef

Ekonomi- och verksamhetsuppfdljning efter november

Forslag till beslut

Allménna utskottet foreslar kommunstyrelsen ta del av ekonomi- och
verksamhetsuppfoljning till och med november 2025 f6r kommunledningsstaben.
Sammanfattning av arendet

Det ar viktigt att vi regelbundet foljer upp de faststdllda ekonomiska och
verksamhetsmissiga malen under budgetaret. Rapportering ska ske manadsvis mellan
verksamhetsomrade och ndmnd, samt mellan nimnd och kommunstyrelse och
kommunfullméktige. Uppf6ljning mellan verksamhet och ndmnd ska ske
kontinuerligt.

Ekonomisk uppfdljning 6ver kommunledningsstaben (i tusentals kronor)

Ekonomisk uppfoljning over
kommunledningsstaben (i tusentals kronor)

Budget till och med november | 37 910
Redovisning till och med november | 36 399

Awvikelse till och med november | 1 511
Procent av budget | 96,0 %

Den ekonomiska uppf6ljningen visar att utfallet efter november ménad ligger 1 paritet
med det prognostiserade utfallet for helaret. Det bor dock podngteras att vid tiden for
utskick av handlingar har inte hela manaden passerat, bedomningen &r att det inte har
sa stor inverkan pa utfallet utan att det trots allt ger en réttvisande bild.

Verksamhetsuppféljning
Kommunledningsstabens verksamhet har under november manad 16pt pé enligt plan.
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Beslutsunderlag

Kommunledningsstabens tjansteskrivelse 2025-11-18
Ekonomisk uppf6ljning efter november 2025 for kommunledningsstaben, 2025-11-24

Politisk beredning av arendet

Arendet skickas till kommunstyrelsen for beslut och kommunfullmiktige for
kédnnedom.

Forvaltningens beredning av arendet

Kommunfullméktige faststéller budget for kommande ar i juni. For att sékerstilla att
kommunens verksamheter och ekonomi foljer faststillda mal och budgetramar,
genomfors regelbunden uppfoljning och rapportering.

Kommunen har tre rapporteringstillfillen per ar (mars, augusti, december) till
kommunfullmiktige, inklusive helarsprognos, delarsbokslut och arsbokslut.

Utover detta sker rapportering manadsvis mellan verksamhetsomréde och nimnd,
samt mellan ndmnd och kommunstyrelse och kommunfullméktige; ekonomi- och
verksamhetsuppfoljning. Har ges en bild av den ekonomiska stéllningen och
verksamhetens utveckling.

Eventuella negativa avvikelser analyseras och atgirder tas fram. Beslut om atgirder
fattas antingen pa politisk niva eller verksamhetsniva. Mindre avvikelser, som kan
hanteras inom ramen for den befintliga budgeten, hanteras pa verksamhetsniva, dar
snabba dtgirder vidtas for att justera verksamheten. Storre avvikelser som pdverkar
den dvergripande budgeten, kriver omfordelning av resurser och/eller paverkar
verksamhetens mal, beslutas pa politisk niva.

Uppfoljningen sédkerstiller att verksamheten halls inom budgeterade ramar och att
eventuella problem kan atgédrdas snabbt. Regelbunden uppfoljning ar avgorande for att
uppratthélla god ekonomisk hushallning och sdkerstélla att verksamheten nar sina mal.

Ekonomisk konsekvens/finansiering

Beslutet skickas till

For kdnnedom

For atgard



Kommunledningsstab Budget Redovisning Avvikelse % av Arsbudget | Budgettom Redovisningt Avvikelse % av Prognos
nov nov nov budget nov O m nov budget period budget | efter aug

Kommundirektor 227 160 67 70,6% 2 816 2 288 1595 693 69,7% 1000

Ekonomi o planering 450 444 6 98,6% 6 322 5895 5714 181 96,9% 100

IT 1140 1135 5 99,6% 8 882 7719 7 895 -176 102,3% 0

TIA-avdelningen 1143 910 233 79,6% 14 234 12 212 11 871 341 97,2% 0

Administrativa avdelningen 678 575 103 84,8% 8 156 7 442 7515 -73 101,0%

Overférmyndarvht 127 17 111 13,0% 2080 1691 1649 42 97,5%

Politisk verksamhet 338 319 20 94,2% 3494 3079 2707 372 87,9%

Of6rutsett 0 0 0 0,0% 504 0 0 0 0,0%

HR-avdelning 838 886 -48 105,8% 9 838 8 504 8 155 349 95,9% 100

Naringslivsenheten 134 75 59 56,2% 1418 1292 1169 123 90,4% 0

Totalt KLS 3932 3611 321 91,8% 43 510 37910 36 399 1511 96,0% 1200

2025-11-24

OBS! Ogonblicksbild, manaden ej slut vid utskick
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Allmanna utskottet
Protokollsutdrag 2025-12-01

§ 94 Ekonomi- och verksamhetsuppfoljning
Diarienummer: KS/2025:4

Allmanna utskottets beslut

Allménna utskottet foreslar kommunstyrelsen ta del av ekonomi- och
verksamhetsuppfoljning till och med november 2025 for kommunledningsstaben.

Sammanfattning av arendet

Det dr viktigt att vi regelbundet foljer upp de faststéllda ekonomiska och
verksamhetsmassiga malen under budgetaret. Rapportering ska ske manadsvis mellan
verksamhetsomride och ndmnd, samt mellan nimnd och kommunstyrelse och
kommunfullméktige. Uppf6ljning mellan verksamhet och ndmnd ska ske
kontinuerligt.

Ekonomisk uppfdljning 6ver kommunledningsstaben (i tusentals kronor)

Ekonomisk uppfoljning over
kommunledningsstaben (i tusentals kronor)

Budget till och med november | 37 910
Redovisning till och med november | 36 399

Awvikelse till och med november | 1 511
Procent av budget | 96,0 %

Den ekonomiska uppfoljningen visar att utfallet efter november manad ligger i paritet
med det prognostiserade utfallet for helaret. Det bor dock podngteras att vid tiden for

utskick av handlingar har inte hela manaden passerat, bedomningen &r att det inte har
sa stor inverkan pa utfallet utan att det trots allt ger en réttvisande bild.

Verksamhetsuppfoljning
Kommunledningsstabens verksamhet har under november manad 16pt pé enligt plan.
Beslutsunderlag

Kommunledningsstabens tjansteskrivelse 2025-11-18
Ekonomisk uppfoljning efter november 2025 for kommunledningsstaben 2025-11-24
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Efter beslut i kommunstyrelsen skickas det till

For kAnnedom

For atgard
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