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Eda kommun -

Myndighetsnamnden
Protokolisutdrag 2026-10-07

§ 74 Ekonomi- och verksamhetsuppfoljning
Diarienummer: MN/2026:3

Myndighetsnamndens beslut

Myndighetsndmnden har tagit del av ekonomi- och verksamhetsuppfoljning till och
med september 2026 for Miljo- och byggavdelningen.

Sammanfattning av arendet

Det dr viktigt att vi regelbundet foljer upp de faststéllda ekonomiska och
verksamhetsmassiga malen under budgetaret. Rapportering ska ske manadsvis mellan
verksamhetsomride och ndmnd, samt mellan nimnd och kommunstyrelse och
kommunfullmiktige. Uppf6ljning mellan verksamhet och ndmnd ska ske
kontinuerligt.

Ekonomisk uppfoljning over Miljé- och
byggavdelningen (i tusentals kronor)

Budget till och med september | 3147

Redovisning till och med september | 3419

Awvikelse till och med september | -272

Procent av budget | 109 %

For september uppgick budgeten till 569 tkr och utfallet till 627 tkr, vilket innebér en
negativ budgetavvikelse om 58 tkr. Avvikelsen beror framst pa att intdkterna
understiger budget med 72 tkr, vilket motsvarar manadens effektiviseringskrav.
Verksamhetskostnader och 6vriga verksamhetskostnader understiger sammantaget
budget med cirka 11 tkr, vilket delvis motverkar den negativa avvikelsen.

For perioden januari—september uppgick budgeten till 3 147 tkr och utfallet till 3 419
tkr, vilket innebér en negativ budgetavvikelse om 272 tkr. Avvikelsen dr
huvudsakligen hanforlig till intdkter som understiger budget med 426 tkr.
Lonekostnaderna understiger budget med cirka 80 tkr, vilket delvis motverkar den
negativa avvikelsen.
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Verksamhetsuppfoljning

- Plan- och bygglagen: 116 drenden under 2026, jamfort med 136 drenden under
2025. Minskning med 29%

- Alkohol och tobak: 82 procent genomfort, i enlighet med plan.

- Livsmedel: 61 procent genomfort, nagot efter plan.

- Milj6- och hédlsoskydd: 55 procent genomfort, nagot efter plan.

Utmaningar och atgarder

Personalfordndringar inom miljdomradet har medfort vissa utmaningar.
Bemanningssituationen har dock delvis stabiliserats genom ateranstillningen av en
tidigare medarbetare. Finns fortsatt vakant tjanst som kommer paverka
genomforandegraden.

Manadens fokus

Bedriva tillsyn enligt faststdllda planer.

Beslutsunderlag

Miljo- och byggavdelningens tjénsteskrivelse 2026-10-05
Ekonomisk uppfoljning efter september 2026 {6r Miljo- och byggavdelningen
2026-10-05

Beslutet skickas till

For kdnnedom

For atgard
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Eda kommun -

Socialnamnden
Protokollsutdrag 2026-10-06

§ 146 Ekonomi- och verksamhetsuppfoljning
Diarienummer: SN/2026:9

Socialnamndens beslut

Socialndmnden har tagit del av ekonomi- och verksamhetsuppf6ljning till och med
september 2026 for vard och stdd, individ- och familjeomsorgen samt arbete och
integration.

Socialndmnden stéller sig bakom de redovisade atgirderna och fordndringarna i
arbetssdtt inom vérd och stod samt individ- och familjeomsorgen i syfte att uppna
ekonomisk balans. Namnden forutsétter att dtgdrderna genomfors skyndsamt och att
uppfoljning redovisas vid ndstkommande sammantride.

Sammanfattning av arendet

Det ar viktigt att vi regelbundet foljer upp de faststillda ekonomiska och
verksamhetsmissiga malen under budgetéret. Rapportering ska ske manadsvis mellan
verksamhetsomrade och nimnd, samt mellan ndimnd och kommunstyrelse och
kommunfullmiktige. Uppf6ljning mellan verksamhet och ndimnd ska ske
kontinuerligt.

Ekonomisk uppfoljning over vdrd och stod,
individ- och familjeomsorgen samt arbete
och integration (i tusentals kronor)

Budget till och med september | 211 677

Redovisning till och med september | 217 593

Awvikelse till och med september | -5 916

Procent av budget | 103 %

Vard och Stod

Den ekonomiska uppfoljningen efter september visar sammantaget en mindre positiv
budgetavvikelse om 30 000 kronor. Manadens lonekostnader uppgick till 16 714 000
kronor, vilket motsvarar en negativ budgetavvikelse om 72 000 kronor. Kostnaderna
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for manadsloner understeg budget, medan timloner och 6vertidsersattning uppvisade
negativa avvikelser.

De hogre kostnaderna for timloner och Overtidsersittning forklaras framst av tillfdlliga
bemanningsforstiarkningar inom korttidsvarden och ett av verksamhetens sérskilda
boenden. Forstarkningarna har varit nddvéandiga for att méta ett kat och mer
komplext vérd- och omsorgsbehov, bland annat till f61jd av psykisk ohélsa hos
enskilda brukare. Detta har periodvis medfort behov av utdkad tillsyn och individuellt
anpassade insatser for att sdkerstilla en trygg och sidker vard och omsorg.

Korttidssjukfranvaron uppgick i augusti till 2,97 procent, vilket ar en 6kning med 0,98
procentenheter jamf{ort med juli. Den totala sjukfrdnvaron var ddremot oférdndrad och
uppgick till 6,75 procent under bada manaderna. Detta innebér att sjukfrdnvaron efter
dag 14 har minskat, vilket kan indikera att medarbetare med ldngre sjukskrivningar
har atergatt i arbete, helt eller delvis.

Den totala sjukfranvaron har samtidigt minskat betydligt jAmfort med arets forsta
manader, d& den uppgick till som hégst 12,05 procent i mars. Utvecklingen &r positiv,
dven om den 6kade korttidsfrdnvaron behover foljas upp.

Individ- och familjeomsorgen

Den ekonomiska uppfoljningen efter september visar att externa placeringar och
ekonomiskt bistdnd fortsatt utgor de storsta budgetavvikelserna inom verksamheten.
Kostnadsnivan ér fortsatt hog och pdverkas frimst av ett fital kostnadskrdvande
placeringar samt ett fortsatt stort behov av ekonomiskt bistind.

Verksamheten arbetar aktivt med kostnadsreducerande atgérder for att begrinsa
underskottet och skapa forutsittningar for en ekonomi 1 balans. Samtliga externa
placeringar foljs 16pande upp och mgjligheter till mindre kostnadskrdavande insatser
provas kontinuerligt. En HVB-placering avslutas i slutet av september och en
kostnadskrdavande SiS-placering dvergér i borjan av oktober till en konsulentstodd
placering. Dessa fordndringar bedoms bidra till minskade placeringskostnader under
arets sista kvartal. Arbetet med att identifiera fler kostnadsreducerande atgérder
fortsdtter samtidigt som den enskildes behov, kvalitet och réttssdkerhet sdkerstélls.

Korttidsfranvaron (dag 1-14) uppgick till 2,86 % 1 augusti. Den totala sjukfranvaron
uppgick till samma niv4, vilket innebér att all registrerad sjukfranvaro avsag
korttidsfranvaro.

Det ekonomiska resultatet per september visar fortsatt avvikelser mot budget.
Prognosen for helaret &r fortsatt anstrangd, framst till f6ljd av hoga kostnader inom
vissa verksamhetsomraden. Samtidigt pagar ett aktivt arbete for att begrdansa
kostnadsutvecklingen och forbittra det ekonomiska utfallet genom dtgiarder inom bade
placeringsverksamheten och ekonomiskt bisténd.

Arbete och Integration
Verksamheten redovisar 6kade lonekostnader till f61jd av fler anpassade anstéllningar,
vilka finansieras genom projektbidrag och ddrmed inte paverkar resultatet negativt.
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Kostnaderna for fordonsreparationer har varit hogre dn budgeterat under perioden,
men atgirder har genomforts for att minska framtida reparationsbehov. Dérutdver har
verksamheten 10st ut vissa leasingfordon, vilket belastar september ménads utfall med
en engdngskostnad. Fordonen kommer att avyttras, varvid forsiljningsintikter
forvintas aterforas till verksamheten under kommande ménader.

Korttidsfranvaron (dag 1-14) uppgick till 0.29 % i augusti. Den totala sjukfranvaron
uppgick till samma niva.

Det ekonomiska resultatet per september visar ett positivt resultat mot budget om
64 000 kronor.

Verksamhetsuppféljning

Vard och stod

Aktuellt

Efter semesterperioden har i stort sett samtliga medarbetare dtergatt i1 tjédnst och
verksamheterna har dtergétt till ordinarie drift. Inom sérskilt boende och
korttidsvarden dr vard- och omsorgsbehovet fortsatt hogt, med flera vardtunga
drenden som periodvis kriver individuella bemanningsforstirkningar.

Arbetet med RACT (Resursgruppsbaserad ACT) har pébdrjats 1 samverkan med
Region Viarmland for att utveckla stodet till personer med komplex psykiatrisk
problematik och behov av samordnade insatser.

Under ménaden har kommunens rehabiliteringspersonal, rehabiliteringsombud och
sjukskoterskor deltagit i en gemensam utbildningsinsats inom smérta tillsammans med
motsvarande yrkesgrupper i bland annat Arvika kommun. Utbildningen har
finansierats genom statsbidrag for kompetenshdjande insatser for legitimerad
personal.

Verksamhetsmal och resultat

Arbetet med att sdkerstdlla en god och séker vard och omsorg samt en ekonomi i
balans fortgar. Ett prioriterat omrade &r att anpassa bemanning och resursfordelning
efter verksamheternas faktiska behov.

Sjukfranvaron har minskat betydligt jimfort med arets forsta ménader, &ven om
korttidsfranvaron 6kade nagot under augusti. Utvecklingen foljs fortsatt av varje
ansvarig chef i samverkan med HR och foretagshélsovarden.

Utmaningar och atgarder

Behovet av platser inom sérskilt boende dr fortsatt storre dn den tillgingliga
kapaciteten, framfor allt inom demensvarden. Det medfor ett okat tryck pa
korttidsvarden, dir personer i vissa fall behover vistas i vintan pa en permanent
boendeplats. Arbetet med att se Gver langsiktiga losningar for att mota behovet
fortgar. For att mota behovet kortsiktigt har verksamheten tillfalligt Oppnat ytterligare
tva korttidsplatser.
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Inom hemtjinsten &r antalet verkstillda timmar fortsatt hogt och medfort ett okat
personalbehov. Ett 6kat intresse for helgtjdnstgdring har noterats bland medarbetarna i
hemtjinst, vilket &r en positiv utveckling. Det skapar forutsittningar for ett mer
effektivt resursutnyttjande och minskar behovet av timvikarier och dvertid.
Mgjligheterna att utveckla arbetet med helgtjinster ses darfor dver som en del av det
fortsatta arbetet med bemanning och ekonomi.

Fokus fér manaden
Det ekonomiska laget dr fortsatt ett prioriterat fokusomrade. Arbetet inriktas pa
kostnadskontroll och effektiv resursanvandning.

Fokus for ménaden har dven varit att sdkerstélla att verksamheterna efterlever de nya
krav som foljer av lagdndringarna i hélso- och sjukvardslagen den 1 juli 2026.

Individ- och familjeomsorgen

Aktuellt

Under perioden har verksamheten haft ett fortsatt fokus pa uppf6ljning av externa
placeringar och ekonomiskt bistdnd utifrdn det ekonomiska ldget. Arbetet med
inférandet av RACT (Resursgruppsbaserad ACT) har fortsatt genom planering och
samverkan tillsammans med Region Varmland. Verksamheten har dven forberett
inforandet av aktivitetskravet inom ekonomiskt bistdnd som trader i kraft den 1
oktober. Arbetet har omfattat anpassningar i Lifecare, framtagande av rutiner och
arbetssdtt, hantering av timrapportering samt utvecklad samverkan med arbete och
integration fOr att sdkerstélla att verksamheten &dr forberedd infor ikrafttradandet.

Verksamhetsmal och resultat

Verksamheten bedoms 1 huvudsak f6lja planerade mal och aktiviteter. Arbetet med
forebyggande insatser och 6ppenvardsinsatser fortsitter for att 1 s& stor utstrackning
som mdjligt moéta behov pa hemmaplan och minska behovet av mer omfattande
insatser. Samverkan med andra aktorer bidrar fortsatt till att stirka individers
mdjligheter till egen forsérjning.

Utmaningar och atgarder

De storsta utmaningarna aterfinns fortsatt inom externa placeringar och ekonomiskt
bistand. Verksamheten arbetar aktivt med kostnadsreducerande atgérder och en néra
uppfoljning av samtliga placeringsdrenden. Under september avslutas en HVB-
placering och i borjan av oktober 6vergar en kostnadskravande SiS-placering till en
mindre kostnadskrdavande placeringsform. Arbetet med att identifiera fler
dndamélsenliga och ekonomiskt hallbara 16sningar fortsétter for att begrdnsa
kostnadsutvecklingen.

Fokus for manaden

Fokus ligger pé fortsatt arbete for en ekonomi i balans genom uppf6ljning av
placeringskostnader, ekonomiskt bistdnd och genomforande av kostnadsreducerande
atgirder. Sarskild prioritet ges till uppfoljning av aktivitetskravet inom ekonomiskt
bistdnd efter ikrafttrddandet den 1 oktober.

Arbete och integration
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Aktuellt

Planering och forberedelser infor mottagande enligt anvisningsuppdrag fran
Migrationsverket for en familj frdn Ukraina. Under ménaden har dven de forsta
planeringsmotena infor Mojlighetsdagen 2027 genomforts. Samtidigt har arbetet med
att starka samverkan med SFI i Arvika paborjats genom nérvaro och deltagande fran
personal inom Arbete och integration.

Utmaningar och atgarder

Arbetet med att sidkerstidlla gemensamma och vil fungerande rutiner tillsammans med
Individ- och familjeomsorgen (IFO) har fortsatt under september. Fokus har varit att
utveckla samverkan och tydliggora arbetssitt for att skapa goda forutsattningar
géllande aktivitetskravet. Arbetet fortgar med att skapa relevanta insatser for deltagare
inom verksamheten.

Fokus for manaden

Forsta fasen av hemsorterat har genomforts med gott resultat, dir montering och
utplacering av sopkarl har slutforts 1 samverkan med Teknik 1 Vést. Parallellt har
kompetensutveckling prioriterats genom att tva medarbetare paborjat utbildning i
Fardighetstrianing, vilket stiarker verksamhetens forutsittningar infér kommande
gruppverksamheter och utvecklingen av relevanta insatser for deltagarna.

Beslutsunderlag

Vérd och Stod, Individ- och familjeomsorgen, Arbete och Integrations tjdnsteskrivelse
2026-10-06

Ekonomisk uppfoljning efter september 2026 f6r Vard och Stdd, Individ- och
familjeomsorgen, Arbete och Integration 2026-10-06

Beslutet skickas till

For kdnnedom

Verksamhetschef vard och stdod; Louise Karlsson

Verksamhetschef individ- och familjeomsorgen; Erika Durendahl
Verksamhetschef arbete och integration; Christoffer Damstrom

Enhets- och omradeschefer individ- och familjeomsorgen samt vard och stéd

For atgard
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Eda kommun -

Servicenamnden
Protokolisutdrag 2026-10-08

§ 90 Ekonomi- och verksamhetsuppfoljning
Diarienummer: SeN/2026:4

Servicenamndens beslut

Servicendmnden har tagit del av ekonomi- och verksamhetsuppfoljning till och med
augusti mdnad 2026 for samhillsbyggnad.

Sammanfattning av arendet

Det dr viktigt att vi regelbundet foljer upp de faststéllda ekonomiska och
verksamhetsmassiga malen under budgetaret. Rapportering ska ske manadsvis mellan
verksamhetsomride och ndmnd, samt mellan nimnd och kommunstyrelse och
kommunfullmiktige. Uppf6ljning mellan verksamhet och ndmnd ska ske
kontinuerligt.

Ekonomisk uppfoljning over
SeN (i tusentals kronor)

Budget till och med augusti | 49 146,0

Redovisning till och med augusti | 44 196,9

Avvikelse till och med augusti | 4 949,1

Procent av budget | 89,9 %

Siffrorna &r himtade fran ekonomisystemet innan deldrsbokslutet ar fardigt och ska
dérfor enbart ses som en indikation av avvikelsen efter augusti.

Fran och med 1 juli har AMI flyttats dver till Socialnimnden, vilket sénkt budgeten
hos Servicenimnden. Ovriga stérre avvikelser bestr av ett negativt resultat pi gata
som dr en foljd av 6kade viagbidragskostnader. Detta forvintas verksamheten inte
kunna hantera inom budget. Skogen visar ett 6verskott som forvéntas hélla i sig och
generera ett positivt resultat pa aret. 2 fastigheter har salts vilket genererar en intakt
utanfor budgetramen.
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Verksamhetsuppfoljning

Plan/fastighet

o Aktuellt:
o Gunnarsbyskolans ut- och ombyggnad fortsitter enligt plan.
o LSS Amotfors, pagar enligt plan.
o Detaljplan Hagandset, beslut om granskning i oktoberndmnden.
o Valfjéllet pagar enligt plan.

e Verksamhetsmaél och resultat: Foljer planen.

e Utmaningar och atgirder: Allt i sin ordning.

e Fokus for ménaden:
o Projekt; Asen, Mésen, Valfjillet och Gunnarsbyskolan.

e Aktuellt: Projekt Skafferi Varmland och Dafgard
e Verksamhetsmél och resultat: Foljer planen.

e Utmaningar och atgirder: Timvikarier

e Fokus for ménaden: Projekt Skafferi Varmland.

Raddningstjanst
e Aktuellt: DSB i Norge har bett in svenskt stod att utvardera branden i
Krokstadelva, Drammen, 17 juli i &r.
e Verksamhetsmél och resultat: Enligt plan.
e Utmaningar och atgirder: Fortsatt arbete med rekrytering.
e Fokus for ménaden: Upphandlingar sldckbilar samt planering for den operativa
delen av 6vning Grensekraft 21 oktober.

Fritid/kultur

e Aktuellt: Féreningssamordnare, nyttjanderétt Granshallen.

e Verksamhetsmél och resultat: Pdgar enligt plan.

e Utmaningar och atgirder: Rekrytering av ny féreningssamordnare, planering
pagér. Inventering och fordelning av vaktméstare under hosten 2026, planering
pagar.

e Fokus for manaden: Planering/rekrytering av ny foreningssamordnare.

TIVAB
VA/Gata/Renhallning: Verksamhetsmaél och resultat pagar enligt plan.
VA:

e Aktuellt: Emterudsvigen, sanering av VA och ombyggnad av gata.

e Fokus for manaden: Sanering Emterudsvagen.

Gata:
e Aktuellt: Emterudsvigen, sanering av VA och ombyggnad av gata.

e Fokus for manaden: Ombyggnad Emterudsvagen.

Renhallning:
e Aktuellt: Hemsorterat, forsta kérlen har stillts ut (papper och plast).



e Fokus for médnaden: Hemsorterat.

Beslutsunderlag
Samhéllsbyggnads tjansteskrivelse 2026-09-10
Beslutet skickas till

For kdnnedom

For atgard
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Eda kommun -

Bildningsnamnden
Protokolisutdrag 2026-10-07

§ 123 Ekonomi- och verksamhetsuppfoljning
Diarienummer: BN/2026:2

Bildningsnamndens beslut

Bildningsndmnden tar del av ekonomi- och verksamhetsuppfoljning till och med
september 2026 for bildningsverksamheten.

Sammanfattning av arendet

Det dr viktigt att vi regelbundet foljer upp de faststéllda ekonomiska och
verksamhetsmassiga malen under budgetaret. Rapportering ska ske manadsvis mellan
verksamhetsomride och ndmnd, samt mellan nimnd och kommunstyrelse och
kommunfullmiktige. Uppf6ljning mellan verksamhet och ndmnd ska ske
kontinuerligt.

Ekonomisk uppfoljning over bildning (i
tusentals kronor)

Budget till och med september | 203 748

Redovisning till och med september | 205 228

Awvikelse till och med september | -1 480,1

Procent av budget | 100,7%

Den ekonomiska uppfoljningen efter september visar ett samlat underskott pa cirka
1,5 mnkr. Underskottet finns frimst inom grundskolan, dér kostnaderna for
undervisning, skolskjuts, elevhilsa och liromedel dverstiger budget. Aven anpassad
grundskola och anpassad gymnasieskola visar underskott. Samtidigt finns positiva
avvikelser inom bland annat f6rskola, gymnasieskola och vuxenutbildning/SFI, vilket
delvis kompenserar underskotten.

For att nd budgetmalen fortsétter verksamheterna med restriktivitet vid inkdp och
aterbesittning av tjanster, Ilopande bemanningsanpassningar samt forstérkt uppfoljning
av de verksamheter och kostnadsposter som visar underskott.
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Verksamhetsuppfoljning

Verksamheterna inom bildningsforvaltningen bedrivs enligt beslutade
verksamhetsplaner. Vissa avvikelser i forhéllande till mal, delmal, indikatorer och
uppdrag har identifierats under perioden. Det avser forskola, forskoleklass,
grundskola, fritidshem, kulturskola, gymnasie- och vuxenutbildningen. Bildning
fortsatter arbetet med systematisk uppfoljning av maluppfyllelse, kvalitet och
resursanviandning 1 enlighet med ndmndens styrning och genom det systematiska
kvalitets- och utvecklingsarbetet. Uppf6ljningen presenteras vid kvalitetsrapporter for
laséaret 2025/2026 och deldrsprognoser for augusti 2026.

Beslutsunderlag

Bildnings tjansteskrivelse 2026-09-28
Ekonomisk uppfoljning efter september 2026 {or bildning, 2026-09-29

Beslutet skickas till

For kdnnedom
For atgard
Skolchef; Daniel Nordstrom
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Eda kommun -

Kommunstyrelsen
Protokollsutdrag 2026-10-21

§ 165 Ekonomi- och verksamhetsuppfoljning -
namnder

Diarienummer: KS/2026:41

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen har tagit del av ekonomi- och verksamhetsuppfoljning till och med
september 2026 f6r nimnderna.

Sammanfattning av arendet

Servicenamnden

Servicendmnden tog del av ekonomi- och verksamhetsuppfoljning till och med augusti
manad 2026 for samhéllsbyggnad.
Ekonomisk uppfoljning over
SeN (i tusentals kronor)

Budget till och med augusti | 49 146,0

Redovisning till och med augusti | 44 196,9

Avvikelse till och med augusti | 4 949,1

Procent av budget | 89,9 %

Siffrorna dr hdmtade fran ekonomisystemet innan delérsbokslutet ar fardigt och ska
dérfor enbart ses som en indikation av avvikelsen efter augusti.

Fran och med 1 juli har AMI flyttats 6ver till Socialndmnden, vilket sdnkt budgeten
hos servicenimnden. Ovriga stdrre avvikelser bestar av ett negativt resultat pa gata
som &r en foljd av 6kade vagbidragskostnader. Detta forvintas verksamheten inte
kunna hantera inom budget. Skogen visar ett 6verskott som forvintas hélla i sig och
generera ett positivt resultat pa aret. Tva fastigheter har salts vilket genererar en intakt
utanfor budgetramen.

Verksamhetsuppfoljning
Plan/fastighet
e Aktuellt:
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Gunnarsbyskolans ut- och ombyggnad fortsitter enligt plan.
LSS Amotfors, pagar enligt plan.

Detaljplan Haganiset, beslut om granskning i oktoberndmnden.
o Valfjéllet pagar enligt plan.

O O O

e Verksamhetsmal och resultat: Foljer planen.
e Utmaningar och atgirder: Allt i sin ordning.
e Fokus for minaden:
o Projekt; Asen, Mésen, Valfjillet och Gunnarsbyskolan.

e Aktuellt: Projekt Skafferi Varmland och Dafgard
e Verksamhetsmaél och resultat: Foljer planen.

e Utmaningar och atgirder: Timvikarier

e Fokus for ménaden: Projekt Skafferi Varmland.

Raddningstjanst
e Aktuellt: DSB i Norge har bett in svenskt stod att utvardera branden i
Krokstadelva, Drammen, 17 juli i &r.
e Verksamhetsmél och resultat: Enligt plan.
e Utmaningar och atgirder: Fortsatt arbete med rekrytering.
e Fokus for ménaden: Upphandlingar sldckbilar samt planering for den operativa
delen av 6vning Grensekraft 21 oktober.

Fritid/kultur

e Aktuellt: Féreningssamordnare, nyttjanderétt Grénshallen.

e Verksamhetsmél och resultat: Pdgar enligt plan.

e Utmaningar och atgérder: Rekrytering av ny foreningssamordnare, planering
pagar. Inventering och fordelning av vaktmistare under hosten 2026, planering
pagar.

e Fokus for manaden: Planering/rekrytering av ny foreningssamordnare.

TIVAB

VA/Gata/Renhallning: Verksamhetsmaél och resultat pagar enligt plan.
VA:
e Aktuellt: Emterudsvigen, sanering av VA och ombyggnad av gata.

e Fokus for manaden: Sanering Emterudsvégen.

Gata:
e Aktuellt: Emterudsvigen, sanering av VA och ombyggnad av gata.

e Fokus for manaden: Ombyggnad Emterudsvigen.

Renhallning:
o Aktuellt: Hemsorterat, forsta kérlen har stillts ut (papper och plast).
e Fokus for manaden: Hemsorterat.
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Bildningsnamnden

Bildningsndmnden tog del av ekonomi- och verksamhetsuppfoljning till och med
september 2026 for bildningsverksamheten.
Ekonomisk uppfoljning over bildning (i
tusentals kronor)

Budget till och med september | 203 748

Redovisning till och med september | 205 228

Awvikelse till och med september | -1 480,1

Procent av budget | 100,7%

Den ekonomiska uppfoljningen efter september visar ett samlat underskott pa cirka
1,5 mnkr. Underskottet finns fraimst inom grundskolan, dir kostnaderna for
undervisning, skolskjuts, elevhilsa och liromedel dverstiger budget. Aven anpassad
grundskola och anpassad gymnasieskola visar underskott. Samtidigt finns positiva
avvikelser inom bland annat forskola, gymnasieskola och vuxenutbildning/SFI, vilket
delvis kompenserar underskotten.

For att nd budgetmalen fortsétter verksamheterna med restriktivitet vid inkdp och
aterbesittning av tjanster, Idopande bemanningsanpassningar samt forstérkt uppfoljning
av de verksamheter och kostnadsposter som visar underskott.

Verksamhetsuppfoéljning

Verksamheterna inom bildningsforvaltningen bedrivs enligt beslutade
verksamhetsplaner. Vissa avvikelser 1 forhallande till mal, delmal, indikatorer och
uppdrag har identifierats under perioden. Det avser forskola, forskoleklass,
grundskola, fritidshem, kulturskola, gymnasie- och vuxenutbildningen. Bildning
fortsitter arbetet med systematisk uppfoljning av méaluppfyllelse, kvalitet och
resursanvindning i enlighet med ndmndens styrning och genom det systematiska
kvalitets- och utvecklingsarbetet. Uppfoljningen presenteras vid kvalitetsrapporter for
lasaret 2025/2026 och delérsprognoser for augusti 2026.

Myndighetsnamnden

Myndighetsndmnden tog del av ekonomi- och verksamhetsuppfoljning till och med
september 2026 for miljo- och byggavdelningen.
Ekonomisk uppfoljning over Miljo- och
byggavdelningen (i tusentals kronor)

Budget till och med september | 3147

Redovisning till och med september | 3419

Awvikelse till och med september | -272

Procent av budget | 109 %
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For september uppgick budgeten till 569 tkr och utfallet till 627 tkr, vilket innebér en
negativ budgetavvikelse om 58 tkr. Avvikelsen beror frimst pa att intdkterna
understiger budget med 72 tkr, vilket motsvarar manadens effektiviseringskrav.
Verksamhetskostnader och 6vriga verksamhetskostnader understiger sammantaget
budget med cirka 11 tkr, vilket delvis motverkar den negativa avvikelsen.

For perioden januari—september uppgick budgeten till 3 147 tkr och utfallet till 3 419
tkr, vilket innebdr en negativ budgetavvikelse om 272 tkr. Avvikelsen ar
huvudsakligen hianforlig till intdkter som understiger budget med 426 tkr.
Lonekostnaderna understiger budget med cirka 80 tkr, vilket delvis motverkar den
negativa avvikelsen.

Verksamhetsuppfoljning
- Plan- och bygglagen: 116 drenden under 2026, jimfort med 136 drenden under
2025. Minskning med 29%
- Alkohol och tobak: 82 procent genomfort, i enlighet med plan.
- Livsmedel: 61 procent genomfort, nagot efter plan.
- Milj6- och hélsoskydd: 55 procent genomfort, ndgot efter plan.

Utmaningar och atgarder

Personalfordndringar inom miljdomradet har medfort vissa utmaningar.
Bemanningssituationen har dock delvis stabiliserats genom ateranstédllningen av en
tidigare medarbetare. Finns fortsatt vakant tjanst som kommer paverka
genomforandegraden.

Manadens fokus

Bedriva tillsyn enligt faststéllda planer.

Socialnamnden

Socialndmnden har tagit del av ekonomi- och verksamhetsuppfoljning till och med
september 2026 for vard och stdd, individ- och familjeomsorgen samt arbete och
integration. Socialndmnden stillde sig bakom de redovisade atgidrderna och
fordndringarna i arbetssétt inom véard och stod samt individ- och familjeomsorgen i
syfte att uppné ekonomisk balans. Ndmnden forutsatte att atgdrderna genomfors
skyndsamt och att uppf6ljning redovisas vid nistkommande sammantriade.

Ekonomisk uppfoljning over vard och stid,
individ- och familjeomsorgen samt arbete
och integration (i tusentals kronor)

Budget till och med september | 211 677

Redovisning till och med september | 217 593

Avwvikelse till och med september | -5 916

Procent av budget | 103 %
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Vard och Stéd

Den ekonomiska uppfoljningen efter september visar sammantaget en mindre positiv
budgetavvikelse om 30 000 kronor. Minadens 16nekostnader uppgick till 16 714 000
kronor, vilket motsvarar en negativ budgetavvikelse om 72 000 kronor. Kostnaderna
for ménadsloner understeg budget, medan timloner och dvertidserséttning uppvisade
negativa avvikelser.

De hogre kostnaderna for timloner och dvertidserséttning forklaras framst av tillféalliga
bemanningsforstarkningar inom korttidsvarden och ett av verksamhetens sérskilda
boenden. Forstarkningarna har varit nddvandiga for att mota ett 6kat och mer
komplext vdrd- och omsorgsbehov, bland annat till f61jd av psykisk ohélsa hos
enskilda brukare. Detta har periodvis medfort behov av utdkad tillsyn och individuellt
anpassade insatser fOr att sékerstélla en trygg och séker vard och omsorg.

Korttidssjukfrdnvaron uppgick 1 augusti till 2,97 procent, vilket &r en 6kning med 0,98
procentenheter jamfort med juli. Den totala sjukfrdnvaron var ddremot oférdndrad och
uppgick till 6,75 procent under bada manaderna. Detta innebér att sjukfrdnvaron efter
dag 14 har minskat, vilket kan indikera att medarbetare med ldngre sjukskrivningar
har atergatt 1 arbete, helt eller delvis.

Den totala sjukfranvaron har samtidigt minskat betydligt jimfort med arets forsta
manader, d4 den uppgick till som hégst 12,05 procent i mars. Utvecklingen &r positiv,
dven om den 0kade korttidsfranvaron behdver foljas upp.

Individ- och familjeomsorgen

Den ekonomiska uppfoljningen efter september visar att externa placeringar och
ekonomiskt bistdnd fortsatt utgor de storsta budgetavvikelserna inom verksamheten.
Kostnadsnivan ar fortsatt hog och paverkas framst av ett fatal kostnadskravande
placeringar samt ett fortsatt stort behov av ekonomiskt bistdnd.

Verksamheten arbetar aktivt med kostnadsreducerande dtgérder for att begrénsa
underskottet och skapa forutséttningar for en ekonomi i balans. Samtliga externa
placeringar foljs I0pande upp och mdjligheter till mindre kostnadskrdvande insatser
provas kontinuerligt. En HVB-placering avslutas i slutet av september och en
kostnadskridvande SiS-placering dvergar i borjan av oktober till en konsulentstodd
placering. Dessa fordndringar bedoms bidra till minskade placeringskostnader under
arets sista kvartal. Arbetet med att identifiera fler kostnadsreducerande atgérder
fortsatter samtidigt som den enskildes behov, kvalitet och réttssdkerhet sdkerstills.

Korttidsfranvaron (dag 1-14) uppgick till 2,86 % 1 augusti. Den totala sjukfranvaron
uppgick till samma niva, vilket innebar att all registrerad sjukfrdnvaro avsag
korttidsfranvaro.

Det ekonomiska resultatet per september visar fortsatt avvikelser mot budget.
Prognosen for heldret dr fortsatt anstrdngd, framst till f61jd av hdga kostnader inom
vissa verksamhetsomridden. Samtidigt pagar ett aktivt arbete for att begransa
kostnadsutvecklingen och forbattra det ekonomiska utfallet genom éatgirder inom bade
placeringsverksamheten och ekonomiskt bistdnd.
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Arbete och Integration
Verksamheten redovisar 6kade 16nekostnader till f61jd av fler anpassade anstéllningar,
vilka finansieras genom projektbidrag och dérmed inte paverkar resultatet negativt.

Kostnaderna for fordonsreparationer har varit hogre dn budgeterat under perioden,
men dtgirder har genomforts for att minska framtida reparationsbehov. Dérutdver har
verksamheten 16st ut vissa leasingfordon, vilket belastar september ménads utfall med
en engangskostnad. Fordonen kommer att avyttras, varvid forsédljningsintakter
forvéntas aterforas till verksamheten under kommande méanader.

Korttidsfranvaron (dag 1-14) uppgick till 0.29 % 1 augusti. Den totala sjukfranvaron
uppgick till samma niva.

Det ekonomiska resultatet per september visar ett positivt resultat mot budget om
64 000 kronor.

Verksamhetsuppfoéljning
Vard och stod

Aktuellt

Efter semesterperioden har i stort sett samtliga medarbetare dtergétt i tjénst och
verksamheterna har atergétt till ordinarie drift. Inom sérskilt boende och
korttidsvéarden &r vard- och omsorgsbehovet fortsatt hogt, med flera vardtunga
drenden som periodvis kraver individuella bemanningsforstarkningar.

Arbetet med RACT (Resursgruppsbaserad ACT) har paborjats i samverkan med
Region Viarmland for att utveckla stodet till personer med komplex psykiatrisk
problematik och behov av samordnade insatser.

Under manaden har kommunens rehabiliteringspersonal, rehabiliteringsombud och
sjukskoterskor deltagit i en gemensam utbildningsinsats inom smérta tillsammans med
motsvarande yrkesgrupper i bland annat Arvika kommun. Utbildningen har
finansierats genom statsbidrag for kompetenshdjande insatser for legitimerad
personal.

Verksamhetsmal och resultat

Arbetet med att sdkerstdlla en god och séker vard och omsorg samt en ekonomi 1
balans fortgar. Ett prioriterat omrdde &r att anpassa bemanning och resursfordelning
efter verksamheternas faktiska behov.

Sjukfrdnvaron har minskat betydligt jamfort med arets forsta manader, &ven om
korttidsfranvaron 6kade nagot under augusti. Utvecklingen foljs fortsatt av varje
ansvarig chef 1 samverkan med HR och foretagshélsovarden.

Utmaningar och atgarder

Behovet av platser inom sarskilt boende ér fortsatt storre &n den tillgéngliga
kapaciteten, framfor allt inom demensvarden. Det medfor ett okat tryck pa
korttidsvarden, dér personer i vissa fall behover vistas 1 vintan pd en permanent
boendeplats.
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Arbetet med att se 6ver langsiktiga I6sningar for att mota behovet fortgar. For att méta
behovet kortsiktigt har verksamheten tillfélligt dppnat ytterligare tva korttidsplatser.

Inom hemtjénsten &r antalet verkstillda timmar fortsatt hogt och medfort ett okat
personalbehov. Ett dkat intresse for helgtjdnstgoring har noterats bland medarbetarna i
hemtjanst, vilket dr en positiv utveckling. Det skapar forutsittningar for ett mer
effektivt resursutnyttjande och minskar behovet av timvikarier och dvertid.
Mojligheterna att utveckla arbetet med helgtjénster ses diarfor 6ver som en del av det
fortsatta arbetet med bemanning och ekonomi.

Fokus for manaden
Det ekonomiska léget dr fortsatt ett prioriterat fokusomrade. Arbetet inriktas pa
kostnadskontroll och effektiv resursanvindning.

Fokus for ménaden har dven varit att sikerstélla att verksamheterna efterlever de nya
krav som foljer av lagdndringarna i hdlso- och sjukvardslagen den 1 juli 2026.

Individ- och familjeomsorgen

Aktuellt

Under perioden har verksamheten haft ett fortsatt fokus pa uppf6ljning av externa
placeringar och ekonomiskt bistdnd utifrdn det ekonomiska ldget. Arbetet med
inforandet av RACT (Resursgruppsbaserad ACT) har fortsatt genom planering och
samverkan tillsammans med Region Virmland. Verksamheten har dven forberett
inforandet av aktivitetskravet inom ekonomiskt bistdnd som trader i kraft den 1
oktober. Arbetet har omfattat anpassningar i Lifecare, framtagande av rutiner och
arbetssitt, hantering av timrapportering samt utvecklad samverkan med arbete och
integration fOr att sikerstélla att verksamheten &r forberedd infor ikrafttradandet.

Verksamhetsmal och resultat

Verksamheten beddms 1 huvudsak f6lja planerade mal och aktiviteter. Arbetet med
forebyggande insatser och Oppenvardsinsatser fortsétter for att 1 sa stor utstrackning
som mojligt mota behov pd hemmaplan och minska behovet av mer omfattande
insatser. Samverkan med andra aktorer bidrar fortsatt till att stdrka individers
mdjligheter till egen forsorjning.

Utmaningar och atgarder

De storsta utmaningarna aterfinns fortsatt inom externa placeringar och ekonomiskt
bistand. Verksamheten arbetar aktivt med kostnadsreducerande atgirder och en néra
uppfoljning av samtliga placeringsirenden. Under september avslutas en HVB-
placering och 1 borjan av oktober dvergér en kostnadskrdvande SiS-placering till en
mindre kostnadskrdavande placeringsform. Arbetet med att identifiera fler
dndamalsenliga och ekonomiskt hallbara 16sningar fortsétter for att begransa
kostnadsutvecklingen.



Sida 8 (8)

Fokus for manaden

Fokus ligger pa fortsatt arbete for en ekonomi i balans genom uppfoljning av
placeringskostnader, ekonomiskt bistdnd och genomforande av kostnadsreducerande
atgdrder. Sarskild prioritet ges till uppfoljning av aktivitetskravet inom ekonomiskt
bistdnd efter ikrafttrdidandet den 1 oktober.

Arbete och integration

Aktuellt

Planering och forberedelser infor mottagande enligt anvisningsuppdrag fran
Migrationsverket for en familj frdn Ukraina. Under ménaden har dven de forsta
planeringsmotena infor Mojlighetsdagen 2027 genomforts. Samtidigt har arbetet med
att stirka samverkan med SFI i Arvika pdborjats genom nérvaro och deltagande fran
personal inom Arbete och integration.

Utmaningar och atgarder

Arbetet med att sékerstilla gemensamma och vil fungerande rutiner tillsammans med
Individ- och familjeomsorgen (IFO) har fortsatt under september. Fokus har varit att
utveckla samverkan och tydliggora arbetssétt for att skapa goda forutséttningar
gillande aktivitetskravet. Arbetet fortgér med att skapa relevanta insatser for deltagare
inom verksamheten.

Fokus for manaden

Forsta fasen av hemsorterat har genomforts med gott resultat, ddr montering och
utplacering av sopkérl har slutforts i samverkan med Teknik i Vist. Parallellt har
kompetensutveckling prioriterats genom att tvd medarbetare paborjat utbildning i
Férdighetstraning, vilket starker verksamhetens forutséttningar inféor kommande
gruppverksamheter och utvecklingen av relevanta insatser for deltagarna.

Beslutsunderlag

Servicendmnden § 90 Ekonomi- och verksamhetsuppf6ljning 2026-10-08
Myndighetsndmnden § 74 Ekonomi- och verksamhetsuppfoljning 2026-10-07
Bildningsndmnden § 123 Ekonomi- och verksamhetsuppfdljning 2026-10-07
Socialndmnden § 146 Ekonomi- och verksamhetsuppf6ljning 2026-10-06

Beslutet skickas till

For kdnnedom

For atgard
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