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Eda kommun -

Socialnamnden
Protokollsutdrag 2026-05-26

§ 91 Ekonomi- och verksamhetsuppfoljning
Diarienummer: SN/2026:9

Socialnamndens beslut

Socialndmnden har tagit del av ekonomisk uppf6ljning avseende 16nekostnader till
och med maj samt sjukfrdnvaroredovisning efter april 2026 for vard och stod samt
individ- och familjeomsorgen.

Néamnden har dven tagit del av verksamheternas forslag pé atgérder for att uppna
budgetbalans under ar 2026.

Sammanfattning av arendet

Socialnimnden noterade vid sammantradet 2026-05-05 (§ 82) att vard och stod
redovisade en hog sjukfrdnvaro under mars manad samt hoga bemanningskostnader
under april. Vidare konstaterade nimnden att individ- och familjeomsorgen fortsatt
hade hoga kostnader for forsorjningsstdd och placeringar. Arendet aterremitterades for
ytterligare beredning och behandling vid ett extrainsatt sammantréde.
Verksamhetscheferna fick i uppdrag att dterkomma med forslag pé atgéarder for att
uppna budgetbalans 2026. Atgirderna skulle vara tydligt formulerade och métbara.

Vid ndmndens extrainsatta sammantrdde den 26 maj presenteras en ekonomisk
uppfoljning avseende 16nekostnader till och med maj samt sjukfrdnvaroredovisning
efter april for vard och stdd samt individ- och familjeomsorgen. Vérd och stod redogor
dven fOr orsakerna till den hoga sjukfranvaron. Vidare presenterar verksamheterna
sina forslag pa atgirder for att uppnéd budgetbalans under 2026.

Beslutsunderlag

Vard och stdds samt individ- och familjeomsorgens tjénsteskrivelse 2026-05-22
Ekonomisk uppfoljning (16ner) i maj 2026 {6r vard och stod respektive individ- och
familjeomsorgen 2026-05-26

Sjukfranvaroredovisning efter april 2026 f6r vard och stéd 2026-05-26
Sjukfranvaroredovisning efter april 2026 f6r individ- och familjeomsorgen 2026-05-
26

Viard och stdd samt individ- och familjeomsorgens tjansteskrivelse 2026-05-11
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Ekonomisk uppfoljning efter april 2026 for vard och stdd respektive individ- och
familjeomsorgen 2026-05-11

Sjukfrdnvaroredovisning efter mars 2026 for vard och stod respektive individ- och
familjeomsorgen 2026-05-11

Socialndmnden § 82 Ekonomi och verksamhetsuppfoljning 2026-05-05

Beslutet skickas till

For kdnnedom

For atgard

Verksamhetschef vard och stod; Louise Karlsson

Verksamhetschef individ- och familjeomsorgen; Erika Durendahl

Enhets- och omradeschefer individ- och familjeomsorgen samt vard och stod
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Eda kommun -

Socialnamnden
Protokolisutdrag 2026-06-02

§ 95 Ekonomi- och verksamhetsuppfoljning
Diarienummer: SN/2026:9

Socialnamndens beslut

Socialndmnden har tagit del av ekonomi- och verksamhetsuppf6ljning till och med
maj 2026 for vard och stod samt individ- och familjeomsorgen.

Mot bakgrund av den negativa budgetavvikelsen ska verksamheterna fortsatt vidta
atgarder for att uppna budgetbalans under 2026.

Sammanfattning av arendet

Det ér viktigt att vi regelbundet foljer upp de faststéllda ekonomiska och
verksamhetsméssiga malen under budgetéret. Rapportering ska ske manadsvis mellan
verksamhetsomrade och ndmnd, samt mellan nimnd och kommunstyrelse och
kommunfullméktige. Uppf6ljning mellan verksamhet och ndmnd ska ske
kontinuerligt. Uppfoljningen redovisas oversiktligt 1 drendet. Ekonomiska
uppfoljningssiffror for vard och stdd samt individ- och familjeomsorgen ér dock inte
faststillda dnnu. Aktuella siffror presenteras vid nimndens sammantridde den 2 juni.

Den ekonomiska uppfoljningen for vard och stdd visar fortsatt en negativ avvikelse.
Underskottet handlar framst om effektiviseringskravet for 2026. Négot sérskilt boende
har haft behov av personalforstirkning utifrdn specifika behov hos brukare.
Hemtjinsten har under april och maj haft ett 6kat behov av insatser, vilket foranlett
hogre personalkostnader. Arbetsdomstolen har beslutat att gravida som under
pandemin fick arbetsforbud ska kompenseras for forlorad arbetsinkomst. Utbetalning
har skett under februari och mars och maj, vilket motsvarar ca 360 000 kronor.
Korttidsfranvaron (dag 1-14) hamnade pa 3,65 % 1 april och den totala sjukfranvaron
pa 10,59 %. Resultatet for den totala sjukfrdnvaron ar pa en hdgre niva vid jaimforelse
med april 2025.

Ekonomisk uppfoljning for individ- och familjeomsorgen visar ocksé fortsatt en
negativ avvikelse. Det handlar frimst om kostnader for externa placeringar och
forsorjningsstod. Verksamheten ser ocksa ett okat infldde till beroende och riskbruk.
Korttidsfranvaron (dag 1-14) hamnade pa 2,38 % 1 april och den totala sjukfranvaron
pa 10,13 %.
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Ekonomisk uppféljning 6ver vard och stod
samt individ- och familjeomsorgen 2026 (i
tusentals kronor)

Budget till och med maj | 122 478

Redovisning till och med maj | 126 978

Avvikelse till och med maj | - 4 500

Procent av budget | 104 %

For att hantera dessa avvikelser och sdkerstdlla att vi nar vira budgetmal

har verksamhetscheferna tagit fram atgérdsplaner for att reducera kostnaderna. Inom
vard och stod kommer bland annat tjdnster att avslutas. Ytterligare atgarder behdver
vidtas for att minska effektiviseringskravet samt for att minska den negativa
kostnadsutvecklingen. Det handlar bland annat om versyn av schemaplanering och
anvandandet av resurspass samt uppfoljning av externa placeringar.

Sjukfranvaro inom vard och stéd

Mot bakgrund av att ndmnden har noterat en hog korttidsfrdnvaro inom vérd och stod
efter april manad, deltar HR-konsult for att ge en oversiktlig bild av utvecklingen
under forsta halvaret 2026. Redovisningen visar att 6kningen frimst bestar i att
medarbetare haft lingre perioder av korttidsfranvaro (dag 1-14). Det ror sig dock om
en mindre grupp med jamforelsevis hog franvaro.

Sett ¢ver tid r korttidsfranvaron sidsongsbetonad, med en tydlig topp i februari. Arets
nivaer dr nagot hogre an tidigare, men foljer 1 stort sett samma monster.

Vid hog franvaro tar HR kontakt med berdrd omradeschef, alternativt initieras kontakt
av verksamheten. Sjukfranvaro foljs upp da den kan vara en indikator pa exempelvis
arbetsmiljdproblem eller stress. Atgirder som genomforts ér bland annat
aktiveringsinsatser, inféorande av ny rutin vid korttidsfranvaro samt arbete for att
forebygga langtidssjukskrivningar.

Naér det giller 1angtidssjukskrivningar beddms majoriteten inte vara arbetsrelaterade.
Den storsta andelen arbetsrelaterad langtidssjukfranvaro aterfinns inom hemtjénsten.

Verksamhetsuppfoljning

Aktuellt

Inom vérd och stdd har verksamheten fortsatt ett 6kat fokus pd bemanningsekonomin.
Dessutom pagér rekrytering av sommarvikarier och det fattas fortfarande vikarier for

att 16sa bemanningen nir ordinarie medarbetare har sin semester. Arbete med externa
placeringar LSS har fortsatt, och kommer ge resultat i juni och framat.

Individ- och familjeomsorgen arbetar for att stirka den ekonomiska héllbarheten
genom att minska placeringskostnader inom barn och unga och utveckla mer
traffsékra insatser. En fordndring av arbetssitt inom ekonomiskt bistand pagér for att
effektivisera handldggningen och korta végen till egen forsorjning.
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Verksamhetsmal och resultat
Pégar enligt plan.

Utmaningar och atgarder

Inom vérd och stdd ér det en utmaning nir det géller att minska den negativa
kostnadsutvecklingen inom sirskilt boende och hemtjénsten. Verksamheten arbetar
med att géra resurspassen bokningsbara.

Individ- och familjeomsorgen har fortsatt ekonomiska utmaningar, frimst kopplade
till hoga placeringskostnader inom barn och unga, ett hogt inflode till ekonomiskt
bistand samt 6kande behov kopplat till beroende och riskbruk. Under maj manad har
atgidrder intensifierats for att dimpa kostnadsutvecklingen. Fokus har varit att 1 storre
utstrdckning anvinda insatser pd hemmaplan for att minska externa placeringar. Inom
ekonomiskt bistdnd har en ny struktur borjat tillimpas, med tydligare handldggning
och okad kravstillning for att korta tiden till egen forsorjning.

Fokus fér manaden

Vard och stdd har haft och har fortsatt ett stort fokus pa behovet av att kunna rekrytera
tillrackligt med vikarier infor sommaren. Det &r 1 ar farre ansokningar och
konkurrensen &r stor eftersom dven andra arbetsgivare ocksa har svart for att
rekrytera. Det dr ocksé fokus pa att introducera och utbilda de sommarvikarier som
hittills tillsatts.

Inom Individ- och familjeomsorgen har fokus under maj ménad varit att arbeta i den
omorganisation som genomforts, for att battre mota verksamhetens ekonomiska och
strukturella utmaningar kopplade till aktivitetskravet och den nya socialtjanstlagen.
Arbetet har inneburit att nya ansvarsomraden har tagits i bruk och att arbetssatt har
justerats 1 verksamheten, med malet att anvénda resurser mer effektivt och stirka det
forebyggande arbetet. Parallellt har hanteringen av bostadssociala kontrakt och
aterkrav utvecklats. Tydligare rutiner har inforts och ansvar i handlaggningen har
klargjorts for att minska ekonomiska risker, sékerstélla réttssdkerhet och forbattra
kontrollen av kostnader och intékter.

Beslutsunderlag

Vérd och stods samt individ- och familjeomsorgens tjdnsteskrivelse 2026-05-26
Ekonomisk uppfoljning efter maj 2026 for véard och stdd respektive individ- och
familjeomsorgen 2026-06-02

Sjukfranvaroredovisning efter april 2026 {or vard och stod 2026-05-26
Sjukfranvaroredovisning efter april 2026 f6r individ- och familjeomsorgen 2026-05-
26

Beslutet skickas till

For kannedom
For atgard
Verksamhetschef vard och stod; Louise Karlsson
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Verksamhetschef individ- och familjeomsorgen; Erika Durendahl
Enhets- och omrideschefer individ- och familjeomsorgen samt vard och stod
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Eda kommun -

Servicenamnden
Protokollsutdrag 2026-06-04

§ 59 Ekonomi- och verksamhetsuppfoljning
Diarienummer: SeN/2026:4

Servicenamndens beslut

Servicendmnden har tagit del av ekonomi- och verksamhetsuppfoljning till och med
maj manad 2026 for samhéllsbyggnad.

Sammanfattning av arendet

Det dr viktigt att vi regelbundet foljer upp de faststéllda ekonomiska och
verksamhetsmassiga malen under budgetaret. Rapportering ska ske manadsvis mellan
verksamhetsomride och ndmnd, samt mellan nimnd och kommunstyrelse och
kommunfullmiktige. Uppf6ljning mellan verksamhet och ndmnd ska ske
kontinuerligt.

Ekonomisk uppfoljning over
SeN (i tusentals kronor)

Budget till och med april | 35 919,0

Redovisning till och med april | 33 402,5

Awvikelse till och med april | 2 516,5

Procent av budget | 92,9 %

Den ekonomiska uppfoljningen visar att majoriteten av verksamheterna foljer budget
enligt plan. Totalt bidrar de till det positiva resultatet per 31/5.

De storre avvikelserna som vi ser bestdr av ett negativt resultat pa gata som ar en foljd
av 0kade viagbidragskostnader. Detta forviantas verksamheten inte kunna hantera inom
budget. Skogen visar ett dverskott som forvéntas halla i sig och generera ett positivt
resultat pa aret. En fastighet har sélts vilket genererar en intikt utanfor budgetramen.
Vakanta tjanster och bidrag hos AMI bidrar till det positiva resultatet per 31/5.

Verksamhetsuppféljning

Plan/fastighet
o Aktuellt:
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o Gunnarsbyskolans ut- och ombyggnad fortsitter enligt plan. Forsta
spadtag genomfordes den 28 maj.
o LSS Amotfors, pagar enligt plan.
o Brygga dver Vringsélven — Lades pa plats fredagen den 29 maj.
o Permanent bro 6ver Vrangsilven — Parallellt pdgaende arbete. Beviljad
medfinansiering fran Trafikverket pa ca 2 miljoner kronor.
e Verksamhetsmél och resultat: Foljer planen.
e Utmaningar och atgirder: Allt i sin ordning.
e Fokus for ménaden:
o Projekt; Asen, Masen och Gunnarsbyskolan.
o Bro och brygga dver Vrangsélven.

o Aktuellt: Forberedelse for overflytt till Socialndmnd. Servicemedarbetare: Eda
1 Arbete

e Verksamhetsmal och resultat: Enligt plan.

e Utmaningar och atgérder: Skapa rétt insatser for vara deltagare. Ldnga
handléggningstider for l16nebidrag pa Arbetsformedlingen.

e Fokus for manaden: Framtidsméssan. Feriepraktik

e Aktuellt: Kontinuitetsplanering ta hem kriskost

e Verksamhetsmaél och resultat: Foljer planen

e Utmaningar och atgérder: Livsmedelverkets nya riktlinjer — mer tid for elever
att dta, mindre rott kott och matsalsmiljo.

e Fokus for ménaden: Semesterplanering sommaren

Raddningstjanst

e Aktuellt: Bistand Norge vid en storre ladugardsbrand under maj

e Verksamhetsmal och resultat: Enligt plan. En tilldelning av medel fran MCF
innebdr inte att ekonomin pa kort sikt gar bittre eftersom vi kommer att ha
motsvarande kostnader. Daremot kan det innebéra att vi tar kostnader nu (och
bekostar med bidrag) som vi annars skulle ha fatt ldngre fram.

e Utmaningar och atgirder: Vakanser har uppstétt pa station Charlottenberg.
Inriktningen ar att det &r battre att vi har avvikelser 1 bemanningen vissa pass
och uppmirksammar ledningscentralen pé detta sé att vi kan larma ut pa ett
kompenserande séitt dn att befintlig personal ticker vakanser pa ett osunt sétt.

e Fokus for manaden: MCFs bidrag for rdiddningstjanst under hojd beredskap
(RUHB)

Fritid/kultur
o Aktuellt: Inventering av badplatser
e Verksamhetsmél och resultat: Pdgar enligt plan.
e Utmaningar och atgérder: Allt i sin ordning, bemanning under forsta hilften av
sommarperioden.
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e Fokus for ménaden: Sommar-Pep Up/SSPF/feriepraktik

TIVAB
VA/Gata/Renhallning: Verksamhetsmal och resultat padgar enligt plan.

VA:
e Aktuellt: Dricksvatten Amotfors och Kéla.
e Utmaningar och atgérder: Bemanningsfrigor.
e Fokus for ménaden: Sanering Emterudsviagen, VA Haganiset.

Gata:

o Aktuellt: Gangbrygga kopcenter
e Utmaningar och atgérder: Inget speciellt.
e Fokus for manaden: Diverse investeringsprojekt och sommarunderhall.

Renhallning:

e Aktuellt: Deltagit pa framtidsméssan. Containrar for insamling av
tridgardsavfall i Charlottenberg, Amotfors och Koppom.
e Fokus for ménaden: Forpackningsinsamling.

Beslutsunderlag

Samhéllsbyggnads tjansteskrivelse 2026-05-06

Ajournering

Efter beslut i d&rendet ajournerades sammantradet klockan 14:35 — 14:50

Beslutet skickas till

For kdnnedom

For atgard
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Eda kommun -

Myndighetsnamnden
Protokollsutdrag 2026-06-03

§ 38 Ekonomi- och verksamhetsuppfoljning
Diarienummer: MN/2026:3

Myndighetsnamndens beslut

Myndighetsndmnden har tagit del av ekonomi- och verksamhetsuppfoljning till och
med maj 2026 for miljo- och byggavdelningen.

Sammanfattning av arendet

Det dr viktigt att vi regelbundet foljer upp de faststéllda ekonomiska och
verksamhetsmassiga malen under budgetaret. Rapportering ska ske manadsvis mellan
verksamhetsomride och ndmnd, samt mellan nimnd och kommunstyrelse och
kommunfullmiktige. Uppf6ljning mellan verksamhet och ndmnd ska ske
kontinuerligt.

Ekonomisk uppfoljning over [verksamhet] (i
tusentals kronor)

Budget till och med maj | 1 321

Redovisning till och med maj | 1 813,5

Awvikelse till och med maj | -492,5

Procent av budget | 137 %

Den ekonomiska uppf6ljningen visar att utfallet i maj uppgick till 797,5 tusen kronor,
jamfort med en budget pa 603 tusen kronor. Detta innebér en negativ avvikelse pa
194,5 tusen kronor for manaden.

Det bor samtidigt uppméarksammas att cirka 150 tusen kronor har fakturerats under
maj, men att dessa intdkter redovisas forst i juni. Av detta belopp avser cirka 100
tusen kronor bygglovsverksamheten, medan resterande cirka 50 tusen kronor avser
ovriga verksamhetsomraden.

Vidare uppgér utbildningskostnaderna till cirka 13 tusen kronor. Dessa kostnader
kommer att vidarefaktureras till Arvika och Arjings kommuner.
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For perioden januari till maj uppgér den totala intdktsavvikelsen till minus 472 tusen
kronor. Om hénsyn tas till de fakturor som avser maj men redovisas forst 1 juni uppgér
den justerade avvikelsen till minus 320 tusen kronor.

Avvikelsen for arbetskraftskostnader under perioden januari till maj uppgér till cirka
minus 60 tusen kronor. Denna avvikelse forklaras huvudsakligen av forstarkning med
extra personal under perioden januari till mars.

Verksamhetsuppfoljning

e Plan- och bygglagen Lovdrenden 2026, 57 stycken 2025, 79 stycken
e Alkohol och tobak 55,6% (enligt plan)

e Livsmedel 30% (enligt plan)

e Milj6- och hilsoskydd 35,9% (enligt plan)

Fokus for manaden

e Alderskontroller av éterforsiljare for tobaks- och nikotinprodukter
e Introduktion av nyanstilld
e Ars- och miljorapporter

Beslutsunderlag

Myndighetsndmndens tjansteskrivelse 2026-05-26
Verksamhetsuppfoljning for Miljo- och byggavdelningen, maj 2026-06-01

Beslutet skickas till

For kAnnedom

For atgard
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Eda kommun -

Kommunstyrelsen
Protokolisutdrag 2026-06-17

§ 119 Ekonomi- och verksamhetsuppfoljning -
namnder

Diarienummer: KS/2026:41

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen har tagit del av ekonomi- och verksamhetsuppfoljning till och med
maj 2026 for servicendmnden, myndighetsndmnden och socialndmnden.

Sammanfattning av arendet

Det ar viktigt att vi regelbundet foljer upp de faststdllda ekonomiska och
verksamhetsmissiga malen under budgetaret. Rapportering ska ske manadsvis mellan
verksamhetsomrade och ndmnd, samt mellan nimnd och kommunstyrelse och
kommunfullméktige. Uppf6ljning mellan verksamhet och ndmnd ska ske
kontinuerligt.

Servicenamnden

Servicendmnden tog del av ekonomi- och verksamhetsuppf6ljning till och med maj
manad 2026 for samhéllsbyggnad.

Ekonomisk uppfoljning over
samhidllsbyggnad (i tusentals
kronor)

Budget till och med april | 35 919,0

Redovisning till och med april | 33 402,5

Avvikelse till och med april | 2 516,5

Procent av budget | 92,9 %

Den ekonomiska uppfoljningen visar att majoriteten av verksamheterna foljer budget
enligt plan. Totalt bidrar de till det positiva resultatet per 31/5.

De storre avvikelserna som vi ser bestar av ett negativt resultat pa gata som &r en f6ljd
av Okade vigbidragskostnader. Detta forvédntas verksamheten inte kunna hantera inom
budget.



Sida 2 (7)

Skogen visar ett dverskott som forvantas halla i sig och generera ett positivt resultat pa
aret. En fastighet har sélts vilket genererar en intékt utanfor budgetramen. Vakanta
tjénster och bidrag hos AMI bidrar till det positiva resultatet per 31/5.

Verksamhetsuppfoljning
Plan/fastighet
e Aktuellt:
o Gunnarsbyskolans ut- och ombyggnad fortsitter enligt plan. Forsta
spadtag genomfordes den 28 ma,;.
o LSS Amotfors, pagér enligt plan.
o Brygga dver Vringsélven — Lades pa plats fredagen den 29 maj.
o Permanent bro 6ver Vrangsélven — Parallellt pdgdende arbete. Beviljad
medfinansiering fran Trafikverket pa cirka 2 miljoner kronor.
e Verksamhetsmaél och resultat: Foljer planen.
e Utmaningar och atgéirder: Allt i sin ordning.
e Fokus for ménaden:
o Projekt; Asen, Masen och Gunnarsbyskolan.
o Bro och brygga 6ver Vrangsélven.

AMI
e Aktuellt: Forberedelse for dverflytt till Socialndmnd. Servicemedarbetare: Eda
1 Arbete
e Verksamhetsmal och resultat: Enligt plan.
e Utmaningar och atgédrder: Skapa ritt insatser for vara deltagare. Langa
handldggningstider for 16nebidrag pd Arbetsformedlingen.
e Fokus for manaden: Framtidsmissan. Feriepraktik

e Aktuellt: Kontinuitetsplanering ta hem kriskost

e Verksamhetsmaél och resultat: Foljer planen

e Utmaningar och atgérder: Livsmedelverkets nya riktlinjer — mer tid for elever
att dta, mindre rott kott och matsalsmiljo.

e Fokus for ménaden: Semesterplanering sommaren

Raddningstjanst

e Aktuellt: Bistand Norge vid en storre ladugardsbrand under maj

e Verksamhetsmal och resultat: Enligt plan. En tilldelning av medel fran MCF
innebdr inte att ekonomin pa kort sikt gar bittre eftersom vi kommer att ha
motsvarande kostnader. Daremot kan det innebéra att vi tar kostnader nu (och
bekostar med bidrag) som vi annars skulle ha fatt langre fram.

e Utmaningar och atgirder: Vakanser har uppstétt pa station Charlottenberg.
Inriktningen dr att det &r battre att vi har avvikelser 1 bemanningen vissa pass
och uppmirksammar ledningscentralen pé detta sé att vi kan larma ut pa ett
kompenserande sétt dn att befintlig personal ticker vakanser pa ett osunt sétt.
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e Fokus for manaden: MCFs bidrag for raddningstjénst under hojd beredskap
(RUHB)

Fritid/kultur
e Aktuellt: Inventering av badplatser
e Verksamhetsmél och resultat: Pdgar enligt plan.
e Utmaningar och atgirder: Allt i sin ordning, bemanning under forsta hélften av
sommarperioden.
e Fokus for manaden: Sommar-Pep Up/SSPF/feriepraktik

Teknik i Vast AB
VA/Gata/Renhéllning: Verksamhetsmal och resultat padgar enligt plan.

VA:
e Aktuellt: Dricksvatten Amotfors och Kéla.
e Utmaningar och atgérder: Bemanningsfragor.
e Fokus for manaden: Sanering Emterudsvéigen, VA Haganiset.

o Aktuellt: Gdngbrygga kdpcenter
e Utmaningar och atgérder: Inget speciellt.
e Fokus for manaden: Diverse investeringsprojekt och sommarunderhall.

Renhallning:
e Aktuellt: Deltagit pa framtidsméssan. Containrar for insamling av
tridgardsavfall i Charlottenberg, Amotfors och Koppom.
e Fokus for ménaden: Forpackningsinsamling.
Myndighetsnamnden
Myndighetsndmnden tog del av ekonomi- och verksamhetsuppfoljning till och med
maj 2026 for miljo- och byggavdelningen.
Ekonomisk uppfoljning over miljo- och
byggavd. (i tusentals kronor)

Budget till och med maj | 1321

Redovisning till och med maj | 1 813,5

Avvikelse till och med maj | -492,5

Procent av budget | 137 %

Den ekonomiska uppfoljningen visar att utfallet i maj uppgick till 797 500 kronor,
jamfort med en budget pa 603 000 kronor. Detta innebér en negativ avvikelse pa 194
500 kronor for ménaden.
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Det bor samtidigt uppmarksammas att cirka 150 000 kronor har fakturerats under maj,
men att dessa intékter redovisas forst i juni. Av detta belopp avser cirka 100 000
kronor bygglovsverksamheten, medan resterande cirka 50 000 kronor avser dvriga
verksamhetsomréaden.

Vidare uppgér utbildningskostnaderna till cirka 13 000 kronor. Dessa kostnader
kommer att vidarefaktureras till Arvika och Arjéings kommuner.

For perioden januari till maj uppgér den totala intdktsavvikelsen till minus 472 000
kronor. Om hénsyn tas till de fakturor som avser maj men redovisas forst 1 juni uppgar
den justerade avvikelsen till minus 320 000 kronor.

Avvikelsen for arbetskraftskostnader under perioden januari till maj uppgar till cirka
minus 60 000 kronor. Denna avvikelse forklaras huvudsakligen av forstdrkning med
extra personal under perioden januari till mars.

Verksamhetsuppfoéljning
e Plan- och bygglagen Lovérenden 2026, 57 stycken 2025, 79 stycken
e Alkohol och tobak 55,6% (enligt plan)
e Livsmedel 30% (enligt plan)
e Miljo6- och hilsoskydd 35,9% (enligt plan)

Fokus for manaden
e Alderskontroller av terforsiljare for tobaks- och nikotinprodukter
e Introduktion av nyanstalld
e Ars- och miljérapporter

Socialnamnden

Socialndmnden tog del av ekonomi- och verksamhetsuppf6ljning till och med

maj 2026 for vard och stdd samt individ- och familjeomsorgen. Mot bakgrund av den
negativa budgetavvikelsen ska verksamheterna fortsatt vidta atgérder for att uppné
budgetbalans under 2026.

Uppfdljningen redovisas dversiktligt 1 drendet. Ekonomiska uppfoljningssiffror for
vérd och stod samt individ- och familjeomsorgen ér dock inte faststéllda &nnu.
Aktuella siffror presenteras vid nimndens sammantrade den 2 juni.

Den ekonomiska uppfoljningen for vard och stdd visar fortsatt en negativ avvikelse.
Underskottet handlar fraimst om effektiviseringskravet for 2026. Nagot sérskilt boende
har haft behov av personalforstarkning utifran specifika behov hos brukare.
Hemtjinsten har under april och maj haft ett 6kat behov av insatser, vilket foranlett
hogre personalkostnader. Arbetsdomstolen har beslutat att gravida som under
pandemin fick arbetsforbud ska kompenseras for forlorad arbetsinkomst. Utbetalning
har skett under februari och mars och maj, vilket motsvarar ca 360 000 kronor.
Korttidsfranvaron (dag 1-14) hamnade pa 3,65 % 1 april och den totala sjukfranvaron
pa 10,59 %. Resultatet for den totala sjukfranvaron ar pa en hogre niva vid jamforelse
med april 2025.
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Ekonomisk uppfoljning for individ- och familjeomsorgen visar ocksa fortsatt en
negativ avvikelse. Det handlar frimst om kostnader for externa placeringar och
forsorjningsstod. Verksamheten ser ocksé ett dkat inflode till beroende och riskbruk.
Korttidsfranvaron (dag 1-14) hamnade pa 2,38 % i april och den totala sjukfranvaron
pa 10,13 %.

Ekonomisk uppfoljning over vird och stod
samt individ- och familjeomsorgen 2026 (i
tusentals kronor)

Budget till och med maj | 122 478

Redovisning till och med maj | 126 978

Avvikelse till och med maj | - 4 500

Procent av budget | 104 %

For att hantera dessa avvikelser och sédkerstélla att vi nar vara budgetmal

har verksamhetscheferna tagit fram atgérdsplaner for att reducera kostnaderna. Inom
vérd och stod kommer bland annat tjdnster att avslutas. Ytterligare atgarder behover
vidtas fOr att minska effektiviseringskravet samt for att minska den negativa
kostnadsutvecklingen. Det handlar bland annat om dversyn av schemaplanering och
anviandandet av resurspass samt uppfoljning av externa placeringar.

Sjukfranvaro inom vard och stéd

Mot bakgrund av att nimnden har noterat en hog korttidsfrdnvaro inom vérd och stod
efter april manad, deltar HR-konsult for att ge en 6versiktlig bild av utvecklingen
under forsta halvaret 2026. Redovisningen visar att 6kningen framst bestar i att
medarbetare haft lingre perioder av korttidsfranvaro (dag 1-14). Det ror sig dock om
en mindre grupp med jamforelsevis hog franvaro.

Sett dver tid ir korttidsfrAnvaron sisongsbetonad, med en tydlig topp i februari. Arets
nivaer dr ndgot hogre in tidigare, men foljer i stort sett samma monster.

Vid hog franvaro tar HR kontakt med berdrd omradeschef, alternativt initieras kontakt
av verksamheten. Sjukfranvaro foljs upp da den kan vara en indikator pa exempelvis
arbetsmiljoproblem eller stress. Atgirder som genomforts #r bland annat
aktiveringsinsatser, inférande av ny rutin vid korttidsfranvaro samt arbete for att
forebygga langtidssjukskrivningar.

Nir det giller langtidssjukskrivningar bedoms majoriteten inte vara arbetsrelaterade.
Den storsta andelen arbetsrelaterad langtidssjukfranvaro aterfinns inom hemtjédnsten.

Verksamhetsuppfoljning
Aktuellt
Inom vérd och stdd har verksamheten fortsatt ett 6kat fokus pa bemanningsekonomin.



Sida 6 (7)

Dessutom pagéar rekrytering av sommarvikarier och det fattas fortfarande vikarier for
att 16sa bemanningen nér ordinarie medarbetare har sin semester. Arbete med externa
placeringar LSS har fortsatt, och kommer ge resultat i juni och framat.

Individ- och familjeomsorgen arbetar for att stirka den ekonomiska hallbarheten
genom att minska placeringskostnader inom barn och unga och utveckla mer
traffsdkra insatser. En fordndring av arbetssitt inom ekonomiskt bistand pagar for att
effektivisera handldggningen och korta vigen till egen forsorjning.

Verksamhetsmal och resultat
Pégar enligt plan.

Utmaningar och atgarder

Inom vérd och stdd ér det en utmaning nir det géller att minska den negativa
kostnadsutvecklingen inom sirskilt boende och hemtjénsten. Verksamheten arbetar
med att géra resurspassen bokningsbara.

Individ- och familjeomsorgen har fortsatt ekonomiska utmaningar, fraimst kopplade
till hoga placeringskostnader inom barn och unga, ett hogt inflode till ekonomiskt
bistand samt 6kande behov kopplat till beroende och riskbruk. Under maj manad har
atgirder intensifierats for att ddmpa kostnadsutvecklingen. Fokus har varit att i storre
utstrackning anvidnda insatser pa hemmaplan for att minska externa placeringar. Inom
ekonomiskt bistdnd har en ny struktur borjat tillimpas, med tydligare handlidggning
och okad kravstillning for att korta tiden till egen forsorjning.

Fokus for manaden

Vard och stdd har haft och har fortsatt ett stort fokus pa behovet av att kunna rekrytera
tillrackligt med vikarier infor sommaren. Det &r 1 ar farre ansokningar och
konkurrensen &r stor eftersom dven andra arbetsgivare ocksa har svart for att
rekrytera. Det dr ocksa fokus pa att introducera och utbilda de sommarvikarier som
hittills tillsatts.

Inom Individ- och familjeomsorgen har fokus under maj ménad varit att arbeta i den
omorganisation som genomforts, for att battre mota verksamhetens ekonomiska och
strukturella utmaningar kopplade till aktivitetskravet och den nya socialtjanstlagen.
Arbetet har inneburit att nya ansvarsomraden har tagits i bruk och att arbetssdtt har
justerats 1 verksamheten, med malet att anvdnda resurser mer effektivt och stirka det
forebyggande arbetet. Parallellt har hanteringen av bostadssociala kontrakt och
aterkrav utvecklats. Tydligare rutiner har inforts och ansvar i handlaggningen har
klargjorts for att minska ekonomiska risker, sékerstilla rittssdkerhet och forbéttra
kontrollen av kostnader och intékter.

Socialnamndens sammantrade i slutet av maj

Socialndmnden tog del av ekonomisk uppfoljning avseende lonekostnader till och med
maj samt sjukfranvaroredovisning efter april 2026 for vard och stdd samt individ- och
familjeomsorgen. Ndmnden har dven tagit del av verksamheternas forslag pa atgéarder
for att uppna budgetbalans under ar 2026.
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Socialndmnden noterade vid sammantradet 2026-05-05 (§ 82) att vard och stod
redovisade en hog sjukfranvaro under mars manad samt hoga bemanningskostnader
under april. Vidare konstaterade ndmnden att individ- och familjeomsorgen fortsatt
hade hdga kostnader for forsorjningsstdd och placeringar. Arendet aterremitterades for
ytterligare beredning och behandling vid ett extrainsatt ssmmantréde.
Verksamhetscheferna fick i uppdrag att d&terkomma med forslag pa atgérder for att
uppna budgetbalans 2026. Atgirderna skulle vara tydligt formulerade och métbara.

Vid ndmndens extrainsatta sammantridde den 26 maj presenterade en ekonomisk
uppfoljning avseende 16nekostnader till och med maj samt sjukfranvaroredovisning
efter april for vird och stod samt individ- och familjeomsorgen. Vard och stéd
redogjorde dven for orsakerna till den hoga sjukfrdnvaron. Vidare presenterade
verksamheterna sina forslag pa atgérder for att uppnd budgetbalans under 2026.

Beslutsunderlag

Servicendmnden § 59 Ekonomi- och verksamhetsuppfoljning 2026-06-04
Myndighetsndmnden § 38 Ekonomi- och verksamhetsuppf6ljning 2026-06-03
Socialndmnden § 95 Ekonomi- och verksamhetsuppfoljning 2026-06-02
Socialndmnden § 91 Ekonomi- och verksamhetsuppfoljning 2026-05-26

Beslutet skickas till

For kdnnedom

For atgard
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