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Kommunstyrelsen 

Protokollsutdrag 2025-05-28 

 

 

§ 100 Budget 2026 med plan för 2027–2029 
Diarienummer: KS/2025:59 

 

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta följande: 

1. Nämndernas förslag till budgetramar godkänns. Upprättad resultaträkning 
2026 – 2029, 8 370 invånare, fastställs. 

Tekniska ramar 2026 - 2029 
 2026 2027 2028 2029 

Eda kommun -628 084 -644 808 -661 688 -678 189 

Kommunstyrelsen -44 063 -45 615 -46 839 -47 913 

Bildningsnämnden -244 280 -246 291 -249 073 -252 645 

Socialnämnden -258 598 -269 155 -281 128 -292 495 

Servicenämnden -75 698 -78 199 -78 990 -79 405 

Myndighetsnämnden -4 655 -4 740 -4 826 -4 873 

Revision -790 -809 -833 -858 

     

Nämndernas nettokostnader -628 084 -644 808 -661 688 -678 189 

Internränta 20 377 20 553 19 554 18 629 

Pensioner -10 400 -10 400 -10 400 -10 400 

     

Verksamheternas nettokostnader -618 107 -634 655 -652 534 -669 960 

Skatteintäkter, generella 
statsbidrag 

686 666 706 494 724 423 748 032 

Finansnetto -7 500 -7 500 -7 500 -7 500 
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Resultat före extraordinära 
poster 

61 059 64 338 64 389 70 572 

Årets resultat 61 059 64 338 64 389 70 572 

 

Budgetberedningens förslag (cirkulär 25:21) 
 2026 2027 2028 2029 

Socialnämnden, anpassning av teknisk ram 28 300 26 800 25 300 23 800 

Socialnämnden, flytt av budget för 
bemanningscentral 

-4 029 -4 029 -4 029 -4 029 

Bildningsnämnden, anpassning av teknisk ram 18 500 16 500 14 500 12 500 

Bildningsnämnden, flytt av budget för 
bemanningscentral 

-553 -553 -553 -553 

Kommunstyrelsen, drift e-arkiv/webbplats 200 200 200 200 

Kommunstyrelsen, projektsamordnare 800 800 800 800 

Kommunstyrelsen, val 150 0 0 0 
Kommunstyrelsen, politikerutbildning 0 150 0 0 

Kommunstyrelsen, överförmyndarverksamheten 500 800 1 000 1 000 

Kommunstyrelsen, uppstart arbete med 
översiktsplan 

350 50 0 0 

Kommunstyrelsen, flytt av budget för 
folkhälsosamordnare 

1 044 1 044 1 044 1 044 

Kommunstyrelsen, flytt av budget för 
bemanningscentral 

4 582 4 582 4 582 4 582 

Servicenämnden, flytt av budget för 
folkhälsosamordnare 

-1 044 -1 044 -1 044 -1 044 

 

 2026 2027 2028 2029 

Eda kommun -676 884 -690 108 -703 488 -716 489 

Kommunstyrelsen -51 689 -53 241 -54 465 -55 539 

Bildningsnämnden -262 227 -262 238 -263 020 -264 592 

Socialnämnden -282 869 -291 926 -302 399 -312 266 

Servicenämnden -74 654 -77 155 -77 946 -78 361 

Myndighetsnämnden -4 655 -4 740 -4 826 -4 873 

Revision -790 -809 -833 -858 
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Nämndernas nettokostnader -676 884 -690 108 -703 488 -716 489 

Internränta 20 377 20 553 19 554 18 629 

Pensioner -10 400 -10 400 -10 400 -10 400 

     

Verksamheternas nettokostnader -666 907 -679 955 -694 334 -708 260 

Skatteintäkter, generella 
statsbidrag 

686 666 706 494 724 423 748 032 

Finansnetto -7 500 -7 500 -7 500 -7 500 

Resultat före extraordinära poster 12 259 19 038 22 589 32 272 

     

Årets resultat 12 259 19 038 22 589 32 272 

 
2. Upprättad investeringsbudget för 2026 med plan för 2026 – 2027 fastställs. 

 
Investeringsbudget 2026 med plan 2027–2028 

Investeringar, ramar och enskilda objekt 2025 2026 2027 

Investeringsram, fastighet 14 700 21 650 7 900 

Investeringsram, gata/park 10 200 11 750 10 500 

Investeringsram, räddningstjänst 600 0 0 

Investeringsram, kostsektionen 500 300 200 

Investeringsram, kommunledningsstaben 1 250 1 100 0 

Investeringsram, Bildning 2 500 0 0 

Investeringsram, Socialnämnden 2 140 1 090 0 

    

Skolan 7, enligt lokalplan 4 000 3 000 3 000 

Energioptimering 4 500 0 0 

Valfjället, kök m.m. 2 000 0 0 

Tungt räddningsfordon Åmotfors 5 700 0 0 

Summa investeringar 48 090 38 890 21 600 

    

Investeringsram VA 14 100 14 200 14 800 

Dricksvattenförsörjning 20 000 60 000 20 000 
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Investeringsram Renhållning 100 150 150 

Kärl, förpackningar 6 200 7 800 0 

Summa investeringar, taxeverksamheten 40 400 82 150 34 950 

    

Summa investeringar, totalt 88 490 121 040 56 550 

 
3. De tidigare finansiella målen ersätts från 2026 av följande: 

a. Årets resultat i förhållande till skatter och bidrag ska vara minst 2 % över 
tid. Målet stäms av för mandatperiod samt planperiod. 

b. Alla investeringar, exklusive strategiska och taxefinansierade, ska för 
perioden vara självfinansierade. Målet stäms av för mandatperiod samt 
planperiod. Med strategiska investeringar avses sådana som är av 
betydande belopp och har en genomsnittlig avskrivningstid på minst 25 
år. Vilka investeringar som anses strategiska ska tydligt framgå. 

c. Soliditeten inklusive pensionsåtaganden ska öka. Målet stäms av för 
mandatperiod samt planperiod. 

Sammanfattning av ärendet 
Kommundirektören redovisar kort budgetförslag för 2026 samt en plan för 2027–
2029, framtaget av budgetberedningen. 

Beslutsunderlag 
Allmänna utskottet § 44 Budget 2026 med plan för 2027–2029, 2025-05-05 
Sammanställning investeringsäskanden 2025-04-29 
Allmänna utskottets protokollsutdrag § 43 2025-04-28  
Allmänna utskottets mötesanteckningar 2025-02-05  
Allmänna utskottets mötesanteckningar 2025-02-19  
Allmänna utskottets protokollsutdrag § 38 2025-04-07 
Socialnämndens protokollsutdrag § 75 2025-04-08 
Servicenämndens protokollsutdrag § 40 2025-04-09 
Bildningsnämndens protokollsutdrag § 53 2025-04-09  
Myndighetsnämndens protokollsutdrag § 2025-04-14 

Efter beslut i kommunfullmäktige skickas det till 

För kännedom 
- 
För åtgärd 
- 
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Mötesanteckningar 

Budgetmöte 1 
Datum: 2025-02-05 

Tid: 08:00 – 11:29 

Plats: KS-salen 

Sekreterare: Tim Bergström 

Deltagare 

Hanna Andersson (M)  

Fredrik Karlsson (C)  

Per-Anders Andersson (KD)  

Monica Aarnholt (S)  

Tedde Olsson (SD)  

Ola Dahlström (L)  

Helge Viklund (S)  

Runar Johansson (HEL)  

Patric Carlsson (V)  

Johan Örnberg, kommunchef  

Tim Bergström, nämndsekreterare 

Martin Bollner, ekonomichef  

 

Genomgång av prislappsmodellen  
Prislappsverksamheterna är förskola, fritidshem, förskoleklass, grundskola, 

gymnasieskola och äldreomsorg. Därutöver finns några intäktslappsverksamheter som 

vuxenutbildning, IFO samt LSS. Pris- och intäktslapparna utgår från 

kostnadsutjämningen med viss justering för kommunspecifika förutsättningar och 

utifrån demografin genererar dessa en teknisk ram. Övriga verksamheter tilldelas 

utifrån nuvarande budget, alternativt kan man jämföra med lika stora kommuner eller 

mest lika kommuner (strukturellt och socioekonomiskt). Syftet är att på ett transparent 

och tydligt sätt visa vad verksamheten borde kosta utifrån en genomsnittlig 

ambitionsnivå, och med hjälp av det tydligt kunna se vilket politiskt 

handlingsutrymme som finns och ett medvetandegörande kring valda politiska 

prioriteringar. Demografiska förändringar regleras med automatik i modellen och ett 

kommunalt pris- och löneindex (PKV) ska hantera inflationsdrivna kostnadsökningar 

samt ordinarie löneökningar. 
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Arbetet i modellen fokuserar också på ett lite längre perspektiv (4 år) i budgeten för 

att på så vis kunna skapa förutsättningar för att över tid kunna anpassa sig till 

resursfördelningen. Det blir också en tydligare koppling mellan drift- och 

investeringsbudget för att kunna se vilket investeringsutrymme som finns och som kan 

vara självfinansierat. 

Genomgång av budgetprocessen 2025 
Under budgetmöte ett och två i februari tar allmänna utskottet fram förslag för 

nämndernas budgetramar. Syftet är att fastställa en preliminär resultat- och driftsplan 

samt investeringsutrymme. Förslag till budgetramar överlämnas efteråt till nämnderna 

för behandling under nämndernas sammanträden i mars och april. Under budgetmöte 

tre i april redovisar nämnderna sina undersökningar kring den föreslagna 

ramindelningens konsekvenser och effekter.  

Nämndernas redovisning tas med till budgetberedningen i maj. Där tas det slutgiltiga 

budgetförslaget och skattesatsen fram för vidare beredning i kommunstyrelsen den 

28:e maj. I juni tar kommunfullmäktige beslut om budget 2026 med plan för 2027–

2029 samt skattesatsen för 2026.  

Demografi 
Enligt prognoser förväntas 159 av Sveriges 290 kommuner se en minskad 

befolkningsmängd under 2023–2033 på grund av färre barnafödelser. I Eda kommun 

kan samma trend ses med tillägg att antalet invånare som flyttar ut ur kommunen är 

större än antalet som flyttar in.  

Detta påverkar kommunens demografiska behov gällande bland annat antalet 

skolplatser, då antalet elever förväntas minska. Samtidigt blir befolkningen äldre 

vilket medför att utmaningarna inom äldreomsorgen kommer att öka. Det ses redan ett 

ökande behov av personal inom vården, både lokalt och nationellt.  

För att möta dessa utmaningar behöver prioriteringar göras för att försöka motverka 

att befolkningen minskar. Prioriteringar kan göras genom att försöka öka 

barnafödseln, minska utflyttningen eller göra kommunen mer attraktiv för inflyttning.  

Att ta med inför nästkommande budgetmöte:  

• Nationellt prioriterar fler kommuner beredskap i kommande budgetar.  

• Senaste skattehöjningen genomfördes 2018. En förändring med 10 öre 

motsvarar ungefär 1.9 miljoner kronor. 

• God ekonomisk hushållning. Budget ska upprättas så att intäkterna 

överstiger kostnaderna varje år, samt att utfallet av balanskravresultatet för 

året blir positivt. 

• Anpassning inom bildning har gett tydlig effekt på det ekonomiska 

resultatet. 
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• Resultat i förhållande till skatter och bidrag ska vara minst 2%. Målet 

stäms av för mandatperiod samt planperiod. 

• Dyr kostnad inom hemtjänst per brukare i jämförelse med andra likvärdiga 

kommuner.  

• Justering av budgetramar utifrån inflation.  

• Verksamhetschefer bjuds in till budgetmöte två för att diskutera 

verksamheternas kostnader och behov.  
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Mötesanteckningar 

Budgetmöte 2 
Datum: 2025-02-19 

Tid: 13:02 – 15:46 

Plats: KS-salen 

Sekreterare: Tim Bergström 

Deltagare 

Hanna Andersson (M)  

Monica Aarnholt (S)  

Per-Anders Andersson (KD) 

Ola Dahlström (L)  

Helge Viklund (S)  

Runar Johansson (HEL)  

Patric Carlsson (V)   

Tim Bergström, nämndsekreterare 

Martin Bollner, ekonomichef  

Louise Karlsson, verksamhetschef för vård och stöd 

Svante Näsman, verksamhetschef för miljö & byggavdelningen 

Daniel Nordström, verksamhetschef för bildning 

Jan-Erik Eriksson, verksamhetschef för samhällsbyggnad 

Anders Boström, verksamhetschef för individ- och familjeomsorg 

Sally Bohm, ekonom 

Peter Aspervall, ekonom 

Punkter på dagordningen 

1. Genomgång av budgetprocessen 2025  

Under budgetmötet tar allmänna utskottet fram förslag för nämndernas 

budgetramar. Syftet är att fastställa en preliminär resultat- och driftsplan samt 

investeringsutrymme. Förslag till budgetramar överlämnas efteråt till 

nämnderna för behandling under nämndernas sammanträden i mars och april. 

Under budgetmöte tre i april redovisar nämnderna sina undersökningar kring 

den föreslagna ramindelningens konsekvenser och effekter.  
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Nämndernas redovisning tas med till budgetberedningen i maj. Där tas det 

slutgiltiga budgetförslaget och skattesatsen fram för vidare beredning i 

kommunstyrelsen den 28:e maj. I juni tar kommunfullmäktige beslut om 

budget 2026 med plan för 2027–2029 samt skattesatsen för 2026. 

 

2. Förslag till preliminära ramar, drift och investering 

Kommunstyrelsens ram utökas med två miljoner kronor som tas från 

årsresultatet. Övriga nämnders ramar förblir oförändrade.  

Driftbudget (tkr)  Budget 

2024  

Budget 

2025  

Budget 

2026  

Plan 

2027  

Plan 

2028  

Plan 

2029  

Kommunstyrelsen  42 250  42 741  46 063  47 616  48 842  49 919  

Bildningsnämnden  260 745  260 200  262 780  262 794  263 589  265 175  

Socialnämnden  267 356  281 691  286 898  295 958  306 446  316 330  

Servicenämnden  67 393  72 517  75 698  78 200  78 996  79 415  

Myndighetsnämnden  4 528  4 547  4 655  4 740  4 826  4 874  

Revision  639  769  790  809  833  858  

              

Totalt nämnder  642 911  662 465  676 884  690 117  703 532  716 571  

              

Finansförvaltning  -644 286  -674 237  -688 941  -708 345  -727 376  -749 035  

              

Årets resultat  1 375  11 772  12 056  18 228  23 844  32 464  

 

Ramar framtagna 2024 

Driftbudget (tkr)  Budget 

2024  

Budget 

2025  

Budget 

2026  

Plan 

2027  

Plan 

2028  

Plan 

2029  

Kommunstyrelsen  42 250  42 741  44 063  45 616  46 842  47 919  

Bildningsnämnden  260 745  260 200  262 780  262 794  263 589  265 175  

Socialnämnden  267 356  281 691  286 898  295 958  306 446  316 330  

Servicenämnden  67 393  72 517  75 698  78 200  78 996  79 415  
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Myndighetsnämnden  4 528  4 547  4 655  4 740  4 826  4 874  

Revision  639  769  790  809  833  858  

              

Totalt nämnder  642 911  662 465  674 884  688 117  701 532  714 571  

              

Finansförvaltning  -644 286  -674 237  -688 941  -708 345  -727 376  -749 035  

              

Årets resultat  1 375  11 772  14 056  20 228  25 844  34 464  

 

3. Information från verksamheterna 

Kommunledningsstaben 

Efter att ekonomiavdelningen under en längre tid haft en vakant tjänst pågår 

rekrytering och ett antal intervjuer har genomförts. Personal inom IT har 

överförts till Arvika kommun och Eda köper i fortsättningen detta som tjänst 

av Arvika. Inför framtiden har verksamheten ett antal projekt och utmaningar 

att ta hänsyn till: 

- Valet 2026 med tillhörande politikerutbildning 2027 

- Gemensamt e-arkivprojekt med Arvika, Säffle och Årjäng 

- Ny webbplatsdriftsättning 

- Överförmyndarverksamheten 

Bildningsnämnden 

Bildningsnämnden står inför en rad utmaningar och möjligheter under 

perioden 2026–2029, där ekonomi, skolstruktur, lärarförsörjning, likvärdighet 

och kvalitet i utbildningen kommer att vara centrala frågor. Nämnden kommer 

att behöva balansera ekonomiska förutsättningar med kvalitetsutveckling och 

behovet av långsiktiga satsningar på skolan. 

Som följd av att antalet barn i kommunen förväntas minska ytterligare under 

åren kommer de statliga bidragen till nämnden att minska. Inför 

budgetberedningen kommer bildningsnämnden att komma med egna äskanden 

utifrån de utmaningar nämnden står inför. 
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Servicenämnden 

Under de senaste åren har servicenämnden sett stora prisökningar för ett flertal 

områden som materialkostnader, entreprenadkostnader, fjärrvärmepriser och 

lönekostnader. Detta är inte unikt för Eda utan kan ses nationellt. 

Utmaningar ses också utifrån den oron över den nuvarande och framtida 

arbetsmarknaden, där bygg och industri är svajiga. Intresset för kommunala 

tomter och fastigheter i Eda kommun är lågt, samtidigt som efterfrågan på 

etableringar inom handel är lägre än tidigare. Eventuella lagkrav gällande 

sysselsättning kommer även att bidra till ökande kostnader. 

Myndighetsnämnden 

Under 2024 har nämnden uppfyllt majoriteten av sina uppsatta mål och till en 

god grad. Utifrån behovsutredningar för perioden 2025–2028 uppskattas 

nämnden få ett underskott 2026 inom följande ansvarsområden: 

- Miljöbalken 

- Plan- och bygglagen 

- Alkohol- och tobakslagen 

Revisionen från länsstyrelsen har lämnat anmärkning sedan tidigare om att 

nämnden bör tillse att det finns tillräckligt med resurser för att bedriva all 

obligatorisk tillsyn.  

Det ekonomiska läget tyder på att myndighetsnämnden måste ha ett 

effektiveringskrav på 700 tkr för 2025 och framåt. Avdelningen har sedan 

2021 flaggat för ett underskott på 500 tkr. Trots taxeökningar utifrån 

lagändringen i livsmedelagen har nämnden sett en minskad intäkt på 30 % 

inom området.   

Den befintliga ramen är för låg för att nämnden ska kunna bedriva verksamhet 

i enlighet med lagstiftningen. Detta betyder att avdelningen kommer att 

fortsätta ha en hög arbetsbelastning som innebär längre handläggningstider på 

lov, anmälningar och ansökningar samt sämre möjligheter till tillsyn och ett 

sämre företagsklimat. Att avdelningens arbete blir eftersatt medför i längden 

negativa konsekvenser både för miljön och för de boende i Eda kommun. 

Socialnämnden 

Individ och familjeomsorgen 

Verksamheten har framtagit ett flertal strategier för att hålla sig till den 

tekniska ramen:   

- Ökad användning av metoder som stärker egna resurser i familjerna   
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- Öka andelen egna familjehem   

- Fortsatt flexibilitet i att åtgärda bidragsberoende   

- Förebyggande arbete på alla nivåer med tidiga insatser.   

IFO har identifierat ett antal behov:   

- Ytterligare samverkan med lokalpoliser   

- Strategi kring överskottet av hyresrätter   

- Skolverksamheter som skyddande faktorer för unga. 

Vård och stöd 

Under flera år har vård och stöd haft en negativ kostnadsutveckling i 

förhållande till beslutad ram och högre nettokostnader än jämförliga 

kommuner. För att möta verksamheternas behov och komma inom ramen har 

vård och stöd genomfört följande åtgärder under 2024:   

- Genomfört analys av andra kommuners arbete med att minska sina kostnader 

samtidigt som kvaliteten förbättrats.   

- LSS-verksamheten har undersökts och implementeringen av framtagna 

rekommendationer har påbörjats.   

- Anpassning av beslutad personalbudget.   

- Två nya avdelningar har öppnats samtidigt som demensboendet 

Hiernegården avvecklats.   

- Ökat samarbete med skolverksamheten.   

- Utbildning i bemanningsekonomi och införande av nytt system för 

uppföljning.   

Vård och stöd ser utmaningar då behovet av vård blivit större och antalet 

komplexa ärenden ökat. Mellan 2019 och 2024 ökade antalet beviljade 

hemtjänsttimmar med nästan 25%. För att möta de nya utmaningarna och få 

ner kostnaderna fortsätter verksamheten arbetet med följande åtgärder:   

- Utöka samarbetet med andra kommuner.   

- Nya förebyggande åtgärder i form av arbetssätt för att öka självständigheten 

och förskjuta behovet av kommunala insatser för den enskilde.   

- Undersöka strukturen och behoven gällande SÄBO-platser.   

- Nya välfärdstekniska lösningar. 
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Allmänna utskottet 

Protokollsutdrag 2025-04-07 

 

 

§ 38 Kommunledningsstabens budget 2026 med plan 
för 2027-2029 
Diarienummer: KS/2025:59 

 

Allmänna utskottets beslut 
Allmänna utskottet har tagit del av förslaget och ser positivt på att 
kommunledningsstabens ram utökas med två miljoner. Ärendet överlämnas till 
budgetberedningen. 

Sammanfattning av ärendet 
Förslaget är att kommunstyrelsens ram utökas med två miljoner kronor som tas från 
årsresultatet. Övriga nämnders ramar förblir oförändrade.  

Inför 2026 pågår ett antal projekt hos kommunledningsstaben 

 Val 2026 med tillhörande politikerutbildning 2027  
 Överförmyndarverksamheten 
 Ny webbplats driftsätts 
 Gemensamt e-arkiv med samarbetskommunerna Arvika, Säffle, Årjäng. 
 Framtagande av tjänst för att övervaka möjligheten att söka bidrag och medel 

till olika projekt 

Beslutsunderlag 
Allmänna utskottets mötesanteckningar 2025-02-19 2025-02-26 

Beslutet skickas till 

För kännedom 
- 
För åtgärd 
- 
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Socialnämnden 

Protokollsutdrag 2025-04-08 

 

 

§ 75 Budget 2026 med plan för 2027-2029 
Diarienummer: SN/2025:12 

 

Socialnämndens beslut 
Socialnämnden har tagit del av allmänna utskottets mötesanteckningar och förslag till 
budgetramar 2026. Nämnden lämnar följande synpunkter på föreslagen tilldelning: 

- vidtagna åtgärder och den utökade ramen skapar förutsättningar att driva 
verksamhet utifrån tilldelade medel. 

- satsningen ”Plattform i samverkan” för arbetslivsinriktad rehabilitering i 
Arvika och Eda står inför minskad finansiering från samordningsförbundet. 
För att säkra verksamhetens fortlevnad föreslår nämnden att Eda kommun 
hädanefter bidrar med 800 000 kronor till förbundets insats årligen. Liknande 
diskussioner förs i Arvika kommun. 

Ärendet överlämnas till budgetberedningen. 

Sammanfattning av ärendet 
I budgetberedningens förslag till ramar för budgetåret 2026 uppgår socialnämndens 
ram till 286 898 000 kronor. Nämnden ser att vidtagna åtgärder har potential att ge 
effekt, vilket skapar förutsättningar att driva verksamhet utifrån tilldelad ram. 

Ett behov som tillkommit är att den mångåriga och lyckade satsningen ”Plattform i 
samverkan” för personer i behov av arbetslivsinriktad rehabilitering i Arvika och Eda 
står inför krympande möjligheter att fortsätta vara helt finansierad av 
samordningsförbundet. Eftersom insatsen gynnar kommunen när det gäller 
försörjningsstödets utveckling samt bidrar till nycklar i 
kompetensförsörjningsutmaningen vill nämnden peka på behovet av att Eda kommun 
tillsammans med Arvika kommun går in med medel för att säkra verksamhetens 
fortlevnad. Behovet bedöms vara 800 000 kronor per kommun 2026 och framåt.  

Beslutsunderlag 
Vård och stöds/Individ- och familjeomsorgens tjänsteskrivelse 2025-04-02 
Allmänna utskottets mötesanteckningar 2025-02-19 
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Beslutet skickas till 

För kännedom 
Verksamhetschef vård och stöd; Louise Karlsson 
Verksamhetschef individ- och familjeomsorgen; Anders Boström 
För åtgärd 
- 
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Servicenämnden 

Protokollsutdrag 2025-04-09 

 

 

§ 40 Budget 2026 med plan för 2027–2029 
Diarienummer: SeN/2025:6 

 

Servicenämndens beslut 
Servicenämnden godkänner förslag till verksamhetsplan 2026–2028 med tillägget att 
fortsatt samverkan och samarbete inom och utanför den egna förvaltningen ska 
prioriteras under de utpekade områdena. Detta tillägg läggs till verksamhetsplanen. 

Servicenämnden föreslår kommunstyrelsen rekommendera kommunfullmäktige 
besluta följande investeringsramar för 2026:  

- 34 100 000 kronor för VA 
- 10 200 0000 kronor för gata och park 
- 6 300 000 kronor för renhållning  
- 14 700 000 kronor för fastighetsram 
- 600 000 kronor för räddningstjänsten 
- 500 000 kronor för kost 
- 16 200 000 kronor för enskilda objekt, varav: 

 Valfjällets kök och sophantering: 2 000 000 kronor 
 Fortsättning av energioptimering: 4 500 000 kronor 
 Tungt räddningsfordon i Åmotfors: 5 700 000 kronor 
 Skolan 7, fortsätt arbete: 4 000 000 kronor. 

Driftbudgeten exklusive kapitaltjänst är 34 327 miljoner koronor. Kvarstående medel 
att fördela är 1,2 miljoner kronor. Dessa medel föreslås fördelas enligt följande: 

 600 000 kronor till föreningsverksamhet och badplatser. 
 300 000 kronor för att minska Lundens krav på överskott från 1 000 000 

kronor till 700 000 kronor med anledning av ökade kostnader för tillsyn 
och sluttäckningsplanering. 

 300 000 kronor för utebliven kompensation för löneökningar som inte har 
skett över en längre tid i vårt bolag. 

 Övriga verksamheter har oförändrad ram. 

Ärendet överlämnas till budgetberedningen. 
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Sammanfattning av ärendet 
Uppstart för budget verksamhetsår 2026–2028 påbörjades med ett budgetseminarium 
den 22 januari. Budgetarbetet fortsätter i servicenämnden där nämnden arbetar med 
sina preliminära ramar under sammanträdena i mars och april. Kommunfullmäktige 
fattar beslut om budget 2026 den 11 juni.  

Tjänstepersonerna redovisar förslag till investeringsramar samt förslag till 
verksamhetsplan 2026–2028. 

Beslutsunderlag 
Samhällsbyggnads tjänsteskrivelse 2025-04-02 
Förslag till verksamhetsplan 2026–2028, 2025-04-02 
Äskande investeringar 2026–2028 med prio plan-fastighet, kost, räddningstjänst, 
fritid- och kultur 2025-04-02 
Investeringar renhållning 2026–2028, 2025-04-02 
3-årsplan för VA och gatuinvesteringar 2026–2028 (utesluter 2025) 2025-04-01 
Allmänna utskottets mötesanteckningar 2025-02-19 

Förslag till beslut på sammanträdet 
Elsa Badh (C): Servicenämnden föreslår kommunstyrelsen rekommendera 
kommunfullmäktige besluta följande investeringsramar för 2026:  

- 34 100 000 kronor för VA 
- 10 200 0000 kronor för gata och park 
- 6 300 000 kronor för renhållning  
- 14 700 000 kronor för fastighetsram 
- 600 000 kronor för räddningstjänsten 
- 500 000 kronor för kost 
- 16 200 000 kronor för enskilda objekt, varav: 

 Valfjällets kök och sophantering: 2 000 000 kronor 
 Fortsättning av energioptimering: 4 500 000 kronor 
 Tungt räddningsfordon i Åmotfors: 5 700 000 kronor 
 Skolan 7, fortsätt arbete: 4 000 000 kronor. 

Driftbudgeten exklusive kapitaltjänst är 34 327 miljoner koronor. Kvarstående medel 
att fördela är 1,2 miljoner kronor. Dessa medel föreslås fördelas enligt följande: 

 600 000 kronor till föreningsverksamhet och badplatser. 
 300 000 kronor för att minska Lundens krav på överskott från 1 000 000 

kronor till 700 000 kronor med anledning av ökade kostnader för tillsyn 
och sluttäckningsplanering. 

 300 000 kronor för utebliven kompensation för löneökningar som inte har 
skett över en längre tid i vårt bolag. 

 Övriga verksamheter har oförändrad ram. 

Stefan Nilsson (SD): Servicenämnden tar bort från listan maskinhallen i Noresund ur 
investeringsbudgeten för 2027. 
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Beslutsgång 
Ordföranden ställer förslagen mot varandra och finner att servicenämnden beslutar 
enligt Elsa Badhs förslag. 

Beslutet skickas till 

För kännedom 
- 
För åtgärd 
Verksamhetschef samhällsbyggnad; Jan-Erik Eriksson 
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Bildningsnämnden 

Protokollsutdrag 2025-04-09 

 

 

§ 53 Budget 2026 med plan för 2027-2029 
Diarienummer: BN/2025:68 

 

Bildningsnämndens beslut 
Bildningsnämnden har tagit del av förslaget gällande budget 2026 med plan för 2027-
2029. Ärendet överlämnas till budgetberedningen. 

Sammanfattning av ärendet 
Bildningsnämnden har gett förvaltningen i uppdrag att ta fram ett diskussionsunderlag 
på huvudmannanivå för nämndens samtliga verksamheter. Förvaltningen har 
sammanställt en analys med öppna jämförelser från Kolada för perioden 2015–2024, 
där Eda kommuns förskola, grundskola och gymnasieskolan jämförts med riket, 
Värmlandskommunerna och liknande socioekonomiska kommuner. 

Kommunfullmäktige beslutar i juni 2025 om en reviderad strategisk plan med vision, 
övergripande mål och ekonomiska ramar för perioden 2026 med plan för 2027-2029. 
Bildningsförvaltningen har tagit fram en tids- och aktivitetsplan för budgetprocessen 
2025. 

Bildningsnämnden arbetar med budgetprocessen enligt Sveriges Kommuner och 
Regioners prislappsmodell, en metod för resursfördelning. Prislappsmodellen beaktar 
faktorer såsom en ökad andel äldre, arbetskraftsbrist, förändrad demografi och 
inflation.  

Förvaltningen har tagit fram ett diskussionsunderlag som grund för den strategiska 
planeringen och prioriteringarna för budget 2026 med plan för 2027–2029. 

Beslutsunderlag 
Bildnings tjänsteskrivelse 2025-03-03 
Nyckeltal Förskola 2015–2024, 2024-09-04 
Nyckeltal Grundskola 2015–2024, 2024-09-04 
Nyckeltal Gymnasieskola 2015-2024, 2024-09-04 
Presentation budget 2026 med plan 2027-2029, 2025-03-03 
Förslag verksamhetsplan 2026 med plan 2027-2029, 2025-03-03 
Allmänna utskottets mötesanteckningar 2025-02-19 
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Beslutet skickas till 

För kännedom 
Kommunchef; Johan Örnberg 
För åtgärd 
Skolchef; Daniel Nordström 
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Myndighetsnämnden 

Protokollsutdrag 2025-04-14 

 

 

§ 36 Budget 2026 med plan för 2027–2029 
Diarienummer: MN/2025:2 

 

Myndighetsnämndens beslut 
Myndighetsnämnden har tagit del av förslaget till budgetramar och 
investeringsbudget. 

Myndighetsnämnden äskar ytterligare medel på 42 000 kronor för att täcka 
lönekostnader samt 500 000 kronor för att hålla i gång verksamheten. 

Ärendet överlämnas till budgetberedningen. 

Sammanfattning av ärendet 
Uppstarten av budgetarbetet för verksamhetsåren 2026–2028 inleddes med ett 
budgetseminarium den 22 januari. Budgetarbetet fortsätter inom myndighetsnämnden, 
som under sammanträdena i mars och april arbetar med sina preliminära ramar. 
Kommunfullmäktige kommer att fatta beslut om budgeten för 2026 den 11 juni. 

Miljö- och byggavdelningen har, tillsammans med Ekonomiavdelningen, analyserat 
de föreslagna preliminära ramarna och hur dessa kan påverka verksamheten. Precis 
som tidigare år bedöms rambudgeten som otillräcklig för att möta avdelningens 
behov. Man har tidigare år behövt ha extraordinära inkomster, avyttrat inventarier och 
”nollvikat” vakanser för att kunna hålla budgeten. Detta har även lett till att 
lagstadgade arbetsuppgifter årligen har behövt prioriteras bort. 

För att balansera budgeten inom de föreslagna ramarna krävs antingen en nedskärning 
av utgifterna genom reducerad personalstyrka eller en höjning av intäkterna via 
betydande taxejusteringar. En personalneddragning skulle innebära en ökad 
arbetsbelastning och ett större behov av politiska prioriteringar om vilka uppgifter 
som ska minskas eller tas bort. En höjning av taxorna skulle i stället innebära att 
verksamheten får de högsta taxorna i Värmland, vilket förmodligen skulle leda till 
missnöje bland det lokala näringslivet. Båda alternativen medför betydande 
utmaningar som kan påverka verksamhetens effektivitet och relationerna med externa 
aktörer. 

Myndighetsnämndens ramtillökning på 108 tusen kronor för att hantera lönekostnader 
motsvarar en löneökning på 2,3%, vilket är en bra bit ifrån industrins märke på 6,4% 
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över två år. Utifrån beräkning av avdelningen tillsammans med ekonomiavdelningen 
skulle dagens verksamhet med tilldelad teknisk ram för 2026 göra ett negativt resultat 
på omkring 500–700 tusen kronor. 

Beslutsunderlag 
Miljö-och byggavdelningens tjänsteskrivelse 2025-04-08 

Beslutet skickas till 

För kännedom 
Miljö- och byggchef; Svante Näsman 
För åtgärd 
- 
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Allmänna utskottet 

Protokollsutdrag 2025-04-28 

 

 

§ 43 Budget 2026 med plan för 2027–2029 
Diarienummer: KS/2025:59 

 

Allmänna utskottets beslut 
Allmänna utskottet har tagit del av verksamheternas synpunkter gällande förslag till 
budgetramar 2026 och överlämnar ärendet till budgetberedningen. 

Sammanfattning av ärendet 

Inledning 
Ekonomichef sammanfattar tidigare budgetmöten och informerar om att nyckeltal för 
2024 börjats publicerats på Kolada.se. Sedan presenterade varje nämnd de 
diskussioner de hade haft om de föreslagna ramarna och hur dessa påverkade deras 
möjlighet att fortsätta bedriva verksamhet. 

Servicenämnden  
Verksamhetschefen för samhällsbyggnad lyfter utmaningen med de prisökningar som 
har varit inom främst bygg- och anläggningssektorn. Den föreslagna ramen bedöms 
vara tillräcklig för att verksamheten ska kunna fortsätta på samma nivå som tidigare 
år. Servicenämnden hanterar också den största delen av kommunens investeringar. 
Verksamhetschefen presenterade vilka resurser som behövs för att nämnden ska kunna 
fortsätta sitt arbete på bästa sätt i framtiden. Till sist gavs en kort uppdatering om läget 
för Gunnarsbyskolan. 

Bildningsnämnden 
Verksamhetschefen för bildning presenterar resultaten från sina diskussioner. Den 
föreslagna ramen förväntas inte orsaka några problem för deras verksamhet. Enligt 
befolkningsprognosen kommer antalet barn och elever i skolorna att minska i 
framtiden. En detaljerad prognos för varje skola kommer att presenteras för 
budgetberedningen. 

Kommunstyrelsen 
Efter ajournering presenterar kommundirektören kommunstyrelsens syn på föreslagna 
ramar.  



Sida 2 (2)  

Den föreslagna ramen ser lovande ut för att täcka de ökade kostnaderna inom vissa 
områden, som till exempel överförmyndarverksamheten. Inom ramen för den 
föreslagna budgeten kommer också arbetet med översiktsplanen att påbörjas. 
Ekonomiavdelningen kommer att granska vilka medel som är långsiktiga och vilka 
som är tillfälliga, med hänsyn till evenemang som valet 2026, inför 
budgetberedningen. 

Myndighetsnämnden 
Myndighetsnämndens verksamhetschef presenterar effekterna av den föreslagna 
budgeten. Det bedöms vara svårt att klara sig med de tilldelade medlen när alla 
anställda är på plats. För att täcka nuvarande personalkostnader och framtida 
löneökningar krävs ytterligare 542 000 kronor. En möjlig lösning är att justera 
taxorna, men det skulle göra kommunen till en av de dyraste i Värmland. 

Socialnämnden 
Socialnämndens verksamhetschefer och ordförande presenterade resultaten från sina 
diskussioner. Nämnden har redovisat stora underskott de senaste åren men prognosen 
för 2025 ser bättre ut. Arbetet med att lösa problemen fortsätter. En viktig verksamhet, 
"Plattform i samverkan", som hjälper människor att komma tillbaka till arbetslivet i 
Arvika och Eda, kommer dock att få mindre pengar från samordningsförbundet. 
Därför ses ett utökat behov av 800 000 kronor extra för att säkra verksamhetens 
framtid. 

Ajournering 
Sammanträdet ajournerades mellan 09:05-09:30 

Beslutsunderlag 
Allmänna utskottets mötesanteckningar 2025-02-05 
Allmänna utskottets mötesanteckningar 2025-02-19 
Allmänna utskottets protokollsutdrag § 38 2025-04-07 
Socialnämndens protokollsutdrag § 75 2025-04-08 
Servicenämndens protokollsutdrag § 40 2025-04-09 
Bildningsnämndens protokollsutdrag § 53 2025-04-09 
Myndighetsnämndens protokollsutdrag § 2025-04-14 

Beslutet skickas till 

För kännedom 
- 
För åtgärd 
- 

 
 



Sida 1 (6)  

 

 

Allmänna utskottet 

Protokollsutdrag 2025-05-05 

 

 

§ 44 Budget 2026 med plan för 2027–2029 
Diarienummer: KS/2025:59 

 

Budgetberedningens förslag 
Budgetberedningen föreslår kommunstyrelsen rekommenderar kommunfullmäktige 
besluta följande:  

1.  Nämndernas förslag till budgetramar godkänns. Upprättad resultaträkning 
2026 – 2029, 8 370 invånare, fastställs. 
 
Tekniska ramar 2026 - 2029 

 2026 2027 2028 2029 

Eda kommun -628 084 -644 808 -661 688 -678 189 

Kommunstyrelsen -44 063  -45 615 -46 839 -47 913 

Bildningsnämnden -244 280 -246 291 -249 073 -252 645 

Socialnämnden -258 598 -269 155 -281 128 -292 495 

Servicenämnden -75 698 -78 199 -78 990 -79 405 

Myndighetsnämnden -4 655 -4 740 -4 826 -4 873 

Revision -790 -809 -833 -858 

     

Nämndernas 
nettokostnader 

-628 084 -644 808 -661 688 -678 189 

Internränta 20 377 20 553 19 554 18 629 

Pensioner -10 400 -10 400 -10 400 -10 400 

     

Verksamheternas 
nettokostnader 

-618 107 -634 655 -652 534 -669 960 

Skatteintäkter, generella 
statsbidrag 

686 666 706 494 724 423 748 032 
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Finansnetto -7 500 -7 500 -7 500 -7 500 

Resultat före extraordinära 
poster 

61 059 64 338 64 389 70 572 

     

Årets resultat 61 059 64 338 64 389 70 572 

 

Budgetberedningens förslag (cirkulär 25:21) 
 2026 2027 2028 2029 

Socialnämnden, anpassning av teknisk ram 28 300 26 800 25 300 23 800 

Socialnämnden, flytt av budget för 
bemanningscentral 

-4 029 -4 029 -4 029 -4 029 

Bildningsnämnden, anpassning av teknisk 
ram 

18 500 16 500 14 500 12 500 

Bildningsnämnden, flytt av budget för 
bemanningscentral 

-553 -553 -553 -553 

Kommunstyrelsen, drift e-arkiv/webbplats 200 200 200 200 

Kommunstyrelsen, projektsamordnare 800 800 800 800 

Kommunstyrelsen, val 150 0 0 0 

Kommunstyrelsen, politikerutbildning 0 150 0 0 

Kommunstyrelsen, överförmyndar-
verksamheten 

500 800 1 000 1 000 

Kommunstyrelsen, uppstart arbete med 
översiktsplan 

350 50 0 0 

Kommunstyrelsen, flytt av budget för 
folkhälsosamordnare 

1 044 1 044 1 044 1 044 

Kommunstyrelsen, flytt av budget för 
bemanningscentral  

4 582 4 582 4 582 4 582 

Servicenämnden, flytt av budget för 
folkhälsosamordnare 

-1 044 -1 044 -1 044 -1 044 

 
 2026 2027 2028 2029 

Eda kommun  -676 884 -690 108 -703 488 -716 489 

Kommunstyrelsen -51 689 -53 241 -54 465 -55 539 

Bildningsnämnden -262 227 -262 238 -263 020 -264 592 

Socialnämnden -282 869 -291 926 -302 399 -312 266 

Servicenämnden -74 654 -77 155 -77 946 -78 361 
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Myndighetsnämnden -4 655 -4 740 -4 826 -4 873 

Revision -790 -809 -833 -858 

     

Nämndernas 
nettokostnader 

-676 884 -690 108 -703 488 -716 489 

Internränta 20 377 20 553 19 554 18 629 

Pensioner -10 400 -10 400 -10 400 -10 400 

     

Verksamheternas 
nettokostnader 

-666 907 -679 955 -694 334 -708 260 

Skatteintäkter, generella 
statsbidrag 

686 666 706 494 724 423 748 032 

Finansnetto -7 500 -7 500 -7 500 -7 500 

Resultat före extraordinära 
poster 

12 259 19 038 22 589 32 272 

     

Årets resultat 12 259 19 038 22 589 32 272 

 

2. Upprättad investeringsbudget för 2026 med plan för 2026 – 2027 fastställs. 
 
Investeringsbudget 2026 med plan 2027-2028 
Investeringar, ramar och enskilda 
objekt 

2025 2026 2027 

Investeringsram, fastighet 14 700  21 650 7 900 

Investeringsram, gata/park 10 200 11 750 10 500 

Investeringsram, räddningstjänst 600 0 0 

Investeringsram, kostsektionen 500 300 200 

Investeringsram, kommunledningsstaben 1 250 1 100 0 

Investeringsram, Bildning 2 500 0 0 

Investeringsram, Socialnämnden 2 140 1 090 0 

    

Skolan 7, enligt lokalplan 4 000 3 000 3 000 

Energioptimering 4 500 0 0 

Valfjället, kök m.m. 2 000 0 0 
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Tungt räddningsfordon Åmotfors 5 700 0 0 

Summa investeringar 48 090 38 890 21 600 

    

Investeringsram VA 14 100 14 200 14 800 

Dricksvattenförsörjning 20 000 60 000 20 000 

Investeringsram Renhållning 100 150 150 

Kärl, förpackningar 6 200 7 800 0 

Summa investeringar, 
taxeverksamheten 

40 400 82 150 34 950 

    

Summa investeringar, totalt 88 490 121 040 56 550 

 

3. De tidigare finansiella målen ersätts från 2026 av följande: 
a. Årets resultat i förhållande till skatter och bidrag ska vara minst 2 % 

över tid. Målet stäms av för mandatperiod samt planperiod. 
b. Alla investeringar, exklusive strategiska och taxefinansierade, ska för 

perioden vara självfinansierade. Målet stäms av för mandatperiod samt 
planperiod. Med strategiska investeringar avses sådana som är av 
betydande belopp och har en genomsnittlig avskrivningstid på minst 25 
år. Vilka investeringar som anses strategiska ska tydligt framgå. 

c. Soliditeten inklusive pensionsåtaganden ska öka. Målet stäms av för 
mandatperiod samt planperiod. 
 

4. Skattesatsen för år 2026 föreslås vara oförändrad på 22,27 kronor. 

Deltagande i beslut 
Tedde Olsson (SD) står bakom beslutet om budgetramar men avstår från att delta i 
beslutet gällande flytt av budgetansvar för folkhälsosamordnare från servicenämnden 
till kommunstyrelsen. 

Sammanfattning av ärendet 
Ekonomichef sammanfattar den senaste skatteunderlagsprognosen och tidigare möten 
i budgetprocessen. Under nämndernas presentationer den 28 april efterfrågades 
information gällande VA-taxan och prognoser inom skolan.  

Verksamhetschef för samhällsbyggnad redovisar för antalet abonnenter i VA-
kollektivet och en uppskattning över hur VA-taxan kan behöva justeras framöver med 
anledning av detta. Allt annat lika innebär framtida investeringsbehov en förändring 
med ungefär 18 procent mot nuvarande nivå.  
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Verksamhetschef för bildning redovisar för barn- och elevprognoser framåt och vilka 
utmaningar detta för med sig. Inom vissa områden är antalet relativt statiskt medan 
några i prognoserna visar relativt kraftigt minskat antal. Verksamhetschefen gavs i 
uppdrag att till kommunstyrelsens sammanträde återkomma med en beräkning 
gällande kostnaderna för driften av två högstadier. 

HR-chef redovisar anledningarna till att bemanningscentralen föreslås organiseras 
centralt under kommunledningsstaben. Det är redan idag en välfungerande verksamhet 
men man ser möjlighet till samordningsvinster och att eventuellt även kunna fungera 
som en funktion mot fler verksamheter i kommunen. Därutöver föreslås en flytt av 
budgetansvar för folkhälsosamordnare från servicenämnden till kommunstyrelsen då 
det anses stämma bättre rent organisatoriskt. 

Övriga inspel från nämndernas presentationer diskuterades men utöver ovan nämnda 
budgetförflyttningar ansågs de föreslagna ramarna som lämnades över i februari 
månad vara tillräckliga. 

Förslaget till investeringsbudget föredrogs. De för skattekollektivet föreslagna 
investeringsramarna per verksamhet samt enskilda projekt bedöms rymmas inom det 
utrymme som finns för självfinansierade investeringar. Däremot kan lånebehov uppstå 
med anledning av behoven inom den taxefinansierade verksamheten. Ekonomichef ser 
över befintligt beslut kring låneram och återkommer kring eventuellt behov av 
uppdaterat beslut utifrån den nya investeringsplanen. 

De finansiella målen föreslås att ändras inför 2026 och framåt. Här föreslås ett 
resultatmål om 2 % av skatteintäkter och generella statsbidrag som ska mätas av över 
mandatperiod samt planperiod. Detta innebär ett mer långsiktigt fokus. Därutöver 
föreslås ett mål om att investeringarna, exklusive strategiska och taxefinansierade, ska 
vara självfinansierade. Med strategiska investeringar menas sådana som 
beloppsmässigt är betydande och som dessutom har en genomsnittlig avskrivningstid 
på minst 25 år. Det tredje finansiella målet föreslås vara att soliditeten inklusive 
pensionsåtaganden ska öka, även här stäms målet av för mandatperiod samt 
planperiod. 

Skattesatsen har under budgetarbetet antagits vara densamma som gällande, 22,27 
kronor. 

Ajournering  
Sammanträdet ajournerades mellan 09:06-09:16 och mellan 10:20-10:25. 

Beslutsunderlag 
Sammanställning investeringsäskanden 2025-04-29 
Allmänna utskottets protokollsutdrag § 43 2025-04-28 
Allmänna utskottets mötesanteckningar 2025-02-05 
Allmänna utskottets mötesanteckningar 2025-02-19  
Allmänna utskottets protokollsutdrag § 38 2025-04-07  
Socialnämndens protokollsutdrag § 75 2025-04-08  
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Servicenämndens protokollsutdrag § 40 2025-04-09  
Bildningsnämndens protokollsutdrag § 53 2025-04-09  
Myndighetsnämndens protokollsutdrag § 2025-04-14 

Efter beslut i kommunfullmäktige skickas det till 

För kännedom 
- 
För åtgärd 
Ekonomichef, Martin Bollner 

 
 



Budget Plan Plan
2026 2027 2028

Investeringsram fastighet 14 700 21 650 7 900
Investeringsram gata/park 10 200 11 750 10 500
Investeringsram räddningstjänst 600 0 0
Investeringsram kostsektionen 500 300 200
Investeringsram KLS 1 250 1 100 0
Investeringsram Bildning 2 500 0 0
Investeringsram Socialnämnden 2 140 1 090 0

Skolan 7, enligt lokalplan* 4 000 3 000 3 000
Energioptimering* 4 500 0 0
Valfjället, kök/personalrum/sophantering* 2 000 0 0
Tungt räddningsfordon Åmotfors 5 700 0 0
Utbyggnad Gärdeshallen, atletklubben* 0 2 000 0
Större lekplatser varje ort 0 3 000 0
Maskinhall Noresund 0 7 000 0
Gränshallen, kyla 0 5 000 0
Tungt räddningsfordon Koppom 0 5 700 0
Renovering bro Koppom 0 4 000 0
Brandstationen Koppom 0 8 000 7 000
Brandstationen Åmotfors 0 9 500 2 500
Summa investeringar 48 090 83 090 31 100

LSS Åsen/Måsen (belopp ej klart)
Gunnarsbyskolan (belopp ej klart, indikativt 130 mkr)

Investeringsram VA 14 100 14 200 14 800
Dricksvattenförsörjning 20 000 60 000 20 000
Investeringsram Renhållning 100 150 150
Kärl förpackningar 6 200 7 800 0
Summa investeringar, taxeverksamheten 40 400 82 150 34 950

Summa investeringar, totalt 88 490 165 240 66 050

* = Projekt som finns för 2025 men där ytterligare behov finns
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