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Strategisk plan 2026-2029

Forslag till beslut

Kommunfullméktige antar Strategisk plan 2026—2029 som 6vergripande
styrdokument for Eda kommuns utveckling och verksamhet under perioden.
Sammanfattning av arendet

Eda kommun stér inf6r flera strategiska utmaningar under kommande ar, dir
demografiska fordndringar, ekonomiska forutséttningar och behovet av effektiv
offentlig service kréver tydlig styrning.

Den strategiska planen 2026—-2029 samlar kommunens vision, mél och prioriteringar i
ett dokument som ocksa innehaller kommunens beslutade budget.

Planen éar ett verktyg for att styra mot visionen Eda kommun — en grdnskommun ddr
gemenskap skapar mojligheter och bidrar till att resurser anvinds effektivt och
langsiktigt hallbart.

Planen dr forankrad 1 Agenda 2030, Sveriges nationella mal och Varmlandsstrategin
2040.

Beslutsunderlag

Kommunledningsstabens tjansteskrivelse 2025-10-28
Forslag till Strategisk plan 20262029, 2025-10-28

Politisk beredning av arendet

Arendet bereds av allmiinna utskottet och kommunstyrelsen. Arendet beslutas av
kommunfullmaiktige.

Forvaltningens beredning av arendet

Planen har tagits fram utifrdn omvirldsanalys, ekonomiska forutséttningar och
kommunens ldngsiktiga mél. Den innehaller strategiska prioriteringar sdsom
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anpassning till demografiska fordndringar, investeringar i infrastruktur och
verksamhetslokaler, samt satsningar pa digitalisering och samverkan.

Planen ar ett centralt verktyg for att mdta framtidens behov och mdjliggdra en héllbar
utveckling i hela kommunen. Den ersitter tidigare strategiska dokument och tydliggor
kommunens styrning genom att samla vision, mél och budget i ett sammanhéllet
styrdokument.

I den tidigare strategiska planen fanns dven en beskrivning av processen for styrning
och uppfdljning, vilken nu har lyfts ut och kommer att behandlas i ett separat
dokument — Strategi for styrning — som beslutas efter den strategiska planen.

Hallbarhet
Strategisk plan 20262029 frdmjar social hallbarhet genom insatser som stérker

jamlikhet, integration och livskvalitet. Satsningar pa utbildning, omsorg och kultur
bidrar till ett inkluderande samhélle dér alla invanare ges mojlighet att delta och
paverka. Planen lyfter sdrskilt fram vikten av tillgdnglig service, goda
kommunikationer och ett rikt fritids- och kulturliv som stérker den sociala
sammanhéllningen.

Planen beaktar barns réttigheter enligt barnkonventionen, sérskilt genom prioriteringar
inom skola och larmiljoer. Malet &r att skapa trygga och inkluderande miljéer dir barn
och unga ges mojlighet att utvecklas och uttrycka sina asikter. Kommunens arbete
med medskapande och invanardialog inkluderar &ven barn och unga, vilket stiarker
principen om barnets bésta.

Planen innehaller flera méal och atgéarder som bidrar till ekologisk hallbarhet. Det
handlar bland annat om energieffektivisering av kommunens fastigheter, satsningar pa
fornybar energi och hallbar samhéllsplanering. Investeringar i VA-system, biologisk
méngfald och hallbara transportlosningar ér centrala delar i arbetet for att minska
klimatpéaverkan och stirka kommunens motstdndskraft mot framtida miljéutmaningar.

Ekonomisk konsekvens/finansiering

Planen innehaller finansiella mal sdsom ett resultat pd minst 2 % Over tid och
sjilvfinansiering av investeringar.

Investeringsbudgeten for 2026 uppgar till 88,5 miljoner kronor, varav 40,4 miljoner &r
taxefinansierade.

Planen innebér langsiktiga investeringar 1 infrastruktur, skola och omsorg, med fokus
pa effektiv resursanviandning.

Beslutet skickas till

For kidnnedom
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Den strategiska planen galler fér hela Eda kommuns
organisation, inklusive férvaltning, namnder och helagda

bolag inom kommunkoncernen.

Planen ar ett dvergripande styrdokument som anger riktning
fér kommunens utveckling och verksamhet under perioden
2026-2029. Kommunens verksamheter ansvarar for att
arligen se Gver sina styrdokument och sakerstalla att de ar
aktuella och i linje med den strategiska planen. Planen ses
normalt dver varje mandatperiod, men kan aven uppdateras
vid sarskilda handelser eller beslut som paverkar
kommunens langsiktiga inriktning.
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Kommunstyrelsens ordférande har ordet

Eda kommun star infor en tid av férandring — men ocksa mojligheter. Med denna strategiska plan
for 20262029 tar vi ansvar for att styra kommunen med tydlighet, langsiktighet och med fokus pa
det som ar viktigast for vara invanare: en trygg vardag, en god utbildning och en omsorg som

haller hog kvalitet.

Vivill att varje barn i Eda ska fa en skolgang som rustar dem for framtiden — med kunskap,
trygghet och nyfikenhet. Skolan &r en grundpelare i ett starkt samhalle, och vi fortsatter att
utveckla larmiljder som framjar bade larande och jamlikhet. Forskolan &r en viktig skyddsfaktor for
barn i utsatta situationer, och den nya socialtjanstlagen stéller krav pa att vi starker det
forebyggande arbetet i hela kommunen. Samtidigt ska vard och omsorg praglas av vardighet,
narhet och kvalitet — dar varje invanare som tar del av kommunens tjanster beméts med respekt
och omtanke.

Kommunens medarbetare ar var viktigaste resurs. Genom att satsa pa kompetensutveckling, god
arbetsmiljo och tydligt ledarskap stérker vi bade verksamheten och attraktiviteten som
arbetsgivare. En ekonomi i balans ar avgérande for att kunna gora dessa satsningar — inte for att

spara, utan for att investera klokt i det som gor skillnad.

Vi vet att vardagen maste fungera. Darfor prioriterar vi fungerande vagar, rent vatten och hallbara
|6sningar for framtiden. Var ambition ar att Eda ska vara en kommun dar service ar tillganglig, dar
foretag far vaxa och dér invanare kanner framtidstro. Kommunen ska vara en majliggérare — inte
en bromskloss. Vi arbetar for att forenkla processer, minska byrakrati och starka dialogen med
bade naringsliv och civilsamhalle.

Den har planen &r ett uttryck for var politiska vilja: att styra med ansvar, att utveckla med fornuft
och att bygga framtidens Eda tillsammans med dem vi ar till fér. Vi star upp for en kommun dar
frinet och ansvar gar hand i hand — och dar varje beslut ar férankrat i verkligheten.

Hanna Andersson (M)
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Inledning

Eda kommun star infor flera strategiska utmaningar under kommande ar, dar demografiska
forandringar, ekonomiska forutsattningar och behovet av effektiv offentlig service kraver tydlig
styrning. Den strategiska planen ar ett 6vergripande dokument som anger riktning for kommunens
utveckling och verksamhet under perioden 2026—-2028. Planen utgar fran kommunens vision,
overgripande mal och kdnnetecken, och kopplar samman dessa med finansiella mal och

prioriteringar.

Den strategiska planen utgdr dven Eda kommuns budget enligt kommunallagen (3 kap. 12 §). Den
innehaller plan for verksamhet och ekonomi under perioden 2026—2028, inklusive finansiella mal,
skattesats och investeringsramar. Genom att samla styrning och budget i ett dokument skapas en

tydlig och samlad viljeinriktning for kommunens utveckling.

Bakgrund

Under de senaste aren har Eda kommun genomgatt flera forandringar i bade organisation och
arbetssatt. Kommunens styrning har successivt utvecklats foér att battre mota krav pa transparens,
effektivitet och langsiktig hallbarhet. Samtidigt har omvarldsfaktorer som demografiska skiften,
forandrade ekonomiska forutséttningar och tkade krav pa samverkan och hallbar utveckling

paverkat kommunens forutsattningar att planera och prioritera.

Mot denna bakgrund har behovet vuxit fram av att samla kommunens strategiska inriktning i ett
nytt styrdokument — en strategisk plan som tydligt kopplar samman vision, mal och prioriteringar.
Planen ersatter tidigare dokument och utgdr tillsammans med kommunens styrmodell en ny
struktur for hur Eda kommun styr mot framtiden.

Syfte

Syftet med den strategiska planen ar att skapa en gemensam grund fér kommunens styrning, dar
politiska prioriteringar, verksamhetsmal och ekonomiska ramar samverkar. Planen ska bidra till att
Eda kommun nar sina dvergripande mal och att resurser anvands effektivt och langsiktigt hallbart.

Den strategiska planen ar ett verktyg for att styra mot visionen:
Eda kommun — en grdnskommun dér gemenskap skapar mdjligheter.

Visionen uttrycker kommunens identitet och vardegrund. Den lyfter fram Eda som en plats dar

narhet, samverkan och éppenhet ar drivkrafter for utveckling.

| ett foranderligt samhalle innebér visionen ocksa en riktning framat — att Eda ska vara en
kommun som tar vara pa sin gransposition, sin smaskalighet och sin gemenskap for att skapa

framtidstro, innovation och hallbar utveckling.



Eda kommun Sida 6 (17)

Strategisk plan 2026-2028

mal

Vara 6vergripande mal

Eda kommuns 6vergripande mal dr formulerade for att mota lokala behov och majligheter,
samtidigt som de bidrar till stérre samhallsutveckling. Malen ar nara kopplade till Agenda 2030
och de globala malen for hallbar utveckling, vilket innebar att kommunens arbete aktivt bidrar till

att skapa ett mer hallbart, jamlikt och inkluderande samhélle — bade lokalt och globalt.

De ar ocksa i linje med Sveriges nationella mal, sdsom miljémalen, folkhalsopolitiken och malen for
jamstalldhet, utbildning och ekonomisk utveckling. Genom att ta hansyn till dessa mal sakerstaller

vi att kommunens insatser ar relevanta i ett nationellt sammanhang.

Dessutom ar malen forankrade i Varmlandsstrategin, som ar lanets gemensamma
utvecklingsstrategi med sikte pa 2040. Strategin betonar samverkan, innovation, hallbar tillvaxt

och livskvalitet — varden som ocksa genomsyrar Eda kommuns strategiska arbete.

Genom denna malsattning skapar vi en tydlig riktning for kommunens utveckling, dar varje
malomrade bidrar till att stdrka Eda kommuns attraktivitet, motstandskraft och framtidsformaga.

Hallbara livsmiljoer

Skapa en trygg kommun som erbjuder attraktiva och goda miljéer. Framja hallbart jordbruk och
sakerstélla tryggad livsmedelsforsorjning samt 6ka den biologiska mangfalden. Framja
energieffektiva byggnader och hallbara stadsplaneringslésningar. Arbeta for att férbattra

tillgangen till hallbar och prisvard energi.

Globala mal: 1 (Ingen fattigdom), 2 (Ingen hunger), 7 (Hallbar energi for alla), 11 (Hallbara stader
och samhéllen), 15 (Ekosystem och biologisk méngfald)

Goda kommunikationer
Utveckla hallbara transportlésningar och underhalla vara kommunala vagar. Uppmuntra
anvandning av kollektivtrafik, cykel och gang. Arbeta for att paverka och férbattra kollektivtrafiken

i regionen samt séakerstalla en saker tele- och IT-kommunikation.

Globala mal: 9 (Hallbar industri, innovationer och infrastruktur), 13 (Bekdmpa
klimatférandringarna)

Ett framgangsrikt naringsliv

Framja entreprenérskap och innovationer som bidrar till en grén ekonomi. Uppmuntra lokala
foretag som arbetar med hallbara produkter och tjanster, och skapa forutsattningar for cirkular

ekonomi. Sakerstalla anstandiga arbetsvillkor och hallbar ekonomisk tillvaxt.

Globala mal: 8 (Ansténdiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt), 12 (Hallbar konsumtion och

produktion)
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Rika upplevelser och kultur

Arbeta for ett attraktivt kultur-, turism- och fritidsutbud som &r hallbart och berikande foér bade
invanare och bestkare. Lyfta fram lokala natur- och kulturresurser.

Globala mal: 3 (Halsa och vélbefinnande), 4 (God utbildning for alla), 10 (Minskad ojamlikhet)

Effektiv och hallbar offentlig service
Sakerstalla en god och behovsrelaterad offentlig service som ar resurseffektiv och ansvarsfull.
Implementera hallbara metoder och teknologier i kommunens verksamheter. Underhalla, bevara

och arbeta for fredliga och inkluderande samhillen och starka partnerskap for att uppna malen.

Globala mal: 6 (Rent vatten och sanitet for alla), 16 (Fredliga och inkluderande samhéllen), 17
(Genomférande och globalt partnerskap)

Livslangt larande
Framja kunskap och utbildning som moter framtidens kompetenskrav med fokus pa hallbar
utveckling. Oka utbildningsnivan och maéjligheterna till distansutbildning. Arbeta fér jamlikhet,

jamstalldhet och alla kvinnors och flickors sjalvbestammande.

Globala mal: 4 (God utbildning fér alla), 5 (Jamstélldhet), 10 (Minskad ojamlikhet)

Kannetecken

Kommunens arbetssatt ska praglas av:
-  Kvalité
- Smidighet
- Tillgdnglighet

— Smaskalighet
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Strategiska prioriteringar for planperioden
2026-2028

Under planperioden ar det sarskilt viktigt att Eda kommun fokuserar pa att anpassa verksamheten
till férandrade demografiska forutsattningar, sarskilt inom férskola och skola. Minskande
barnkullar kraver effektiv resursfordelning och langsiktig planering. Samtidigt behtéver kommunen
mota tkade behov inom aldreomsorgen och sékerstalla att service och stod ar tillgangligt och
hallbart.

Kommunen prioriterar ocksa investeringar i infrastruktur och verksamhetslokaler, med fokus pa
energieffektivisering och sjalvfinansiering. Samverkan med andra kommuner och digitalisering ar
viktiga verktyg for att méta kompetensutmaningar och férbattra tillgangen till utbildning och

service.

For att starka kommunens formaga att genomfora den strategiska planen har Eda kommun satsat
pa strategiska funktioner inom flera omraden. Genom att tillsatta roller med sarskilt ansvar for
kultur, hallbar utveckling, folkhalsa och projektutveckling skapas battre forutsattningar for
samordning, innovation och langsiktighet. Dessa funktioner bidrar till att omsatta planens mal i

praktisk handling och att utveckla verksamheterna i takt med féréndrade behov och mgjligheter.

Omvarldsanalys

Ekonomiska utsikter

Svensk ekonomi ar i lagkonjunktur, men tecken pa aterhamtning syns genom stigande realloner,
lagre bolanerantor och expansiv finanspolitik. Regeringens budgetproposition for 2026 innehaller
reformer motsvarande 80 miljarder kronor, vilket 6kar kopkraften men skapar osakerhet kring
langsiktig hallbarhet. BNP vantas vaxa med 2,7 % 2026 och 2,6 % 2027, framst genom hushallens
konsumtion.

Kommunsektorn har fortsatt ekonomisk press med underskott, héga pensionskostnader och 6kade
personalkostnader. Volymdkningen ar lag, delvis pa grund av minskade kostnader for
flyktingmottagande. For 2025 ar laget nagot ljusare, men manga kommuner raknar fortfarande
med underskott.

Inflationen vantas dampas under 2026, bland annat genom halverad livsmedelsmoms. Den
svenska kronans férstarkning minskar importinflationen. Arbetslsheten vantas sjunka till 7,5 % till
2029. Kommunerna behdver fortsatt anpassa sin ekonomi till demografiska och strukturella

férandringar, samtidigt som investeringsbehoven ar stora.
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Statsbidrag

Statsbidragen praglas av osakerhet och kortsiktighet. En reform fér att minska kostnader for
ekonomiskt bistand innebar bidragstak och kvalificeringskrav, vilket kan leda till
kostnadsdvervaltring fran staten till kommunerna. SKR varnar fér 6kat utanférskap och att barn
riskerar att komma i kldm.

Inom skolan ar nya reformer presenterade, men detaljer saknas. Kommunerna tvingas planera
utifran osakra forutsattningar, vilket kan leda till real urholkning av statsbidragen. Riktade bidrag
medfor 6kad administration och begransar lokal styrning, sarskilt i sma kommuner. SKR efterlyser

langsiktig och samlad statlig finansiering med generella bidrag som huvudprincip.

Skatteunderlag och prisutveckling

Mellan 2023 och 2029 tkar det kommunala skatteunderlaget nominellt med i snitt 4,2 % per ar,
men i reala termer ar utvecklingen svag, sarskilt under 2023-2024 da inflationen minskade den
verksamhetsvolym som skatteintdkterna kan finansiera. Trots viss aterhamtning under 2025
kvarstar effekterna av tidigare kopkraftsférlust, och skatteunderlaget racker inte till for att méta
Okade kostnader inom personal, pensioner och investeringar.

Det nya ekonomiska normalldget innebar fortsatt hoga priser, |6ner och rantor, vilket kraver
effektiviseringar och langsiktig planering. Fallande inflation under 2025 ger ett forbattrat
ekonomiskt utgangslage, med 6kade skatteintakter och minskade kostnader for tjanstepensioner.
Den halverade livsmedelsmomsen och en starkare krona bidrar till att dampa kostnadstrycket. SKR
beddmer att BNP-tillvaxten dkar under 2026—2027, vilket ger kommunerna ett andrum — men
ocksa ett ansvar att starka den langsiktiga ekonomiska hallbarheten.

Fortsatt stora investeringsbehov i verksamhetslokaler och infrastruktur
Kommunernas investeringar har dkat stadigt, sarskilt inom aldreomsorg, VA och samhallsskydd.
Behovet drivs av demografiska forandringar och krav pa reinvesteringar i befintliga anlaggningar.
Inom skolan finns fortsatt stort behov av underhall och modernisering, dven om investeringarna

forvantas minska nagot.

Byggkostnaderna har dkat kraftigt — investeringar som tidigare kostade en viss summa ar idag i
snitt 30 % dyrare, trots att volymen ar oférandrad. Kostnadsékningar och osékra
marknadsforhallanden kraver noggrann prioritering. Sjalvfinansieringsgraden ar under press, och

manga kommuner ser 6ver sina investeringsplaner for att hantera férandrade férutsattningar.

Demografiska forandringar och kommunal forsérjningsborda
Kommunerna paverkas av omfattande demografiska férandringar som paverkar bade
verksamhetsinnehall och resursférdelning. Begreppet kommunal férsérjningsbérda — relationen

mellan demografiska behov och arbetsfor befolkning — &r centralt i planeringen.
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Landsbygdskommuner har sarskilt hég forsorjningsbérda, med 1ag andel barn och hég andel aldre,
vilket innebar ckade kostnader per invanare. SCB:s prognoser visar att detta forstarks fram till
2035.

Antalet barn i forskoledldern minskar i nio av tio kommuner, vilket lett till stangning av éver 500
forskoleenheter. Grundskolan paverkas ocksa, medan gymnasiealdern 6kar nagot. Forskolan har
stoérst utmaningar, medan gymnasieskolan har ett mer stabilt elevunderlag. Reformen om
planering och dimensionering av gymnasial utbildning kréaver samverkan mellan kommuner.

Fler kommuner anvander resursférdelningsmodeller baserade pa befolkningsprognoser, vilket
underlattar prioriteringar. Resurser minskar dar befolkningen minskar och 6kar dar behovet vaxer,
vilket kraver att verksamheterna anpassar sin organisation — sarskilt med tanke pa att

personalkostnader ar den stérsta utgiftsposten.

Strategier och atgarder fér anpassning

For att méta forandringarna krévs bade strukturella och pedagogiska insatser. Rektorer behéver
stod med barn- och elevprognoser for att planera sin organisation, sarskilt eftersom skolans lasar
inte sammanfaller med budgetaret. Kostnaderna for sarskilt stod ckar, vilket gor inkluderande

larmiljoer viktiga for att ge stdd inom den ordinarie undervisningsgruppen.

Tillgangen till speciallarare varierar, vilket paverkar behovet av elevassistenter. Fjarrundervisning
ar ett viktigt verktyg vid lararbrist, sarskilt i mindre kommuner. Samverkan kring administration,
elevhalsa och larargrupper kan bidra till effektivisering. Vid storre befolkningsférandringar kan
skolnedlaggningar bli nédvandiga — nagot som kraver politiskt mod dven om det ar ekonomiskt

rationellt.

Omvérldsanalysen kommer fran Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) Ekonomirapporten
oktober 2025 - Om kommunernas och regionernas ekonomi.

Hur det paverkar Eda och Varmland

Eda kommun verkar i en omvarld som praglas av ekonomisk osakerhet, demografiska férandringar
och tkade krav pa hallbar samhallsutveckling. Skatteintékternas reala utveckling ar svag,
samtidigt som kostnaderna for personal, pensioner och sarskilt stéd 6kar. Investeringsbehoven &r

fortsatt stora, sarskilt inom vard, skola och infrastruktur.

Demografiskt minskar antalet barn i forskole- och grundskolealder, medan andelen aldre okar.
Medellivslangden stiger och barnafédandet minskar, vilket paverkar kommunens framtida
servicebehov. Eda har ocksa en relativt stor andel utlandska medborgare, sarskilt fran Norge, vilket

bidrar till en mangfacetterad befolkningssammansattning.

Som granskommun har Eda en unik position med sarskilda méjligheter och ansvar. Det
geografiska laget vid norska gransen skapar forutsattningar for granséverskridande samverkan,

handel och kulturellt utbyte, men ocksa ett 6kat behov av beredskap och robust infrastruktur.
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I en tid dar energiférsorjning och krisberedskap star hogt pa den nationella agendan, spelar Eda
en viktig roll i att starka lokal motstandskraft och bidra till regional trygghet. Satsningar pa
fornybar energi, energieffektivisering och samverkan 6éver granserna ar centrala delar i
kommunens arbete for att méta framtidens utmaningar.

Region Varmland star infor liknande utmaningar. Flera kommuner har svart att na sina finansiella
mal, samtidigt som arbetskraften minskar och behovet av vard och omsorg 6kar. Trots detta finns
majligheter att starka bade kommunens och regionens attraktivitet genom satsningar pa hallbar

samhallsplanering, digitalisering och 6kad samverkan.

Varmlandsstrategin 2040 lyfter fram innovation, samverkan och livskvalitet som centrala
utvecklingsomraden. Eda kommun &r en aktiv del av detta arbete och har investerat i strategiska
funktioner inom hallbarhet, folkhélsa, kultur och projektutveckling — insatser som starker
kommunens férmaga att méta framtidens behov.

Finansiella mal och budgetramar

For planperioden 2026-2028 giller foljande finansiella mal:

— Aretsresultat i forhallande till skatter och bidrag ska vara minst 2 % 6ver tid. Malet stdms
av fér mandatperiod samt planperiod.

- Allaiinvesteringar, exklusive strategiska och taxefinansierade, ska for perioden vara
sjalvfinansierade. Malet stams av for mandatperiod samt planperiod. Med strategiska
investeringar avses sadana som ar av betydande belopp och har en genomsnittlig
avskrivningstid pa minst 25 ar. Vilka investeringar som anses strategiska ska tydligt
framga.

- Soliditeten inklusive pensionsataganden ska 6ka. Malet stams av for mandatperiod samt

planperiod.
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Resultatrakning 2026-2029
2026 2027 2028 2029
Eda kommun -676 904 | -690128 | -703508 | -716 509
Kommunstyrelsen -51 689 -53 241 -54 465 -55539
Bildningsnamnden -262 227 | -262238 | -263020 | -264592
Socialndmnden -282869 | -291926 | -302399 | -312266
Servicenamnden -74 654 -77 155 =77 946 -78 361
Myndighetsnamnden -4 655 -4 740 -4 826 -4 873
Revision -810 -829 -853 -878
Namndernas nettokostnader -676 904 | -690128 | -703508 | -716 509
Internranta 20 377 20 553 19 554 18 629
Pensioner -10 400 -10 400 -10 400 -10 400
Verksamheternas nettokostnader -666 927 | -679975 | -694354 | -708 280
Skatteintakter, generella statsbidrag 686 666 | 706 494 724 423 748 032
Finansnetto -7500 -7 500 -7500 -7500
Resultat fore extraordinara poster 12 239 19 018 22 569 32252
Extraordinara poster 0 0 0 0
Arets resultat 12 239 19 018 22 569 32252
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Investeringsbudget 2026 med plan 2027-2028

Budget 2026 (tkr) | Plan 2027 (tkr) | Plan 2028 (tkr)
Investeringsram, fastighet 14700 21650 7900
Investeringsram, gata/park 10 200 11 750 10 500
Investeringsram, raddningstjanst 600 0 0
Investeringsram, kostsektionen 500 300 300
Investeringsram, kommunledningsstab 1250 1100 0]
Investeringsram, Bildning 2500 0] 0]
Investeringsram, Socialnamnden 2140 1090 0
Skolan 7, enligt lokalplan 4000 3000 3000
Energioptimering 4500 0 0
Valfjallet, kok m.m. 2 000 0 0
Tungt raddningsfordon Amotfors 5700 0 0
Summa investeringar 48 090 38890 21600
Investeringsram, VA 14100 14 200 14 800
Dricksvattenforsorjning 20 000 60 000 20 000
Investeringsram, renhallning 100 150 150
Karl, forpackningar 6 200 7800 0
Summa investeringar, taxeverksamhet 40 400 82150 34950
Summa investeringar, totalt 88 490 121 040 56 550
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Anslagsbindningsnivaer

Driftsbudget

Kommunfullmaktige anvisar medel till driftbudgeten genom att faststélla ett nettobelopp for varje

namnd eller styrelse. Nettobeloppet inkluderar samtliga kostnader och intakter.

Varje namnd/styrelse ansvarar for att fordela medlen inom sin budgetram, i enlighet med de mal,

riktlinjer och anvisningar som kommunfullmaktige beslutat.
- Omdisponering inom namndens/styrelsens driftsram beslutas av namnden/styrelsen.
- Omdisponering mellan namnder/styrelser beslutas av kommunfullmaktige.
— Omdisponering far endast avse innevarande budgetar.

Om budgetramen inte racker ska namnden i férsta hand omférdela resurser inom sin egen ram. |
andra hand ska behovet av forandrade verksamhetsmal lyftas till kommunfullméktige.

Vvid storre forandringar i verksamhetens inriktning ska fragan alltid behandlas och beslutas av

kommunfullmaktige.

Tillaggsanslag — drift
Nya behov som uppstar under aret ska hanteras inom namndens tilldelade budgetram. Om

behovet beror pa oférutsedda handelser kan kommunfullmaktige besluta om tillaggsanslag.

Investeringar

Definition av investering
En investering ar anskaffning av tillgangar for stadigvarande bruk eller innehav, dvs. en

anlaggningstillgang. For att klassas som investering ska tillgangen:
— haen nyttjandetid Gverstigande tre ar.
- haett anskaffningsvarde som overstiger ett prisbasbelopp.
Investeringsbudget

Varje namnd tilldelas en investeringsram per verksamhetsomrade (t.ex. gata, fastighet) for

kommande ar, baserat pa en investeringsplan som presenteras vid budgetberedningen.

Hojning av investeringsram under aret beslutas av kommunfullmaktige.

Medel for investeringsobjekt dver 3 miljoner kronor anvisas per objekt.

Namnden beslutar om férdelning av medel till enskilda projekt inom respektive omrade.

-~ Uppfoljning ska ske I6pande under aret.
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Omdisponering:
—  Mellan projektomraden inom samma namnd som &verstiger 1 miljon kronor, eller for

enskilda projekt som dverstiger 3 miljoner kronor, beslutas av kommunfullmaktige.

- | dvriga fall beslutar namnden.

Investeringsbudget — taxekollektiv
De taxefinansierade verksamheterna VA (Vatten och Avlopp) och Renhallning ska bara sina egna

kapitaltjanstkostnader via faststalld taxa.

—  Varje kollektiv tilldelas en investeringsram baserad pa en investeringsplan som redovisas

vid budgetberedningen.

- Medel for investeringsobjekt dver 5 miljoner kronor anvisas per objekt.

Omdisponering:
-~ Mellan projektomraden som 6verstiger 3 miljoner kronor, eller fér enskilda projekt som

Overstiger 5 miljoner kronor, beslutas av kommunfullmaktige.

— 1 0vriga fall beslutar nAmnden.

Tillaggsanslag — investering
Begaran om tillaggsanslag ska foregas av en analys av mojligheten till omdisponering. Beslut om

tillaggsanslag fattas av kommunfullméktige.

Bokslut och arsredovisning

Efter verksamhetsarets slut ska varje namnd/styrelse uppratta en ekonomisk sammanstélining och

lamna en verksamhetsberttelse enligt bokslutsanvisningar fran ekonomiavdelningen.

En arsredovisning som omfattar hela kommunkoncernen ska upprattas. Den ska godkannas av
kommunstyrelsen innan revisorernas granskning och behandlas av kommunfullmaktige senast i

maj aret efter verksamhetsaret.

Overféring mellan aren
Eventuell ombudgetering av investeringar ska ske enligt bokslutsanvisningarna. Huvudprincipen ar
att pagaende investeringsprojekt som inte ar fardigstallda ombudgeteras. Investeringar som inte

har paborjats under aret ombudgeteras normalt inte.

Ombudgetering av driftsmedel ar inte tillaten.



Eda kommun Sida 16 (17)

Strategisk plan 2026-2028

Medskapande och invanardialog

Eda kommun stravar efter att vara en 6ppen och inkluderande organisation dar invanarnas
erfarenheter och idéer bidrar till utvecklingen. Under planperioden ska kommunen starka arbetet
med medskapande genom dialogmdten, digitala forum och samverkan med civilsamhallet.

Invanardialogen ska fortsatta ske genom befintliga strukturer sdsom samrad enligt lag,
synpunkthantering, brukardialoger, medborgarkontoret och kommunens nérvaro i sociala medier.
Tillganglighet och delaktighet &r grundldggande principer i detta arbete. Kommunen har ett
ansvar att ge alla invanare, oavsett funktionsférmaga, likvardiga mojligheter att vara delaktiga i

samhallslivet och paverka beslut — bade genom fysiska méten och digitala kanaler.

Genom att anvanda och utveckla dessa strukturer skapas battre férutsattningar for samordning,
langsiktig utveckling och ett inkluderande arbetssatt dar invanarnas perspektiv tas tillvara pa ett

mer systematiskt och tillgangligt satt.

Koppling till styrningen

Den strategiska planen utgdr den évergripande viljeinriktningen for Eda kommuns utveckling
under perioden 2026-2028. Visionen och de dvergripande malen har tidigare beslutats separat,
men framdéver kommer dessa att inga i och beslutas genom detta styrdokument, vilket skapar en

tydligare och mer samlad styrning.

Kommunens styrning bygger pa en struktur som omfattar planering, genomférande och
uppféljning. De dvergripande malen konkretiseras i varje verksamhetsplan, dar prioriterade
verksamhetsmal formuleras for att styra arbetet under planperioden. Uppféljning sker regelbundet
och omfattar bade ekonomi och verksamhet, med rapportering pa flera nivaer inom
organisationen.

Digitalisering ar en viktig del av kommunens utvecklingsarbete och anvands som ett strategiskt
verktyg for att férbattra service, effektivisera arbetssatt och méta framtidens behov. Kommunens
digitaliseringsarbete ska integreras i planering och uppféljning och bidra till 6kad tillgédnglighet

och kvalitet.

Genom denna struktur skapas en helhet i kommunens styrning, dar politiska mal och
verksamhetens arbete hanger ihop och bidrar till en hallbar utveckling fér Eda kommun.

Uppfoljning

Uppféljning ar en central del av Eda kommuns styrning och avgérande for att sakerstalla att
verksamheten nar sina mal. Kommunen arbetar med regelbunden uppféljning av bade ekonomi
och verksamhet, vilket bidrar till god ekonomisk hushallning och mojliggor tidiga atgarder vid

awikelser.
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Uppféljningen &r en integrerad del av styrkedjan och utgar fran de mal som faststélls i den
strategiska planen. Resultat och maluppfyllelse féljs upp pa flera nivaer i organisationen, vilket
skapar forutsattningar for larande, forbattring och ansvarstagande. Uppféljningen bidrar ocksa till

att politiska beslut kan fattas pa ett underbyggt satt.

Detaljer kring uppféljningsprocessen, rapportering och ansvarsférdelning beskrivs i dokumentet
Strategi for styrning, som beslutas efter den strategiska planen och utgér ett komplement till

denna.



Eda kommun Sida 1 (1)
S

Allmanna utskottet
Protokollsutdrag 2025-11-10

§ 88 Strategisk plan
Diarienummer: KS/2025:228

Allmanna utskottets beslut

Allménna utskottet foreslar kommunstyrelsen rekommendera kommunfullméktige
anta Strategisk plan 2026—2029 som overgripande styrdokument for Eda kommuns
utveckling och verksamhet under perioden.

Sammanfattning av arendet

Eda kommun stér infor flera strategiska utmaningar under kommande ar, dér
demografiska fordndringar, ekonomiska forutsittningar och behovet av effektiv
offentlig service kriver tydlig styrning.

Den strategiska planen 2026—2029 samlar kommunens vision, mél och prioriteringar i
ett dokument som ocksa innehéller kommunens beslutade budget.

Planen ir ett verktyg for att styra mot visionen Eda kommun — en grdnskommun ddr
gemenskap skapar mojligheter och bidrar till att resurser anviands effektivt och
langsiktigt héllbart.

Planen ér forankrad 1 Agenda 2030, Sveriges nationella mal och Varmlandsstrategin
2040.

Beslutsunderlag

Kommunledningsstabens tjdnsteskrivelse 2025-10-28
Forslag till Strategisk plan 20262029, 2025-10-28

Efter beslut i kommunfullmaktige skickas det till

For kAnnedom
For atgard
Verksamhetscheferna
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Kommunstyrelsen
Protokollsutdrag 2025-11-26

§ 192 Strategisk plan
Diarienummer: KS/2025:228

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige anta Strategisk plan 2026-2029 som
overgripande styrdokument for Eda kommuns utveckling och verksamhet under
perioden.

Sammanfattning av arendet

Eda kommun stér infor flera strategiska utmaningar under kommande ar, dér
demografiska fordndringar, ekonomiska forutsittningar och behovet av effektiv
offentlig service kriver tydlig styrning.

Den strategiska planen 2026—2029 samlar kommunens vision, mél och prioriteringar i
ett dokument som ocksa innehéller kommunens beslutade budget.

Planen ir ett verktyg for att styra mot visionen Eda kommun — en grdnskommun ddr
gemenskap skapar mojligheter och bidrar till att resurser anviands effektivt och
langsiktigt héllbart.

Planen ér forankrad 1 Agenda 2030, Sveriges nationella mal och Varmlandsstrategin
2040.

Beslutsunderlag

Allménna utskottet § 88 Strategisk plan 2025-11-10
Kommunledningsstabens tjansteskrivelse 2025-10-28
Forslag till Strategisk plan 2026-2029, 2025-10-28

Efter beslut i kommunfullmaktige skickas det till

For kannedom
For atgard
Verksamhetscheferna
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