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Socialnamnden
Protokollsutdrag 2025-08-12

§ 145 Ekonomi- och verksamhetsuppfoljning
Diarienummer: SN/2025:5

Socialnamndens beslut

Socialndmnden har tagit del av ekonomi- och verksamhetsuppfoljningen till och med
juli 2025 for vard och stdd respektive individ- och familjeomsorgen.

Socialndmnden konstaterar att den aktuella uppfoljningen visar pd ett betydande
underskott i forhéllande till budget. Namnden understryker vikten av att uppréttad
atgardsplan for budget i balans 2025 genomfors fullt ut och att ytterligare atgérder vid
behov vidtas.

Verksamhetscheferna far i uppdrag att genomfora en fordjupad analys av
kostnadsutvecklingen, inklusive sjukfranvaro, for innevarande ér for att identifiera
orsaker till avvikelser och foreslé relevanta dtgirder. Status for dtgiardsplanen,
analysen samt eventuella kompletterande insatser ska redovisas vid nimndens nésta
sammantride.

Sammanfattning av arendet

Det dr viktigt att vi regelbundet foljer upp de faststillda ekonomiska och
verksamhetsmassiga malen under budgetaret. Rapportering ska ske manadsvis mellan
verksamhetsomride och ndimnd, samt mellan nimnd och kommunstyrelse och
kommunfullméktige. Uppf6ljning mellan verksamhet och ndmnd ska ske
kontinuerligt.

Ekonomisk uppfoéljning 6ver vard och stéd samt individ- och

familjeomsorgen (i tusentals kronor)

Budget till och med juli 164 795
Redovisning till och med juli 173 079
Avvikelse till och med juli - 8284

Procent av budget 105 %
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Vard och stod

Den ekonomiska uppf6ljningen visar att den negativa avvikelsen bestir av en
kombination av kostnader for arbetskraft och dvriga verksamhetskostnader. Dessutom
invintar verksamheten fortfarande fakturor frdn bemanningsforetag for inhyrd
sjukskoterskepersonal for juli manad, som berdknas uppgé till cirka 500 000 kronor.
Tidplanen for dtgirder inom bemanningsekonomin har forsenats i vissa delar, och
sommarperioden 2025 har ocksa visat sig vara en utmanande period ekonomiskt sett.
Korttidsfranvaron (dag 1-14) ligger pé 3,34 % 1 maj och 3,28 % 1 juni. Den totala
sjukfranvaron ligger pa 8,42 % 1 maj och 6,86 % 1 juni.

For att hantera dessa avvikelser och sédkerstilla att vi ndr véra budgetmal kommer vi
att fortsétta genomfora de planerade atgérderna for bemanningsekonomin och
presentera en uppdaterad tidplan och forviantade effekter vid socialndmndens
sammantride i september.

Individ- och familjeomsorgen

Den ekonomiska uppfoljningen visar att kostnader for externa placeringar och
forsorjningsstod utgor de huvudsakliga avvikelserna gentemot budget. Vi dr ocksa
medvetna om att en del fakturor for placeringar inom Barn- och unga &nnu inte
inkommit, vilket kommer belasta ytterligare 230 000 kronor. Korttidsfrdnvaron (dag
1-14) ligger pa 1,30 % 1 maj och 0,62 % 1 juni. Den totala sjukfrdnvaron ligger pa 2,15
% 1 maj och 1,06 % 1 juni.

For att hantera dessa avvikelser och sdkerstdlla att vi nar vdra budgetmal planerar vi
att fortsétta stdlla tydliga krav pa leverantorer avseende planeringen kring individer
som placeras externt. Dessutom kommer vi att intensifiera arbetet mot bidragsfusk och
undersoka mdjligheterna att ansoka om annan ersittning nér det ar mojligt. Vi
kommer ocksé att ldmna in framstéillan om retroaktiv kompensation om det blir
aktuellt efter ett eventuellt beviljande.

Verksamhetsuppféljning

Aktuellt

Inom vard och stod har perioden priglats av semesterperiodens olika utmaningar
sdsom bemanning vid ordinarie personals franvaro och att erbjuda en verksamhet som
haller tillriacklig kvalitet. Inom individ- och familjeomsorgen har sommaren periodvis
varit utmanande med flera komplexa drenden som inkommit under semesterperioden.

Aven om #rendena har kunnat 16sas, har arbetsbelastningen varit hog vid dessa
tillfallen.

Verksamhetsmal och resultat
Pagér enligt plan.

Utmaningar och atgarder

Verksamheten arbetar intensivt med att f6lja den atgardsplan som har uppréttats for att
nd en budget i balans 2025. Atgirderna kommer att foljas upp och utvirderas
fordjupat vid sammantréadet 1 september.



Eda kommun Sida 3 (3)
Sl

Fokus fér manaden

Fokus inom vérd och stdd har varit att komma i1 gang med resurspass som en del 1
bemanningsplaneringen. Individ- och familjeomsorgens fokus har legat pa att erbjuda
en rimlig serviceniva under sommaren, da en ligre bemanning rader pa grund av
semester. Tva socionomstudenter anstilldes och bidrog till att ordinarie personal
kunde fa sin sommarsemester enligt onskemal.

Beslutsunderlag

Vérd och stdds/Individ- och familjeomsorgens tjansteskrivelse 2025-08-12
Ekonomisk uppfoljning efter juni och juli 2025 {6r vard och stod respektive individ-
och familjeomsorgen, 2025-08-12

Sjukfranvaroredovisning efter maj och juni 2025 for vard och stdd respektive individ-
och familjeomsorgen 2025-08-05

Beslutet skickas till

For kdnnedom

For atgard

Tf. verksamhetschef vard och stod; Eva Nilsson
Verksamhetschef individ- och familjeomsorgen; Anders Bostrom
Enhets- och omrédeschefer
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Servicenamnden
Protokollsutdrag 2025-08-14

§ 72 Ekonomi- och verksamhetsuppfoljning
Diarienummer: SeN/2025:4

Servicenamndens beslut

Servicendmnden har tagit del av ekonomi- och verksamhetsuppfoljning till och med
juli manad 2025 {6r samhaéllsbyggnad.

Sammanfattning av arendet

Det dr viktigt att vi regelbundet foljer upp de faststéllda ekonomiska och
verksamhetsmassiga malen under budgetaret. Rapportering ska ske manadsvis mellan
verksamhetsomride och ndmnd, samt mellan nimnd och kommunstyrelse och
kommunfullméktige. Uppf6ljning mellan verksamhet och ndmnd ska ske
kontinuerligt.

Ekonomisk uppfdljning 6ver samhallsbyggnad(i tusentals kronor)

Budget och resultat exklusive VA och avfall

Budget till och med juli 42 481
Redovisning till och med juli 40 471
Avvikelse till och med juli 2010

Den ekonomiska uppfoljningen visar att verksamheten bedrivs 1 enlighet med planen.
Bortsett frdn VA- och avfallsverksamheten, uppvisar verksamheten ett overskott pa
cirka 2 miljoner kronor. Eftersom verksamheten till stor del 4r héndelsestyrd, &r det
svart att periodisera budgeten. Trots detta ser det ut som att det inte finns nagra
omedelbara orosmoln utifrdn den information som finns tillgang till.

Verksamhetsuppfoljning
Plan/Fastighet

- Aktuellt: Fortsatt arbete med att ta fram underlag for byggnation vid
Asen/Masen samt Gunnarsbyskolan.

- Verksamhetsmal och resultat: verksamheten pagar enligt plan.

- Utmaningar och atgirder: Bemanning, uppdrag och organisationsfragor.

- Fokus for ménaden: Iordningstillande av forskolan Gullvivan.
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AMI

Aktuellt: Utplacering av blomsterarrangemang i kommunen.
Verksamhetsmél och resultat: Pdgar enligt plan.

Utmaningar och dtgidrder: Manga nya individer att hantera under kort tid.
Fokus for ménaden: Feriepraktik, ungdomsjobb och arbetspraktik.

Kost

Aktuellt: Gunnarsbyskolan atergétt till att anvéinda enbart en matsal. Det
aterstar att se hur och om detta kommer fungera 1 praktiken.

Verksamhetsmal och resultat: Pagér enligt plan.

Utmaningar och atgérder: Brist pa notkott har lett till en prisdkning pa néstan 8
% fran september. Matsedeln for hosten 2025 ses Gver och justeras inom
ramen for Livsmedelsverkets riktlinjer.

Fokus for ménaden: Frukostservering till alla elever pa Hierneskolan och
Gunnarsbyskolan.

Réddningstjinst

Aktuellt: Relativt normal sommar, vissa avvikelser 1 bemanningen.
Verksamhetsmal och resultat: pagar enligt plan.

Utmaningar och atgarder: Rekrytering och fortsatt arbete med bemanning.
Fokus for ménaden: Lokala avtal utifran det nya centrala avtalet for brandmén
1 beredskapstjénst.

Fritid/kultur

Aktuellt: Genomforande av sommaraktiviteter.

Verksamhetsmal och resultat: Enligt plan, utifran forutséttningar.

Utmaningar och dtgirder: Badplatser, manga samtal och behov av
fortydliganden kring ansvarsférdelning samt hantering av skadegoérelse men
god intern kommunikation och samverkan med andra verksamheter.
Personalsituation, kort bemanning har mérkts, samt oro infér personal flytt till
kommunledningen och tillférordnanden. Foreningsbidrag dess rutiner och
regler.

Fokus for ménaden: Aktiviteter, foreningar och IBGO.

TIVAB

VA/Gata/Renhallning: Verksamhetsmaél och resultat pagar enligt plan.
VA

Aktuellt: Befarad torka och lagt grundvatten.
Utmaningar och atgiarder: Materialanskaffning.
Fokus for mdnaden: VA-projekt till Haganiset.

Gata

Aktuellt: Beldggningsarbeten och linjemélning.
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Utmaningar och atgarder: Prioritering av driftinsatser.
Fokus for ménaden: En omfattande beldggningsinsats som omfattar hela
kommunen.

Renhéllning

Aktuellt: Ansdkan om dndring av tillstdnd for Lunden.
Utmaningar och dtgirder: Anmilan av konstruktionsmaterial for sluttdckning.
Fokus for ménaden: Forberedelser infor forpackningsinsamling.

Beslutsunderlag

Samhillsbyggnads tjdnsteskrivelse 2025-08-14

Beslutet skickas till

For kdnnedom

Kommunfullméktige
Kommunstyrelsen

For atgard
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Myndighetsnamnden
Protokolisutdrag 2025-08-18

§ 59 Ekonomi- och verksamhetsuppfoljning
Diarienummer: MN/2025:5

Myndighetsnamndens beslut

Myndighetsndmnden har tagit del av ekonomi- och verksamhetsuppfoljning till och
med juli 2025 for miljo- och byggavdelningen.

Sammanfattning av arendet

Det dr viktigt att vi regelbundet foljer upp de faststéllda ekonomiska och
verksamhetsmassiga malen under budgetaret. Rapportering ska ske manadsvis mellan
verksamhetsomride och ndmnd, samt mellan nimnd och kommunstyrelse och
kommunfullméktige. Uppf6ljning mellan verksamhet och ndmnd ska ske
kontinuerligt.

Ekonomisk uppfdljning éver miljo- och byggavdelning (i tusentals

kronor)

Budget till och med Juli 1 839 tkr
Redovisning till och med juli 1 844 tkr
Avvikelse till och med juli 5 tkr
Procent av budget 100 %

Den ekonomiska uppfdljningen visar ett utfall som ligger i linje med budgeten, med
en avvikelse pa -5 000 kronor.

En utmaning som kvarstér ar att verksamheten fortfarande har svart att uppna
effektiviseringskraven for den gemensamma verksamheten. Trots detta har
besparingar pd arbetskraft kunnat goras, och hittills under aret uppgar dessa till 345
000 kronor.

Efter juli visar avdelningens olika verksamheter ett marginellt positivt resultat, med
undantag for alkohol- och tobakstillsynen som bedrivs i samverkan med Arvika. For
denna verksamhet uppgér underskottet till och med juli till 93 000 kronor. Orsaken till
detta ar framst att Eda dnnu inte har fakturerat for andra kvartalet, vilket forklarar
avvikelsen
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Verksamhetsuppfoljning

Verksamhetsmal och resultat

- Livsmedel 62% (enligt plan)

- Milj6 & hilsoskydd 39,85% (efter plan)

- Alkohol & Tobak 54% (enligt plan)

- Plan och bygglagen Lovérenden 2025 (87st) 2024 (100st)

Utmaningar och atgéirder

Kommande lagindringar. Tid for inldsning, rutinférandringar och revideringar av
styrdokument &r ej inplanerat 1 arshjulet och kommer bli tidskrdvande. Forvéntas
ocksé kunna innebéra ekonomisk konsekvens for innevarande ar och kommande.

Fokus for minaden
Bedriva tillsyn och handlaggning enligt faststéllda planer

Beslutsunderlag

Miljo- och byggavdelningens tjansteskrivelse 2025-08-14
Verksamhetsuppfoljning for miljé- och byggavdelning, juni - juli 2025, 2025-08-13

Beslutet skickas till

For kdnnedom

Kommunfullméktige
Kommunstyrelsen

For atgard
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Kommunstyrelsen
Protokolisutdrag 2025-08-27

§ 136 Ekonomi- och verksamhetsuppfoljning -
namnder

Diarienummer: KS/2025:74

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen har tagit del av ekonomi- och verksamhetsuppfoljning till och med
juli manad 2025 f6r myndighetsndmnden, servicendmnden och socialndmnden.

Sammanfattning av arendet

Det ar viktigt att vi regelbundet foljer upp de faststdllda ekonomiska och
verksamhetsmissiga malen under budgetaret. Rapportering ska ske manadsvis mellan
verksamhetsomrade och ndmnd, samt mellan nimnd och kommunstyrelse och
kommunfullméktige. Uppf6ljning mellan verksamhet och ndmnd ska ske
kontinuerligt.

Myndighetsnamnden

Myndighetsnimnden tog del av ekonomi- och verksamhetsuppfoljning till och med
juli 2025 {or miljo- och byggavdelningen.

Ekonomisk uppfoljning éver miljé- och byggavdelning (i tusentals kronor)

Budget till och med Juli 1 839 tkr
Redovisning till och med juli 1 844 tkr
Avvikelse till och med juli 5 tkr
Procent av budget 100 %

Den ekonomiska uppfdljningen visar ett utfall som ligger i linje med budgeten, med
en avvikelse pé -5 000 kronor.

En utmaning som kvarstér ar att verksamheten fortfarande har svart att uppna
effektiviseringskraven for den gemensamma verksamheten. Trots detta har
besparingar pa arbetskraft kunnat goras, och hittills under aret uppgér dessa till 345
000 kronor.

Efter juli visar avdelningens olika verksamheter ett marginellt positivt resultat, med
undantag for alkohol- och tobakstillsynen som bedrivs i samverkan med Arvika. For
denna verksamhet uppgér underskottet till och med juli till 93 000 kronor.
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Orsaken till detta ar framst att Eda dnnu inte har fakturerat for andra kvartalet, vilket
forklarar avvikelsen.

Verksamhetsuppfoljning

Verksamhetsmal och resultat

Livsmedel 62% (enligt plan)

— Milj6 & hélsoskydd 39,85% (efter plan)

Alkohol & Tobak 54% (enligt plan)

Plan och bygglagen Lovérenden 2025 (87st) 2024 (100st)

Utmaningar och atgarder

Kommande lagindringar. Tid for inldsning, rutinférandringar och revideringar av
styrdokument ar ej inplanerat i arshjulet och kommer bli tidskrdvande. Forvintas
ocksa kunna innebdra ekonomisk konsekvens for innevarande ar och kommande.

Fokus for manaden
Bedriva tillsyn och handlaggning enligt faststéllda planer.

Servicenamnden

Servicenimnden tog del av ekonomi- och verksamhetsuppf6ljning till och med juli
manad 2025 f6r samhéllsbyggnad.

Ekonomisk uppfoljning éver samhallsbyggnad (i tusentals kronor)
Budget och resultat exklusive VA och avfall

Budget till och med juli 42 481
Redovisning till och med juli 40 471
Avvikelse till och med juli 2010
Procent av budget 95,3

Den ekonomiska uppfoljningen visar att verksamheten bedrivs 1 enlighet med planen.
Bortsett frdn VA- och avfallsverksamheten, uppvisar verksamheten ett 6verskott pa
cirka tva miljoner kronor. Eftersom verksamheten till stor del dr hdndelsestyrd, &r det
svart att periodisera budgeten. Trots detta ser det ut som att det inte finns ndgra
omedelbara orosmoln utifrdn den information som finns tillgang till.

Verksamhetsuppfoljning
Plan/Fastighet
— Aktuellt: Fortsatt arbete med att ta fram underlag for byggnation vid
Asen/Mésen samt Gunnarsbyskolan.
— Verksamhetsmal och resultat: verksamheten pagar enligt plan.
— Utmaningar och atgiarder: Bemanning, uppdrag och organisationsfragor.
— Fokus for ménaden: lordningstillande av forskolan Gullvivan.

— Aktuellt: Utplacering av blomsterarrangemang i kommunen.
— Verksamhetsmal och resultat: Pagar enligt plan.
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— Utmaningar och dtgiarder: Minga nya individer att hantera under kort tid.
— Fokus for manaden: Feriepraktik, ungdomsjobb och arbetspraktik.

Kost

— Aktuellt: Gunnarsbyskolan atergatt till att anvéinda enbart en matsal. Det
aterstar att se hur och om detta kommer fungera i praktiken.

— Verksamhetsmal och resultat: Pagér enligt plan.

— Utmaningar och atgarder: Brist pa notkdott har lett till en prisdkning pa nistan 8
% frén september. Matsedeln for hosten 2025 ses dver och justeras inom
ramen for Livsmedelsverkets riktlinjer.

— Fokus for manaden: Frukostservering till alla elever pa Hierneskolan och
Gunnarsbyskolan.

Raddningstjanst
— Aktuellt: Relativt normal sommar, vissa avvikelser i bemanningen.
— Verksamhetsmal och resultat: pagér enligt plan.
— Utmaningar och atgarder: Rekrytering och fortsatt arbete med bemanning.
— Fokus for ménaden: Lokala avtal utifrdn det nya centrala avtalet for brandmén
1 beredskapstjénst.

Socialnamnden

Socialndmnden tog del av ekonomi- och verksamhetsuppfoljningen till och med juli
2025 for vérd och stdd respektive individ- och familjeomsorgen. Socialnimnden
konstaterade att den aktuella uppfoljningen visar pa ett betydande underskott i
forhallande till budget. Namnden understrok vikten av att uppréttad atgérdsplan for
budget i balans 2025 genomfors fullt ut och att ytterligare atgarder vid behov vidtas.
Verksamhetscheferna fick 1 uppdrag att genomfora en fordjupad analys av
kostnadsutvecklingen, inklusive sjukfranvaro, for innevarande ér for att identifiera
orsaker till avvikelser och foresla relevanta atgérder. Status for atgérdsplanen,
analysen samt eventuella kompletterande insatser ska redovisas vid nimndens nésta
sammantride.

Ekonomisk uppféljning éver vard och stéd samt individ- och familjeomsorgen
(i tusentals kronor)

Budget till och med juli 164 795
Redovisning till och med juli 173 079
Avvikelse till och med juli - 8284
Procent av budget 105 %

Vard och stod

Den ekonomiska uppfdljningen visar att den negativa avvikelsen bestar av en
kombination av kostnader for arbetskraft och dvriga verksamhetskostnader. Dessutom
invantar verksamheten fortfarande fakturor fran bemanningsforetag for inhyrd
sjukskdoterskepersonal for juli manad, som berdknas uppgé till cirka 500 000 kronor.



Eda kommun Sida 4 (5)
S

Tidplanen for atgiarder inom bemanningsekonomin har forsenats i vissa delar, och
sommarperioden 2025 har ocksa visat sig vara en utmanande period ekonomiskt sett.
Korttidsfranvaron (dag 1-14) ligger pa 3,34 % 1 maj och 3,28 % i juni. Den totala
sjukfrdnvaron ligger pa 8,42 % i maj och 6,86 % i juni.

For att hantera dessa avvikelser och sdkerstilla att vi nar vdra budgetmal kommer vi
att fortsdtta genomfora de planerade atgirderna for bemanningsekonomin och
presentera en uppdaterad tidplan och forvantade effekter vid socialndmndens
sammantride 1 september.

Individ- och familjeomsorgen

Den ekonomiska uppfoljningen visar att kostnader for externa placeringar och
forsorjningsstod utgdr de huvudsakliga avvikelserna gentemot budget. Vi dr ocksé
medvetna om att en del fakturor for placeringar inom Barn- och unga dnnu inte
inkommit, vilket kommer belasta ytterligare 230 000 kronor. Korttidsfrdnvaron (dag
1-14) ligger pa 1,30 % i maj och 0,62 % i juni. Den totala sjukfrdnvaron ligger pa
2,15 % i maj och 1,06 % i juni.

For att hantera dessa avvikelser och sédkerstélla att vi nar vara budgetmal planerar vi
att fortsitta stélla tydliga krav pa leverantorer avseende planeringen kring individer
som placeras externt. Dessutom kommer vi att intensifiera arbetet mot bidragsfusk och
undersdka mojligheterna att ansdka om annan ersittning nér det &r mdjligt. Vi
kommer ocksé att 1dmna in framstdllan om retroaktiv kompensation om det blir
aktuellt efter ett eventuellt beviljande.

Verksamhetsuppfoljning

Aktuellt

Inom vérd och stdd har perioden priglats av semesterperiodens olika utmaningar
sasom bemanning vid ordinarie personals franvaro och att erbjuda en verksamhet som
haller tillrdcklig kvalitet. Inom individ- och familjeomsorgen har sommaren periodvis
varit utmanande med flera komplexa drenden som inkommit under semesterperioden.

Aven om #rendena har kunnat 16sas, har arbetsbelastningen varit hog vid dessa
tillfallen.

Verksamhetsmal och resultat
Pégar enligt plan.

Utmaningar och atgarder

Verksamheten arbetar intensivt med att f61ja den atgardsplan som har uppréttats for att
nd en budget i balans 2025. Atgirderna kommer att foljas upp och utvirderas
fordjupat vid sammantradet i september.

Fokus fér manaden
Fokus inom vérd och stéd har varit att komma 1 gang med resurspass som en del i
bemanningsplaneringen.
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Individ- och familjeomsorgens fokus har legat pé att erbjuda en rimlig serviceniva
under sommaren, da en ligre bemanning rdder pa grund av semester. Tva
socionomstudenter anstélldes och bidrog till att ordinarie personal kunde fé sin
sommarsemester enligt nskemal.

Beslutsunderlag

Myndighetsndmnden § 59 Ekonomi- och verksamhetsuppfoljning 2025-08-18
Servicendmnden § 72 Ekonomi- och verksamhetsuppf6ljning 2025-08-14
Socialndmnden § 145 Ekonomi- och verksamhetsuppf6ljning 2025-08-12

Beslutet skickas till

For kdnnedom

For atgard
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