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Tjansteskrivelse

Datum: 2026-02-02

Diarienummer: KS/2025:227

Enhet/Verksamhet: Kommunledningsstaben
Ansvarig chef: Johan Ornberg, Kommundirektor
Handlaggare: Piar Sundman, Naringslivsutvecklare

Naringslivspolitiskt program

Forslag till beslut

Kommunfullméktige antar Ndringslivspolitiskt program. Tidigare styrdokument
Ndringslivsstrategi ersitts.

Sammanfattning av arendet

Det har tagits fram ett forslag till naringslivspolitiskt program som ska fungera som ett
langsiktigt styrdokument for hela kommunorganisationen. Programmet tydliggor den
politiska inriktningen f6r hur kommunen ska arbeta med néringslivsutveckling,
foretagsservice, kompetensforsorjning och samverkan med savél utbildningsaktorer
som ndringsliv och civilsamhille. Syftet dr att skapa ett héllbart, konkurrenskraftigt
och attraktivt niringsliv som bidrar till kommunens utveckling, sysselsdttning och
skatteunderlag.

Det nya néringslivspolitiska programmet har en bredare och mer langsiktig inriktning
an naringslivsstrategin frdn 2021. Den tidigare strategin var mer operativ med
fokusomréaden, konkreta insatser och médtbara mél, medan programmet fungerar som
ett Overgripande ramverk som lyfter service, hdllbarhet, samverkan och
attraktionskraft. Programmet utgér ocksa fran en mer omfattande omvérldsanalys och
kopplas tydligt till Virmlandsstrategin 2040 och Agenda 2030.

Beslutsunderlag

Kommunledningsstabens tjdnsteskrivelse 2026-02-02
Forslag till Néringslivspolitiskt program 2026-02-02

Politisk beredning av arendet

Arendet bereds av allminna utskottet och kommunstyrelsen. Arendet beslutas av
kommunfullmaktige.
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Forvaltningens beredning av arendet

Hallbarhet

Det néringslivspolitiska programmet bedoms ge positiva sociala effekter genom att
stirka foretagsklimatet, skapa béttre mojligheter till arbete och bidra till 6kad
jamlikhet och social delaktighet. Ett forbattrat samarbete mellan utbildning och
ndringsliv kan underlitta kompetensforsorjning och ge ett mer stabilt lokalsamhélle,
vilket i forlangningen stérker livskvaliteten for invdnarna.

Programmet stodjer barnkonventionens intentioner genom att frdmja barns och ungas
ritt till utveckling och utbildning. Genom att stirka kopplingen mellan skola och
arbetsliv far unga bittre insyn i framtida yrkesvéagar.

Miljomaissigt bedoms programmet ha positiva effekter genom att uppmuntra héllbara
affarsmodeller, energieffektivitet och digitalisering. Det ligger i linje med Agenda
2030 och bedoms inte paverka biologisk mangfald negativt.

Ekonomisk konsekvens/finansiering

Beslutet skickas till

For kannedom
Néringslivsutvecklare; Par Sundman
For atgard

Kommunsekreterare; Rebecka Nilsson
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Néaringslivspolitiskt program for Eda kommun

Styrdokument - Naringslivspolitiskt program for Eda

kommun

Dokumenttyp:

Beslutsdatum och paragraf:

Beslutsfattare:
Dokumentansvarig:
Diarienummer:

Omfattning:

Giltighetstid:

Uppdaterad/Reviderad:

Versionsnummer:

Kommunfullmaktige
Naringslivsutvecklare
KS/2025:227

Det naringslivspolitiska programmet galler fér hela Eda
kommuns organisation och omfattar alla verksamheter som
direkt eller indirekt paverkar foretagsklimatet. Programmet
ar vagledande fér kommunens namnder, férvaltningen och
bolag i arbetet med néaringslivsutveckling,
kompetensférsorjning och service till féretag. Det ska aven
fungera som stdd i samverkan med externa aktérer, sdsom

foretag, utbildningsaktdrer och civilsamhalle.

Styrdokumentet galler tills vidare och ska kontinuerligt foljas
upp, utvecklas och anpassas i takt med férandrade behov

och nya mojligheter.
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Néaringslivspolitiskt program for Eda kommun

Inledning

Eda kommun vill skapa ett féretagsklimat dar bade befintliga och nya féretag har goda mojligheter
att vaxa och utvecklas. Det naringslivspolitiska programmet ar ett langsiktigt styrdokument som
tydliggdr kommunens inriktning for att framja ett hallbart och konkurrenskraftigt naringsliv.
Genom samverkan mellan kommunen, féretag och civilsamhalle ska vi bygga ett starkt och
livskraftigt Eda. Programmet anger de dvergripande principerna for kommunens arbete med
naringslivsfragor och utgér en gemensam utgangspunkt for fortsatt utveckling och samverkan
inom omradet.

Syfte

Syftet med detta styrdokument &r att ge Eda kommun en vagledning till langsiktiga forutsattningar
for ett framgangsrikt, hallbart och konkurrenskraftigt naringsliv i kommunen. Genom att framja
samarbete, samverkan mellan olika samhallsaktorer och kompetensutveckling bidrar dokumentet
till kommunens Gvergripande mal om ett framgangsrikt naringsliv, livsiangt /drande och malet om
Effektiv och hallbar offentlig service. Programmet fungerar som ett stdd for att vagleda

prioriteringar och beslut inom naringslivsutvecklingen.

o
Mal
Malen med det naringslivspolitiska programmet ar att skapa forutsattningar for ett hallbart

naringslivi kommunen genom att:
—  Forbattra kommunens foretagsklimat.

-~ Kommunicera Eda kommuns fordelar pa ett enhetligt och inspirerande satt, bade
regionalt och nationellt.

- Uppna ett NKI (Nojd-Kund-Index) éver 80 i servicematningen av kommunens

myndighetsutdvning.

- Medvetandegora foretag om relevanta stodinsatser fran andra offentliga aktérer och

erbjuda vagledning vid behov.

—  Starka samarbetet mellan skolor och det lokala naringslivet.

Bakgrund

Ett val fungerande naringsliv ar en grundforutsattning for kommunens utveckling och valfard.
Foretagen skapar arbetstillfallen, skatteintakter och innovationskraft som bidrar till livskvalitet for
invanarna. Samtidigt paverkas foretagsklimatet av manga faktorer — frdn kommunal service och
infrastruktur till kompetensforsorjning och samverkan med utbildningsaktérer. Utan ett

gemensamt program riskerar insatser att bli splittrade och kortsiktiga.
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Det naringslivspolitiska programmet behdvs fér att samla kommunens arbete, skapa en tydlig

riktning och sakerstalla langsiktighet i utvecklingen av féretagsklimatet.

Programmet ar ocksa ett verktyg for att starka samverkan mellan kommunen, féretag och
civilsamhille, bidra till regionala mal som Varmlandsstrategin 2040 och méta globala dtaganden
enligt Agenda 2030. Genom att tydligt visa den politiska viljan att prioritera foretagande och
hallbar utveckling skapar vi forutsattningar for tillvaxt, innovation och ett starkt lokalsamhalle.
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Néaringslivspolitiskt program for Eda kommun

Naringslivspolitiskt program for Eda kommun

Eda kommun ar en granskommun i vastra Varmland med ett strategiskt lage i Skandinavien, i nara
anslutning till Norge och Oslo-regionen. Det geografiska laget, tillsammans med goda
kommunikationer, skapar forutsattningar for bade pendling, granshandel och

naringslivsverksamhet med koppling till storre arbets- och marknadsregioner.

Kommunens naringsliv praglas av en diversifierad struktur med verksamheter inom bland annat
handel, bestksnaring, industri och transport, samt ett stort antal sma och medelstora foretag.
Naringslivets bredd har betydelse fér den lokala arbetsmarknaden och bidrar till sysselsattning
och forsorjningsmaojligheter for kommunens invanare. Samtidigt paverkar naringslivets utveckling

kommunens attraktionskraft for personer som dvervager att boséatta sig eller verka i kommunen.

Narheten till Norge innebar sarskilda férutsattningar for arbetsmarknad och kompetensutbyte, dar
granstverskridande rorlighet spelar en viktig roll bade for foretag och for invanare. Manga
arbetstillfallen ar direkt eller indirekt kopplade till granshandeln och den regionala samverkan,
vilket gor tillgang till infrastruktur och fungerande kommunikationer centralt for vardagsliv,

pendling och féretagsverksamhet.

Samtidigt star kommunen infér demografiska och strukturella utmaningar, sdsom
befolkningsutveckling, kompetensforsérjning och utbildningsniva. Dessa faktorer paverkar bade
naringslivets langsiktiga utvecklingsforutsattningar och kommunens mojligheter att behalla samt
attrahera invanare. Sammantaget skapar detta ett behov av ett samlat och langsiktigt

forhallningssatt till naringslivsutveckling i kommunen.

Styrkor och svagheter

Granshandeln utgdr en central del av naringslivet i Eda kommun. Den norska marknaden bidrar
inte bara med kopkraft utan ocksd med kompetensutbyte och mojligheter till samverkan.
Samtidigt har Eda en diversifierad naringslivsstruktur med féretag inom olika branscher, vilket

skapar stabilitet och starker kommunens ekonomiska motstandskraft.

Tillganglighet ar en av Eda kommuns styrkor. Goda kommunikationer med bade tag och vag
underlattar for foretag att transportera varor och tjanster, samtidigt som det &r avgérande for vara
manga pendlare som reser till arbete eller skola. Dessutom &r kollektivtrafiken viktig for handel, da
manga tar tag eller buss for att bestka butiker och service. Narheten till Gardermoen och Oslo
Hamn forstarker mojligheterna for bade logistik och internationella kontakter, vilket gor

kommunen attraktiv for foretagsetableringar.

Eda ar en del av en stark arbetsmarknadsregion som gréansar till Arvika, Arjang och Eidskog. Denna
geografiska narhet skapar goda férutsattningar for samarbete, kompetensférsodrjning och ett brett
utbud av arbetsmdajligheter. Tillsammans med vara grannkommuner erbjuder vi en dynamisk
region dar foretag och invanare kan dra nytta av bade lokal och gréansoverskridande tillvéxt.
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En av kommunens stdrsta utmaningar ar den negativa befolkningsutvecklingen, dar antalet
invanare har minskat Gver tid. Detta paverkar arbetsmarknaden och kompetensférsérjningen,
vilket gor det svarare for foretag att rekrytera personal. En relaterad utmaning ar den laga andelen
hogskoleutbildade invanare, vilket begransar tillgangen pa kvalificerad arbetskraft.

Utbver detta har kommunen en relativt 1ag egen energiproduktion och ett bristfalligt utbyggt
stamnat, vilket kan paverka majligheterna till industriell utveckling och hallbar tillvaxt. Dessa
faktorer kraver langsiktiga insatser for att starka kompetensnivan, attrahera nya invanare och

sakerstalla en robust energifdrsorjning.

Mojligheter och hot

Eda kommun har flera styrkor som skapar méjligheter for utveckling. Vart lage 6ppnar for
gransoverskridande handel och samarbete, vilket starker bade naringslivet och kompetensutbytet.
Den naturnara miljén och rika kulturen ger goda forutsattningar for att utveckla besdksnaringen
och skapa nya arbetstillfallen. Dessutom finns potential att investera i fornybar energi, sdsom
vind- och solkraft, vilket bidrar till hallbar tillvaxt och nya jobb.

Samtidigt star kommunen infor utmaningar som kraver langsiktiga insatser. Konkurrensen fran
storre stader gor det svarare att attrahera féretag och kompetens. En minskande och aldrande
befolkning, tillsammans med utflyttning av unga, paverkar arbetsmarknaden och kommunens
skatteunderlag. Bristande energiforsérjning riskerar att hdmma industriell utveckling, och lag
attraktivitet kan forsvara rekrytering till bristyrken. Dessa faktorer understryker behovet av
strategiska satsningar pa kompetensforsorjning, lokal attraktionskraft och hallbar infrastruktur.

Forutsattningar for naringslivet

Tillgangligheten for naringslivet ar avgérande for kommunens utveckling. Eda kommun har en unik
position med sin narhet till Norge och en stark tradition av handel och sméaféretagande. For att
skapa en langsiktig tillvaxt behover vi utveckla ett foretagsklimat som gér det enkel att starta,
driva och expandera verksamheter har. Ett val fungerande naringsliv ar grunden for sysselsattning,
innovation och attraktionskraft.

Foretagsservice ska underlatta vardagen for foretagare och skapa fértroende, kommunen ska vara
en engagerad partner som bidrar till tillvaxt och utveckling. Genom att skapa fler métesplatser och
natverka med foretagare pa nara hall bygger vi fértroende och starker dialogen. Den personliga
kontakten ar en viktig del i arbetet for att forsta foretagens behov och tillsammans hitta I6sningar

som gor det enklare att starta, driva och utveckla verksamheter.

vart bidrag till Varmlandsstrategin 2040
varmlandsstrategin 2040 utgdr en gemensam vagledning for regionens aktdrer i arbetet mot ett
starkare, mer hallbart och konkurrenskraftigt Varmland. Den regionala visionen lyder: "Ett hallbart

varmland som férandrar varlden.”
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Strategin identifierar fyra centrala insatsomraden som kraver samordnade insatser for att visionen

ska kunna realiseras:
—  Forbattra livsvillkoren

Hoja kompetensen

- Utveckla attraktiva platser

Starka konkurrenskraften

Det naringslivspolitiska programmet fér Eda kommun &r utformat i linje med denna regionala
strategi. Programmet bidrar i varierande grad till samtliga insatsomraden, men har sarskilt stark
koppling till malsattningarna att starka konkurrenskraften och htja kompetensen. Genom
strategiska insatser inom naringslivsutveckling, kompetensférsérjning och samverkan mellan

skola och arbetsliv, verkar Eda kommun aktivt fér att férverkliga Varmlands gemensamma vision.
Overgripande inriktningar

Service och bemétande

Eda kommun ska erbjuda en service som féretag upplever som enkel, professionell och effektiv. Vi
stravar efter tydlig information, goda bemoétanden och smidiga processer. Digitala tjanster ska
utvecklas for att starka tillgédnglighet och skapa en modern och anvandarvanlig
myndighetskontakt. Ett gott bemd&tande och tydliga processer skapar fortroende, minskar

handlaggningstid och gor det enklare for foretag att vaxa i Eda.

Kompetensforsorjning

For att starka Eda som foretagsplats ska kommunen arbeta tillsammans med utbildningsaktorer,
Arbetsférmedlingen och néringslivet for att matcha kompetensbehov med utbildningsutbud.
Genom praktik, larlingsplatser och omstéallningsstod skapar vi vagar in i arbete och méjligheter for
bade unga och vuxna att utbilda sig lokalt. Eda star infor demografiska utmaningar och brist pa
vissa kompetenser — darfor ar samverkan mellan utbildning och arbetsliv avgérande.

Samverkan mellan skola och naringsliv

Eda ska utveckla strukturer for att ge elever tidig och aterkommande kontakt med arbetslivet.
Foretag ska ses som en naturlig del av undervisningen, och skolan som en viktig partner i den
langsiktiga kompetensforsorjningen. Samverkan ska bidra till att unga ser lokala karridrvagar och
att foretagen far battre mojligheter att rekrytera. For att foretag ska kunna rekrytera och unga se

lokala mojligheter behdver skolan och arbetslivet ndrma sig varandra.

Attraktionskraft och varumarke
Genom att lyfta fram kommunens styrkor — granslaget, livskvaliteten, naturen och

foretagsamheten — ska Eda starka sitt varumarke och sin attraktionskraft. Kommunen ska



Sida 9 (10)

Néaringslivspolitiskt program for Eda kommun

kommunicera en tydlig och positiv bild av Eda som en plats att leva, verka och investera i.
Varumarket byggs tillsammans med invanare och foretag som viktiga ambassadorer. Ett starkt

varumarke behdvs for att locka arbetskraft, foretag och invanare i en konkurrensutsatt region.

Naringslivspolitiskt program som varumarkesbarare
Det naringslivspolitiska programmet tydliggér kommunens ambition att prioritera féretagande,
kompetensforsorjning och hallbar utveckling. Programmet visar den politiska viljan och fungerar

som en gemensam riktning for hur vi presenterar Eda kommuns styrkor och utvecklingsinriktning.

Digitalisering som majliggorare
Digitala l6sningar ska bidra till en enklare vardag for féretagare. Genom att utveckla e-tjénster,
forbattra information och effektivisera processer starker kommunen bade servicekvalitet och

tillganglighet.

Inkép och upphandling

Eda kommun ska vara en palitlig och transparent avtalspart. Genom dialog med féretag och
relevanta branscher ska upphandlingar utformas sa att de gynnar kvalitet, hallbarhet och
konkurrenskraft. Kommunen ska arbeta for att underlatta for lokala foretag att delta i
upphandlingar.

Kvalitetsuppfoljning och utveckling

Genom SKR:s servicematning Insikt foljer kommunen upp féretagens faktiska upplevelse av
service och myndighetsutévning. Resultaten ska anvandas aktivt for forbattringar och som ett
underlag i arbetet med att na ett NKI 6ver 80.

Globala malen

Det naringslivspolitiska programmet tar sin utgangspunkt i Eda kommuns vision och 6vergripande
mal. Eftersom Agenda 2030 redan utgdr en grund fér kommunens styrning lyfter detta program

enbart de globala mal som har sarskilt relevans for naringslivsutvecklingen.
Programmet bidrar framfor allt till:

Mal 4 — God utbildning: genom samverkan mellan skola, utbildning och arbetsliv for starkt

kompetensférsorjning.

Mal 8 — Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt: genom att framja féretagande, innovation
och hallbar tillvéaxt.

Mal 9 — Hallbar industri, innovationer och infrastruktur: genom att utveckla goda férutsattningar

for foretagande, digitalisering och tillganglighet.

Mal 12 — Hallbar konsumtion och produktion: genom att uppmuntra energieffektivisering och
resurseffektiva affarsmodeller.
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Framatblickande ansats

Programmet ar ett levande dokument som ska vagleda Eda kommuns arbete for ett starkt och
hallbart naringsliv. Den bygger pa vara styrkor, men ocksa pa insikten om att omvarlden férandras
snabbt. Genom att agera proaktivt och samverka med foretag, utbildningsakt6rer och invanare

skapar vi forutsattningar for tillvaxt och attraktionskraft.

Framat handlar det om att omsatta ord till handling. Vi ska félja upp, utveckla och anpassa
programmet i takt med nya behov och méjligheter. Nar vi arbetar tillsammans kan Eda fortsatta

vara en plats dar manniskor vill bo, féretag vill investera och besdkare vill atervanda.
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Allmanna utskottet
Protokolisutdrag 2026-02-09

§ 4 Naringslivspolitiskt program
Diarienummer: KS/2025:227

Allmanna utskottets beslut

Allménna utskottet foreslar kommunstyrelsen rekommendera kommunfullméktige
anta Ndringslivspolitiskt program. Tidigare styrdokument Ndringslivsstrategi ersitts.

Sammanfattning av arendet

Det har tagits fram ett forslag till niringslivspolitiskt program som ska fungera som ett
langsiktigt styrdokument for hela kommunorganisationen. Programmet tydliggor den
politiska inriktningen for hur kommunen ska arbeta med niringslivsutveckling,
foretagsservice, kompetensforsorjning och samverkan med savél utbildningsaktorer
som niringsliv och civilsamhélle. Syftet &r att skapa ett héllbart, konkurrenskraftigt
och attraktivt niaringsliv som bidrar till kommunens utveckling, sysselsdttning och
skatteunderlag.

Det nya néringslivspolitiska programmet har en bredare och mer 1&ngsiktig inriktning
dn naringslivsstrategin fran 2021. Den tidigare strategin var mer operativ med
fokusomrdden, konkreta insatser och mitbara mél, medan programmet fungerar som
ett dvergripande ramverk som lyfter service, hdllbarhet, samverkan och
attraktionskraft. Programmet utgér ocksa frdn en mer omfattande omvérldsanalys och
kopplas tydligt till Varmlandsstrategin 2040 och Agenda 2030.

Beslutsunderlag

Kommunledningsstabens tjdnsteskrivelse 2026-02-02
Forslag till Néringslivspolitiskt program 2026-02-02

Efter beslut i kommunfullmaktige skickas det till

For kannedom
Néringslivsutvecklare; Par Sundman
For atgard

Kommunsekreterare; Rebecka Nilsson
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Kommunstyrelsen
Protokollsutdrag 2026-03-05

§ 40 Naringslivspolitiskt program
Diarienummer: KS/2025:227

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige anta Ndringslivspolitiskt program.
Tidigare styrdokument Ndringslivsstrategi ersétts.

Sammanfattning av arendet

Det har tagits fram ett forslag till niringslivspolitiskt program som ska fungera som ett
langsiktigt styrdokument for hela kommunorganisationen. Programmet tydliggor den
politiska inriktningen for hur kommunen ska arbeta med niringslivsutveckling,
foretagsservice, kompetensforsorjning och samverkan med savél utbildningsaktorer
som niringsliv och civilsamhélle. Syftet &r att skapa ett héllbart, konkurrenskraftigt
och attraktivt niaringsliv som bidrar till kommunens utveckling, sysselsdttning och
skatteunderlag.

Det nya néringslivspolitiska programmet har en bredare och mer 1&ngsiktig inriktning
dn naringslivsstrategin fran 2021. Den tidigare strategin var mer operativ med
fokusomrdden, konkreta insatser och mitbara mél, medan programmet fungerar som
ett dvergripande ramverk som lyfter service, hdllbarhet, samverkan och
attraktionskraft. Programmet utgér ocksa frdn en mer omfattande omvérldsanalys och
kopplas tydligt till Varmlandsstrategin 2040 och Agenda 2030.

Beslutsunderlag

Allménna utskottet § 4 Néringslivspolitiskt program 2026-02-09
Kommunledningsstabens tjdnsteskrivelse 2026-02-02
Forslag till Naringslivspolitiskt program 2026-02-02

Efter beslut i kommunfullmaktige skickas det till

For kdnnedom
Néringslivsutvecklare; Par Sundman
For atgard

Kommunsekreterare; Rebecka Nilsson
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