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Eda kommun -

Socialnamnden
Protokollsutdrag 2026-03-10

§ 49 Ekonomi- och verksamhetsuppfoljning
Diarienummer: SN/2026:9

Socialnamndens beslut

Socialndmnden har tagit del av ekonomi- och verksamhetsuppf6ljning till och med
februari 2026 for vird och stod samt individ- och familjeomsorgen.

Kostnadsbesparande effekter av de atgirder som verksamheterna arbetar med for att
nd en budget i balans 2026 ska redovisas i samband med ekonomisk uppfoljning efter
mars med prognos for heléret, vid nimndens sammantréde i april.

Sammanfattning av arendet

Det &r viktigt att vi regelbundet foljer upp de faststéllda ekonomiska och
verksamhetsméssiga malen under budgetaret. Rapportering ska ske manadsvis mellan
verksamhetsomrade och ndmnd, samt mellan ndimnd och kommunstyrelse och
kommunfullméktige. Uppf6ljning mellan verksamhet och ndmnd ska ske
kontinuerligt.

Ekonomisk uppfoljningen for vard och stdd visar en negativ avvikelse pa 1 119 000
kronor. Underskottet handlar framst om kostnader for personal. Korttidsfrdnvaron
(dag 1-14) hamnade pd 4,52 % i januari och den totala sjukfranvaron pé 8,22 %.
Resultatet for sjukfrdnvaron dr légre dn det var i januari 2025.

Den ekonomiska uppfoljningen for individ- och familjeomsorgen visar en negativ
avvikelse pa 707 000 kronor. Handlar frimst om kostnader for externa placeringar och
forsorjningsstod. Korttidsfranvaron (dag 1-14) hamnade pa 1,26 % i januari och den
totala sjukfranvaro pa 2,18 %, vilket ar klart ldgre dn det var 1 december 2025.

Inom vérd och stdd har det under manaden varit en hog franvaro och vikarier har inte
rackt till. Nagra sirskilda boenden har haft behov av personalforstarkning utifran
specifika behov hos brukare. Arbetsdomstolen har beslutat att gravida som under
pandemin fick arbetsforbud ska kompenseras for forlorad arbetsinkomst. Utbetalning
har skett under februari, vilket motsvarar ca 270 000 kronor.
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Ekonomisk uppféljning 6ver vard och stod
samt individ- och familjeomsorgen (i
tusentals kronor)

Budget till och med februari | 47 977

Redovisning till och med februari | 49 803

Avvikelse till och med februari | -1 826

Procent av budget | 104 %

For att hantera uppkomna avvikelser samt sékerstélla att verksamheten kommer 1
balans under 2026 har verksamhetscheferna tillsammans med ledningsgrupperna och
med stod av olika funktioner i kommunledningen tagit fram en atgardsplan for att
reducera kostnaderna. Planen innehéller dtgirder av bdde organisatorisk och strategisk
karaktér, som handlar om att géra anpassningar for att minska effektiviseringskravet
samt arbeta vidare med atgirder for att minska den negativa kostnadsutvecklingen.

Verksamhetsuppféljning

Aktuellt

Inom vard och stod har verksamheten ett 6kat fokus pa bemanningsekonomin. Varje
vecka har omradescheferna ett avstimningsmote med fokus pa att tacka upp oplanerad
frdnvaro med hjilp av resurspass. Sprakkrav infors inom dldreomsorgen fran den 1
juli. Verksamheten kartlagger behov av utbildning fér medarbetare som har ett annat
modersmaél dn svenska. Individ- och familjeomsorgen arbetar aktivt for att minska
placeringskostnaderna genom att analysera och utvérdera befintliga processer och
insatser fOr att identifiera omraden dir kostnadseffektiviseringar kan goras. Uppstart
av projektet Eda 1 arbete har pabdrjats.

Verksamhetsmal och resultat
Pagér enligt plan.

Utmaningar och atgarder

Den negativa ekonomiska utvecklingen inom vard och st6d har varit utmanande under
hela dr 2025. Bokslut for aret hamnade p& minus ca 7,5 miljoner kronor. I
internbudget for ar 2026 har verksamheten ett effektiviseringskrav motsvarande ca 6,3

miljoner kronor. Det pagér ett aktivt arbete med vidtagande av dtgédrder for en budget i
balans for ar 2026.

Fokus for manaden

Inom vérd och stdd har fokus varit pa att ssmmanstilla resultat och
verksamhetsberittelse for 2025. Individ- och familjeomsorgens fokus har varit att
utveckla en plan for aktivitetskravet, med malet att forbereda verksamheten och mota
stdllda krav. Genom detta arbete syftar kommunen till att minska antalet individer som
ar beroende av forsorjningsstdd, och istillet ge dem verktyg och resurser for att bli
sjalvforsorjande.
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Beslutsunderlag

Vérd och stdd samt individ- och familjeomsorgens tjansteskrivelse 2026-03-03
Ekonomisk uppfoljning efter februari 2026 for vird och stod samt individ- och
familjeomsorgen, 2026-03-09

Sjukfranvaroredovisning efter januari 2026 for vard och stod respektive individ- och
familjeomsorgen, 2026-03-04

Beslutet skickas till

For kdnnedom

For atgard

Verksamhetschef vard och stdod; Louise Karlsson

Tf. verksamhetschef vard och stod; Eva Nilsson

Tf. verksamhetschef individ- och familjeomsorgen; Christoffer Damstrom
Enhets- och omradeschefer individ- och familjeomsorgen samt vard och stod
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Eda kommun -

Myndighetsnamnden
Protokollsutdrag 2026-03-11

§ 9 Ekonomi- och verksamhetsuppfoljning
Diarienummer: MN/2026:3

Myndighetsnamndens beslut

Myndighetsndmnden har tagit del av ekonomi- och verksamhetsuppfoljning till och

med februari 2026 for miljé- och byggavdelningen.

Sammanfattning av arendet

Det &r viktigt att vi regelbundet foljer upp de faststéllda ekonomiska och
verksamhetsméssiga malen under budgetéret. Rapportering ska ske manadsvis mellan
verksamhetsomrade och ndmnd, samt mellan nimnd och kommunstyrelse och
kommunfullméktige. Uppf6ljning mellan verksamhet och ndmnd ska ske
kontinuerligt.

Ekonomisk uppfoljning over miljo- och
byggavdelning (i tusentals kronor)

Budget till och med februari | 1 059

Redovisning till och med februari | 1 351
Awvikelse till och med februari | -292

Procent av budget | 128 %

Den ekonomiska uppfoljningen visar att februari hade en budget pa 521 tusen kronor
och ett utfall pd 620 tusen kronor, vilket innebér en negativ avvikelse pa 99 tusen
kronor. De storsta avvikelserna avser uteblivna intdkter om 89 tusen kronor samt
arbetskraftskostnader som Overstiger budget med 23 tusen kronor.

Verksamhetsuppfoljning

e Livsmedel 17% (enligt plan).

e Milj6- och hilsoskydd 20,4% (enligt plan).

e Alkohol och tobak 45,7% (enligt plan).

e Plan- och bygglagen Lovérenden 2026, 32 stycken.
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Utmaningar och atgarder

e Underbemanning i forhallande till arbetsbelastning.

e Potentiell kommande lagdndring géllande stadigvarande serveringstillstdnd.
Forvintas beslutas av regeringen i maj och lagéindringen ska gélla frén och
med 1 juni.

Fokus for manaden

e Tillsyn.

e Uppdatering av hemsida géllande PBL.
Beslutsunderlag

Miljo och byggavdelningens tjénsteskrivelse 2026-03-05
Verksamhetsuppfoljning for Miljo- och byggavdelningen, februari 2026, 2026-03-04

Beslutet skickas till

For kdnnedom

For atgard
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Eda kommun -

Servicenamnden
Protokollsutdrag 2026-03-12

§ 27 Ekonomi- och verksamhetsuppfoljning
Diarienummer: SeN/2026:4

Servicenamndens beslut

Servicendmnden har tagit del av ekonomi- och verksamhetsuppfoljning till och med
februari 2026 for samhaéllsbyggnad.

Sammanfattning av arendet

Det dr viktigt att vi regelbundet foljer upp de faststéllda ekonomiska och
verksamhetsmassiga malen under budgetaret. Rapportering ska ske manadsvis mellan
verksamhetsomride och ndmnd, samt mellan nimnd och kommunstyrelse och
kommunfullmiktige. Uppf6ljning mellan verksamhet och ndmnd ska ske
kontinuerligt.

Ekonomisk uppfoljning over
Servicendimnden (i tusentals kronor)

Budget till och med februari | 7 959,4

Redovisning till och med februari | 5 428,3

Awvikelse till och med februari | 2 531,1

Procent av budget | 68,2 %

Driftmaéssigt redovisar gatusektionen ett underskott pa —800 tusen kronor, vilket
framst forklaras av 6kade végbidrag till foljd av Trafikverkets justering av sin
bidragsmodell. Ovriga verksamheter ligger i nivd med, eller nagot bittre #n, budget.

Resultatet paverkas positivt av engangsposter 1 form av intékter frén
fastighetsforsdljning samt skogsbruk.

Verksamhetsuppféljning
Plan/Fastighet

- Aktuellt: Tilldelningsbeslut LSS. Projekt Gunnarsbyskolan. Rivning av
moduler vid Gunnarsbyskolan.
- Verksamhetsmal och resultat: Verksamheten pagér enligt plan.
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Utmaningar och atgarder: Projekt Gunnarsbyskolan.
Fokus for ménaden: Projekt & RUS-samtal.

AMI

Aktuellt: Rekryteringar dr genomforda. Forberedelser for feriepraktik.
Verksamhetsmal och resultat: Pagar enligt plan.

Utmaningar och atgirder: Lag personaltithet (hog arbetsbelastning).
Fokus for ménaden: Eda i arbete - servicemedarbetare. Fritidsbanken:
skridskodisko och Valfjéllsdag.

Kost

Aktuellt: Kontinuitetsplaner ses over.
Verksamhetsmél och resultat: Pdgar enligt plan.
Utmaningar och dtgirder: Brist pd svenskt notkott.
Fokus for ménaden: Upphandlingar och bemanning.

Réddningstjiinst

Aktuellt: Dynamisk resurshantering (DRH), inférdes enligt plan den 24
februari. Bemanningslédget dr forsiktigt positivt.

Verksamhetsmal och resultat: Pagér enligt plan.

Utmaningar och atgirder: Inférande forlarm, IVPA, for att korta larmtider vid
IVPA-larm.

Fokus for manaden: Ovning och utbildning i hantering av explosiva risker och
ammunition.

Fritid/kultur

Aktuellt: Fortsatt utredning av framtida foreningsstod.

Verksamhetsmaél och resultat: Pagar enligt plan.

Utmaningar och atgéirder: Organisation och bemanning, skolbiblioteksfragan,
samarbetsavtal, merdppet.

Fokus for ménaden: Skolbibliotek, foreningsmissa och dverldamning.

TIVAB

VA/Gata/Renhéllning: Verksamhetsmal och resultat pdgar enligt plan.

VA

Aktuellt: Ordinarie verksamhet.
Utmaningar och dtgirder: Leveransforseningar av bade material och tjanster.
Fokus for ménaden: Diverse projekt.

Gata

Aktuellt: Ordinarie verksamhet och planering for varbruket.
Utmaningar och atgérder: Inga sérskilda.
Fokus for ménaden: Vintervdghallning.

Renhéllning



- Aktuellt: Inférande av Teknik 1 Vést AB:s app.

- Utmaningar och dtgirder: Inga sérskilda
- Fokus f6r minaden: Forpackningsinsamling.

Beslutsunderlag
Samhéllsbyggnads tjansteskrivelse 2025-05-08
Beslutet skickas till

For kdnnedom

For atgard
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Eda kommun -

Bildningsnamnden
Protokollsutdrag 2026-03-11

§ 36 Ekonomi- och verksamhetsuppfoljning
Diarienummer: BN/2026:2

Bildningsnamndens beslut

Bildningsndmnden har tagit del av ekonomi- och verksamhetsuppfoljning till och med
februari 2026 for bildningsverksamheten.

Sammanfattning av arendet

Det dr viktigt att regelbundet folja upp de faststéllda ekonomiska och
verksamhetsmassiga malen under budgetaret. Rapportering ska ske manadsvis mellan
verksamhetsomride och ndmnd, samt mellan nimnd och kommunstyrelse och
kommunfullmiktige. Uppf6ljning mellan verksamhet och ndmnd ska ske
kontinuerligt.

Ekonomisk uppfoljning over [verksamhet] (i
tusentals kronor)

Budget till och med februari | 48 958

Redovisning till och med februari | 49 667
Awvikelse till och med februari | -709,1
Procent av budget | 101,4 %

Den ekonomiska uppfoljningen visar att den negativa avvikelsen per februari forklaras
frimst av hogre kostnader inom grundskoleverksamheten, sirskilt inom skolskjuts och
inackordering, elevhilsa, undervisning (lararpersonal) och anpassad grundskola.

Samtidigt finns positiva avvikelser inom forskoleverksamheten, fritidshemmet, lokaler
och inventarier samt vuxenutbildning. Sammanvégt visar uppf6ljningen ett mindre
underskott i borjan av dret. Tidpunkten i budgetaret innebdr att prognossékerheten ér
begransad, men sdrskild uppmérksamhet riktas mot kostnadsutvecklingen inom
grundskola och skolskjuts. Verksamhetsmissigt pagar arbete med att sékerstilla
méluppfyllelse, bemanning i balans samt effektiv resursanvindning. For att hantera
dessa avvikelser och sédkerstilla att vi ndr vdra budgetmal planerar verksamheten att
infor helarsbudgeten och uppfoljning efter 31 mars presentera forslag pa atgérder.
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Verksamhetsuppfoljning

Verksamheterna inom bildning bedrivs enligt beslutade verksamhetsplaner. Inga
vésentliga avvikelser i forhdllande till uppdrag, mél eller kvalitet har identifierats
under perioden. Det avser forskola, grundskola, kulturskola, gymnasie- och
vuxenutbildningen. Verksamheten fortsétter arbetet med systematisk uppfoljning av
maluppfyllelse, kvalitet och resursanvéndning i enlighet med ndmndens styrning och
16pande rapportering via kvalitetsdialogerna.

Beslutsunderlag

Bildning tjansteskrivelse 2026-03-02
Ekonomisk uppfoljning efter februari 2026 for bildning, 2026-03-02

Beslutet skickas till

For kannedom
Ekonomichef; Martin Bollner
For atgard

Skolchef; Daniel Nordstrom
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Eda kommun -

Kommunstyrelsen
Protokollsutdrag 2026-04-01

§ 63 Ekonomi- och verksamhetsuppfoljning -namnder
Diarienummer: KS/2026:41

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen har tagit del av ekonomi- och verksamhetsuppfoljning till och med
februari 2026 f6r ndmnderna.

Sammanfattning av arendet

Det dr viktigt att regelbundet folja upp de faststéllda ekonomiska och
verksamhetsmassiga malen under budgetaret. Rapportering ska ske manadsvis mellan
verksamhetsomride och ndmnd, samt mellan nimnd och kommunstyrelse och
kommunfullmiktige. Uppf6ljning mellan verksamhet och ndmnd ska ske
kontinuerligt.

Servicenamnden

Servicendmnden tog del av ekonomi- och verksamhetsuppfoljning till och med
februari 2026 for samhillsbyggnad.

Ekonomisk uppf6ljning
Ekonomisk uppfoljning éver
Servicenimnden (i tusentals kronor)

Budget till och med februari | 7 959,4

Redovisning till och med februari | 5 428,3
Avvikelse till och med februari | 2 531,1

Procent av budget | 68,2 %

Driftmaéssigt redovisar gatusektionen ett underskott pa 800 000 kronor, vilket frimst
forklaras av 0kade végbidrag till foljd av Trafikverkets justering av sin bidragsmodell.
Ovriga verksamheter ligger i nivd med, eller nigot béttre fin, budget.

Resultatet paverkas positivt av engangsposter i form av intékter frén
fastighetsforsiljning samt skogsbruk.
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Verksamhetsuppféljning
Plan/Fastighet

Aktuellt: Tilldelningsbeslut LSS. Projekt Gunnarsbyskolan. Rivning av
moduler vid Gunnarsbyskolan.

Verksamhetsmal och resultat: Verksamheten pdgar enligt plan.
Utmaningar och atgérder: Projekt Gunnarsbyskolan.

Fokus for ménaden: Projekt & RUS-samtal.

Arbete och Integration

Aktuellt: Rekryteringar dr genomforda. Forberedelser for feriepraktik.
Verksamhetsmal och resultat: Pagar enligt plan.

Utmaningar och atgérder: Lag personaltithet (hog arbetsbelastning).
Fokus for ménaden: Eda i arbete - servicemedarbetare. Fritidsbanken:
skridskodisko och Valfjillsdag.

Aktuellt: Kontinuitetsplaner ses dver.
Verksamhetsmél och resultat: Pagar enligt plan.
Utmaningar och atgérder: Brist pa svenskt notkott.
Fokus for ménaden: Upphandlingar och bemanning.

Raddningstjanst

Aktuellt: Dynamisk resurshantering (DRH), inférdes enligt plan den 24
februari. Bemanningsléget ar forsiktigt positivt.

Verksamhetsmél och resultat: Pdgar enligt plan.

Utmaningar och atgirder: Inférande forlarm, IVPA, for att korta larmtider vid
IVPA-larm.

Fokus for manaden: Ovning och utbildning i hantering av explosiva risker och
ammunition.

Fritid/kultur

Aktuellt: Fortsatt utredning av framtida féreningsstod.

Verksamhetsmal och resultat: Pagar enligt plan.

Utmaningar och dtgirder: Organisation och bemanning, skolbiblioteksfragan,
samarbetsavtal, merdppet.

Fokus for mdnaden: Skolbibliotek, foreningsmissa och 6verldmning.

Teknik i Vast AB
Vatten och Avlopp (VA)/Gata/Renhallning: Verksamhetsmaél och resultat pagar enligt

plan.
VA

Aktuellt: Ordinarie verksamhet.
Utmaningar och dtgérder: Leveransforseningar av badde material och tjénster.
Fokus for ménaden: Diverse projekt.
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Gata
— Aktuellt: Ordinarie verksamhet och planering for varbruket.
— Utmaningar och atgirder: Inga sérskilda.
— Fokus f6r manaden: Vintervighéllning.

Renhallning

— Aktuellt: Inférande av Teknik 1 Vast AB:s app.
— Utmaningar och atgirder: Inga sérskilda
— Fokus for manaden: Forpackningsinsamling.

Bildningsnamnden

Bildningsndmnden tog del av ekonomi- och verksamhetsuppfoljning till och med
februari 2026 for bildningsverksamheten.

Ekonomisk uppféljning
Ekonomisk uppfoljning over bildning (i
tusentals kronor)

Budget till och med februari | 48 958
Redovisning till och med februari | 49 667
Avvikelse till och med februari | -709,1

Procent av budget | 101,4 %

Den ekonomiska uppfdljningen visar att den negativa avvikelsen per februari forklaras
framst av hogre kostnader inom grundskoleverksamheten, sarskilt inom skolskjuts och
inackordering, elevhélsa, undervisning (lararpersonal) och anpassad grundskola.

Samtidigt finns positiva avvikelser inom forskoleverksamheten, fritidshemmet, lokaler
och inventarier samt vuxenutbildning. Sammanvégt visar uppfoljningen ett mindre
underskott 1 borjan av aret. Tidpunkten 1 budgetaret innebér att prognossédkerheten ar
begrinsad, men sarskild uppmarksamhet riktas mot kostnadsutvecklingen inom
grundskola och skolskjuts. Verksamhetsmissigt pdgar arbete med att sékerstilla
méiluppfyllelse, bemanning i balans samt effektiv resursanvindning. For att hantera
dessa avvikelser och sékerstélla att vi nér vara budgetmal planerar verksamheten att
infor helarsbudgeten och uppfoljning efter 31 mars presentera forslag pa atgarder.

Verksamhetsuppfdljning

Verksamheterna inom bildning bedrivs enligt beslutade verksamhetsplaner. Inga
vasentliga avvikelser 1 forhéllande till uppdrag, mal eller kvalitet har identifierats
under perioden. Det avser forskola, grundskola, kulturskola, gymnasie- och
vuxenutbildningen. Verksamheten fortsétter arbetet med systematisk uppfoljning av
méiluppfyllelse, kvalitet och resursanvdndning i enlighet med ndmndens styrning och
16pande rapportering via kvalitetsdialogerna.
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Myndighetsnamnden

Myndighetsnimnden tog del av ekonomi- och verksamhetsuppfdljning till och med
februari 2026 for miljo- och byggavdelningen.

Ekonomisk uppfdljning
Ekonomisk uppfoljning éver miljo- och
byggavdelning (i tusentals kronor)

Budget till och med februari | 1 059

Redovisning till och med februari | 1351
Awvikelse till och med februari | -292

Procent av budget | 128 %

Den ekonomiska uppfoljningen visar att februari hade en budget pa 521 000 kronor
och ett utfall pa 620 000 kronor, vilket innebér en negativ avvikelse pa 99 000 kronor.
De storsta avvikelserna avser uteblivna intidkter om 89 000 kronor samt
arbetskraftskostnader som 6verstiger budget med 23 000 kronor.

Verksamhetsuppfoljning
— Livsmedel 17% (enligt plan).
— Milj6- och hélsoskydd 20,4% (enligt plan).
— Alkohol och tobak 45,7% (enligt plan).
— Plan- och bygglagen Lovérenden 2026, 32.

Utmaningar och atgarder
— Underbemanning i forhéllande till arbetsbelastning.
— Potentiell kommande lagindring gillande stadigvarande serveringstillstand.
Forvintas beslutas av regeringen i maj och lagéindringen ska gélla frén och
med 1 juni.

Fokus for manaden
— Tillsyn.
— Uppdatering av hemsida géllande plan- och bygglagen (PBL).

Socialndmnden

Socialndmnden tog del av ekonomi- och verksamhetsuppf6ljning till och med februari
2026 for véard och stod samt individ- och familjeomsorgen. Kostnadsbesparande
effekter av de atgirder som verksamheterna arbetar med for att nd en budget i balans
2026 ska redovisas i samband med ekonomisk uppfdljning efter mars med prognos for
helaret, vid nimndens sammantréde 1 april.

Ekonomisk uppfdljning

Ekonomisk uppfoljningen for véard och stdd visar en negativ avvikelse pd 1 119 000
kronor. Underskottet handlar framst om kostnader for personal. Korttidsfrdnvaron
(dag 1-14) hamnade pé 4,52 % i januari och den totala sjukfranvaron pa 8,22 %.
Resultatet for sjukfranvaron ar ldgre dn det var 1 januari 2025.
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Den ekonomiska uppfoljningen for individ- och familjeomsorgen visar en negativ
avvikelse pa 707 000 kronor. Handlar frimst om kostnader for externa placeringar och
forsorjningsstod. Korttidsfranvaron (dag 1-14) hamnade pa 1,26 % 1 januari och den
totala sjukfrdnvaro pé 2,18 %, vilket dr klart 14gre &n det var i december 2025.

Inom vérd och stdd har det under ménaden varit en hog franvaro och vikarier har inte
rickt till. Nagra sirskilda boenden har haft behov av personalforstérkning utifran
specifika behov hos brukare. Arbetsdomstolen har beslutat att gravida som under
pandemin fick arbetsforbud ska kompenseras for forlorad arbetsinkomst. Utbetalning
har skett under februari, vilket motsvarar cirka 270 000 kronor.

Ekonomisk uppfoljning 6ver vird och stod
samt individ- och familjeomsorgen (i
tusentals kronor)

Budget till och med februari | 47 977

Redovisning till och med februari | 49 803

Avvikelse till och med februari | -1 826

Procent av budget | 104 %

For att hantera uppkomna avvikelser samt sdkerstélla att verksamheten kommer i
balans under 2026 har verksamhetscheferna tillsammans med ledningsgrupperna och
med stod av olika funktioner i kommunledningen tagit fram en atgardsplan for att
reducera kostnaderna. Planen innehéller atgérder av bade organisatorisk och strategisk
karaktér, som handlar om att géra anpassningar for att minska effektiviseringskravet
samt arbeta vidare med atgirder for att minska den negativa kostnadsutvecklingen.

Verksamhetsuppfdljning

Aktuellt

Inom vérd och stdd har verksamheten ett 6kat fokus pa bemanningsekonomin. Varje
vecka har omradescheferna ett avstimningsmdte med fokus pa att tdcka upp oplanerad
franvaro med hjélp av resurspass. Sprakkrav infors inom dldreomsorgen fran den 1
juli. Verksamheten kartldgger behov av utbildning for medarbetare som har ett annat
modersmal &n svenska. Individ- och familjeomsorgen arbetar aktivt for att minska
placeringskostnaderna genom att analysera och utvirdera befintliga processer och
insatser fOr att identifiera omrdden déir kostnadseffektiviseringar kan goras. Uppstart
av projektet Eda i arbete har paborjats.

Verksamhetsmal och resultat
Pégar enligt plan.

Utmaningar och atgarder
Den negativa ekonomiska utvecklingen inom vard och stéd har varit utmanande under
hela ar 2025. Bokslut for dret hamnade pa minus cirka 7,5 miljoner kronor.
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I internbudget for ar 2026 har verksamheten ett effektiviseringskrav motsvarande
cirka 6,3 miljoner kronor. Det pigar ett aktivt arbete med vidtagande av atgirder for
en budget i balans for ar 2026.

Fokus for manaden

Inom vard och st6d har fokus varit pa att sammanstilla resultat och
verksamhetsberittelse for 2025. Individ- och familjeomsorgens fokus har varit att
utveckla en plan for aktivitetskravet, med malet att forbereda verksamheten och mota
stdllda krav. Genom detta arbete syftar kommunen till att minska antalet individer som
ar beroende av forsorjningsstdd, och i stéllet ge dem verktyg och resurser for att bli
sjalvforsorjande.

Beslutsunderlag

Servicendmnden § 27 Ekonomi- och verksamhetsuppfoljning 2026-03-12
Bildningsndmnden § 36 Ekonomi- och verksamhetsuppfoljning 2026-03-11
Myndighetsnimnden § 9 Ekonomi- och verksamhetsuppfoljning 2026-03-11
Socialndmnden § 49 Ekonomi- och verksamhetsuppfoljning 2026-03-10

Beslutet skickas till

For kdnnedom

For atgard
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