
Stiftelsen Glaskogens Naturreservat SAMMANTRÄDESPROTOKOLL Sida 1 
 Sammanträdesdatum 

Styrelsen 2025-05-27  

  Utdragsbestyrkande 

Plats och tid Café Carl Glaskogen den 27 maj 2024 kl 09.00-11.30 

Beslutande Nils-Gunnar Andersson, ordf (Arvika)  

 Björn Henriksson (Arvika)  

Patrik Ohlsson (Arvika)  

Jan Rülcker (Arvika)  

Aina Spets (Årjäng)  

Jürgen Zehm (Årjäng)  

Fredrik Karlsson (Eda)  

Bo Augustsson, ersättare (Säffle)  

   

 

 

 

 

 

  

Övriga deltagare  

 Sven-Erik Håfström, Arvika, ersättare 

 Peter Lustig, Årjäng, ersättare 

 Björn Nilsson, Länsstyrelsen 

 Mats Karlsson, Enskilda markägare 

 Peter Aden, Fiskevårdsområdesföreningar 

 Thomas Gabrielsson, Jaktvårdsorganisationer 

 Lillian Augustsson, Lenungshammars Bygdegårdsförening 

Johan Sperling, verksamhetschef 

Iwona Ericson, administratör 

Ylva Carlsson, sekreterare 

 

 

 

 

 

Utses att justera Fredrik Karlsson 

 
Justeringens  
plats och tid Digitalt Paragrafer 8-17 

Underskrift  Sekreterare 

Ylva Carlsson  

 Ordförande 

Nils-Gunnar Andersson  

 Justerande 

Fredrik Karlsson  

ANSLAG/BEVIS 
  Protokollet är justerat. Justeringen har tillkännagivits genom anslag 

Myndighet  Stiftelsen Glaskogen 

Sammanträdesdatum 2025-05-27 
Datum för anslagets 
uppsättande 2025-06-05 

Datum för anslags 
nedtagande 2025-06-27 

Förvaringsplats för 
protokoll Simhallen, Arvika kommun 

Underskrift 
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§ 8 

 

Val av justerare 

Till justerare utses Fredrik Karlsson 
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§ 9 

 

Fastställande av föredragningslista 

 

Föredragningslistan fastställs med följande kompletteringar. 

- Fråga från Lillan Augustsson ang. plogning. 
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§ 10  AU § 10 

 

Ärenden för kännedom 

 

- Verksamhetschefen informerar om att ett möte med stiftarkommunerna har 

genomförts. På mötet redovisades affärsplanen. Representant från Arvika 

kommun ska återkoppla till verksamhetschefen. 

- En intervju har genomförts med Arvika nyheter om utvecklingsprojektet. 

- En förfrågan om att medverka i ett Leader projekt ”mer än bara golf” om 

marknadsföring från golfklubbarna i Värmland har inkommit. Projektet ligger 

helt i linje med hur man vill arbeta, verksamhetschefen har beslutat att man 

ställer sig positivt till ett samarbete. 

- En ny informationspunkt ska införas till styrelsens sammanträden där 

arbetsledarna redovisar vad som är på gång i deras verksamhet. 

- Projektet ”vägarna vi delar” startar i september. 

- Leaderprojektet där utveckling av infrastrukturen ska genomföras är inlämnat. 

- Utvecklingsarbetet fortgår, mycket kretsar kring att tillstånd kommer ges och 

att markupplåtelse kan genomföras.  

 

Styrelsens beslut 

Styrelsen tar del av informationen. 
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§ 11   

 

Verksamheten informerar 

 

Cafe Carl. 

Börjat med Dagens lunch, torsdagar & fredagar mellan 11-14. Lite folk, mest 

camping gäster. Ökade öppettider i sommar mellan vecka 29-32 klockan 12-20. 

Även ökade öppettider pubkvällar 12-22 (fredagar efter midsommar). 

Rekrytering av sommarpersonal, svårt att hitta äldre medarbetare (20 år) för att 

behålla serveringstillståndet. Saknar fortfarande personal som är lite oroväckande. 

Mycket varmt i köket 27 grader utan att köket är igång, AC funkar inte och 

ventilation är mindre verksam. Vilken är inte alls är bra innan vi ens har dragit 

igång. Kontakt angående AC kommer Totte kontakta björklunds rör. Men 

bekymmersamt att det redan är så varmt i köket innan start. Tyvärr väldigt dålig 

arbetsmiljö. 

Mycket positiva kommentarer till lite ökad satsning kring aktiviteter för barn runt 

Cafe Carl. Såsom basket, volleyboll, badminton, burk spel, gungbräda, fyra i rad, 

lekstuga m.m. 

 

Naturvårdsenheten (NVE) 

Ved: 

Vi jobbar med att köra ut ved till vindskydden inför säsongen. Vi kan i år nyttja 3 

nya vägar som Stora Enso hjälpt oss skapa under 2024. Dit vi i dagsläget inte når 

med maskin är nr.48, Åltjärn, samt nr.50 Stora Mörttjärn. Här måste veden 

transporteras med båt. Annars ser vedsituationen positiv ut för säsongen, tack vara 

att vi fått uppskov på att använda vår gamla maskin, av skyddsombud, under 

perioden fram till att ny maskin införskaffats. 

Vi har provat med Långved på vissa ställen under höst och vinter med gott 

resultat. Under slutet av maj kommer även Rödvattensberget, nr.44 ha långved på 

plats för besökare, där Berntek drar ut veden med hjälp av häst, då vindskyddet 

ligger i natura 2000-område och maskin skall undvikas.  

Upphandlingen för ny maskin för vedtransporter är nu avslutad och vinnaren är 

Alstor AB. Samma typ av maskin som vi i dagsläget har, men med bättre teknik 

och arbetsmiljö. Den är beräknad att levereras under oktober 2025. 

Dass: 

Vi ska placera ut nya dass på 7 ställen, och här har vi valt platser som är 

välbesökta. T.ex dammarna och Kalven. Dassen är inköpta från ett bidrag från 

Länsstyrelsen och är av typen Mullis. Dock har vi ca 25 dass som är av den gamla 

varianten kvar i området. Dessa är slitna, men börjar framförallt bli fulla, något 

som kräver en åtgärd. Dock har även Länsstyrelsen svårt/ovilja att ge ett klart svar 

på vad, eller på vilket sätt vi skall tömma dessa.  Vi har uppskov på att fortsatt få 

använda ”Hål i marken” men med ett ökat besökstryck så hinner inte 

exkrementerna förmultna under lågsäsong, utan dassen blir fulla med ”färska” 

exkrementer. Hur skall vi lösa detta problemet? Vi får inte tömma ut latrininnehåll 

någon annanstans i skogen. Det klassas som hushållsavfall med hygienrisk, och 
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måste hanteras kontrollerat. Att t.ex elda upp avföring eller försöka 

"snabbkompostera" är olagligt och kan ses som miljöbrott. Som jag (Fredrik) ser 

det är det enda vettiga lösningen att dassen grävs ur och fyllas över till täta tunnor. 

Sedan får vi hämta tunnorna med t.ex Alstor i skogen för att sedan låta 

kommunens återvinning eller slamsugning ta hand om resten. Avföring klassas 

som potentiellt smittförande biologiskt material och ställer ganska höga krav på 

arbetsmiljö, skyddsutrustning och riskbedömning. Att "gräva i skit" utan rätt 

skydd kan ge magsjuka, hepatit A, parasiter osv. Så det är inte bara äckligt, det 

kan vara direkt farligt om det görs fel. Ingen medarbetare ska tvingas till 

ohälsosamt eller farligt arbete utan att ha rätt att säga nej om de anser sig inte vara 

lämpade, vilket gör att vi på NVE har få kandidater till uppgiften. Men vi skall 

överlägga detta och ev. införskaffa tunnor för ändamålet och i så fall görs en 

insats löpande under säsongen. Detta gäller alltså de dass som ofta ligger vi 

vindskydd eller rastplatser långt från väg. Utöver dessa 25+7 dass, så finns 22st 

som töms med hjälp av slamsugningsbil. 

Leder och Ledröjning 

Vi får en del påtalanden om lederna och att det är dåligt markerat, mycket sly 

samt kalhyggen. Vi gör vad vi kan för att ge ett bra ledsystem och god service och 

har under höst och vår satsat extra på nya dagsturskartan som har tagits fram för 

lederna runt Lenungshammar. Dessa ska göras mer tillgängliga och välmarkerade, 

vilket fortfarande är ett pågående arbete. Dessa leder har under höst och vår gåtts 

över, markerats och förbättrats samt att varje led ska få markeringar med nummer 

och korrelerande färg enligt dagsturskartan. Dessa påminnelse-skyltar ska sättas 

upp under nuvarande markeringar och ca var 300m. Utöver det skall även en 

startpunkt skapas för var led, där besökare kan se en kartbild på leden och lite 

information om sevärdheter osv. Vi lägger även nya broar och spänger på utvalda 

platser under våren. 

Dock får jag instämma i många besökares upplevelse att det är många områden 

som berörs av gallring eller slutavverkning under de senaste åren. Det gör i sin tur 

att sly och gräs växer upp snabbare än tidigare, vilket leder till ett eftersatt område 

och negativ upplevelse för besökaren. Även om vår insats av ledröjning skulle 

vara lika hög som innan hinner vi därav inte med. Dock har jag ansökt om 

projektpengar via Leader för att just röja leder i Glaskogen under 2026-27. Vid ett 

bifall kommer externa aktörer kunna hjälpa till med röjningen för att få ett samlat 

grepp om alla leder under en och samma tid. Fortsatt för säsong är planen att 

färdigställa lederna enligt dagsturskartan, samt göra punktinsatser där det behövs 

som bäst i hela området. 

Rödvattenberget nr.44 (Natura 2000-området) som vi avrått från att vandra på pga 

mycket barkborreangrepp vindfällen och riskträd är nu röjt och öppet igen för 

besökare. I samråd med Länsstyrelsen och med hjälp av Berntek har leden röjts då 

det var mycket ”Avancerad trädfällning”. En utbildning vi saknar i NVE för 

tillfället. Under röjningen var en reporter från ATL med, som kommer göra ett 

reportage om arbetet med ledröjning och utkörning av ved med häst i svår terräng. 
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Campingen 

Synpunkter från gäster: Dassen ute i området är ofräscha och flertalet är fulla. 

Behöver fixas. Lederna ute i område behöver röjas och märkas, det gäller lederna 

runt Lenungshammar och ute i området, gäster går ibland vilse och har svårt att 

hitta. 

Lite positiva rapporter:  

Vi har gjort en ny trappa/ramp på infocenter, fixat till uteköket, nytt trädäck vid 

campingstugan, vi fixar altanerna nu, har fixat till servicehust lite ute och inne, 

varje husvagnsplats har fått en vattenkanna nu för att kunna släcka elden, 

ytterligare ett steg mot brandsäkerhet. 

5 nya kanoter har tillkommit och vi har även införskaffat 2 mindre fiske kanoter. 

Administration avdelning. 

Bokslut är nästan färdig hos Ernst & Young, de väntar på verksamhetsberättelse 

från Johan. 

Nya souvenirer med Glaskogens logga är redan på plats: nya kepsar, tygpåsar, 

vattenflaskor, t-shirt med även snyggare design. Större utbud av hantverk på 

Infocenter – gärna besöka Infocenter på vägen från möte. 

Brev till återförsäljare med beställningsblankett är skickat. 

Vi byter till ny betalningsplatform Adyen för online betalningar på BookSpot – 

bättre villkor och lägre avgifter. 

Status på bokningar: bokningsvärde tom 20/5 1 615648 kr, 12% ökning vs 2024. 

Ny kassa på Café Carl och ny betalningsterminal (Infocenter ska få nya kassor 

våren 2026). 

Nya 2 privata stugor inom stugförmedling – Vedviken vid Stora Gla 

 

Styrelsens beslut 

Styrelsen tar del av informationen. 
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§ 12  AU § 11 

 

Ekonomisk uppföljning 

 

Ekonomiska rapporter gås igenom. Årjäng, Eda och Säffle har inte betalt in sin 

del av ersättningen, detta försvårar den ekonomiska situationen. En budget 

genomgång ska genomföras. 

 

Styrelsens beslut 

Styrelsen tar del av informationen. 
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§ 13 AU § 12   

 

Bokslut 

 

Bokslutet är inte färdig för att beslutas om. Ett extra digitalt styrelsesammanträde 

kommer kallas in då bokslutet är färdigt 

 

Styrelsens beslut 

Ett extra digitalt styrelsesammanträde kommer kallas in för att behandla bokslutet. 
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§ 14  AU § 13 

 

Inspirationsdag till hösten 

 

Ett höstmöte med temat turism planeras. Extern kompetens ska bjudas in för att 

inspirera och belysa Glaskogens möjligheter. 

Ett vanligt styrelsemöte på förmiddagen med besökare på eftermiddagen är 

planen. 

 

Styrelsens beslut 

Verksamhetschefen får i uppdrag att planera och bjuda in deltagare till 

inspirationsdagen. 
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§ 15 AU § 14 

 

Underskott i budgeten 

 

Trots en stram budget med en positiv gästprognos går budgeten inte ihop. 

Glaskogen har länge finansierat reservatskötseln med pengar från turistdelen med 

ett konstant minus som följd. På grund av detta behöver man nu stänga ner 

verksamhet om Glaskogen inte får tillförsel av pengar för reservatskötseln. På 

grund av att Årjäng, Eda och Säffle inte accepterade den ersättning Stiftelsen 

Glaskogen äskade för reservatsskötseln 2025, hamnar vi i en ohållbar situation. 

 

Styrelsens beslut 

- Styrelsen ger verksamhetschefen i uppdrag att kommunicera med 

stiftarkommunerna kring den allvarliga situationen. 

- Budgetberedningen kallas samman för att gå igenom budgeten. 

- Om en lösning inte går att finna tvingas Stiftelsen se på hur verksamheten kan 

stängas ner. 

 

Underlag till förståelse av situationen 

Under de 55 år som Glaskogens naturreservat har funnits har både omvärlden och 

förutsättningarna för förvaltning förändrats i grunden. 

Glaskogen har en fantastisk natur och en lång historia, med allt från geologiskt, 

biologiskt intressanta sevärdheter, vacker utsikt och kulturhistoriskt värdefulla 

platser. 

Tillsammans med Länsstyrelsen Värmland och Stiftarkommunerna har Stiftelsen 

Glaskogen syftet att säkerställa att Glaskogens vandringsleder och infrastruktur 

håller hög standard och kan erbjuda besökare en säker och kvalitativ 

naturupplevelse. 

Reservatet har under de senaste åren haft rekordmånga besökare vilket är positivt 

och något att ta fasta vid, men parallellt har arbetsuppgifterna för Glaskogens 

naturvård blivit både fler och mer omfattande – utan att den kommunala 

ekonomiska ersättningen justerats i motsvarande grad. 

Besökstrycket har ökat kraftigt, liksom samhällets krav på tillgänglighet, service 

och hållbarhet. Dagens besökare förväntar sig en högre nivå av skyltning, digital 

information, tillgänglighetsanpassning och säkerhet – något som även återspeglas 

i nationella kriterier för hållbara vandringsleder. Allt fler vill möta naturen – men 

också göra det under ordnade former och med god service. 

Samtidigt har materialkostnaderna för virke, färg och byggmaterial stigit kraftigt. 

Trots denna kraftiga ökning av ansvar, arbete och kostnader har den kommunala 

ekonomiska ersättningen för underhåll i princip varit oförändrat. Det skapar en 

växande ekonomisk obalans och ett långsiktigt ohållbart läge för förvaltningen. 

Comfact Signature Referensnummer: 225119SE



Stiftelsen Glaskogens Naturreservat SAMMANTRÄDESPROTOKOLL Sida 12 
 Sammanträdesdatum 

Styrelsen 2025-05-27  

  Utdragsbestyrkande 

För att Glaskogens naturreservat ska kunna fortsätta erbjuda en högkvalitativ och 

säker naturupplevelse, med hållbar besöksförvaltning och fungerande 

infrastruktur, är en stärkt och indexreglerad finansiering från stiftarkommunerna 

avgörande. Detta är inte bara en investering i naturvård, utan även i lokal 

attraktionskraft, folkhälsa och turism. 

 

Ersättningen från kommunerna för drift och underhåll för Glaskogens 

Naturreservat har justerats ett fåtal gånger under de 55 år naturreservatet har 

funnit, men är en post som inte indexregleras. Ersättningen har således blivit en 

mindre del, för var år som går, av den totala faktiska kostnaden för att driva, 

utveckla och förvalta Glaskogens Naturreservat, vilket återigen skapa ett ohållbart 

läge för förvaltningen där, tyvärr, besökare och naturturism får betala priset för 

bristande underhåll och en negativ upplevelse av Glaskogens Naturreservat. 

 

Med Naturvårdsverkets friluftsmål som grund och i en tid då naturturism är en av 

världens snabbast växande reseanledningar, spelar Glaskogen en viktig roll i att 

stärka Värmlands profil som destination för hållbar friluftsturism och 

platsutveckling. Det är en tillgång vi inte har råd att försumma – utan tvärtom bör 

värna, utveckla och med stolthet stödja genom ett ökat, årligt och indexreglerat 

kommunalt bidrag. 

 

Arbetsutskottet kommer vid styrelsens sammanträde den 28 maj att 

rekommendera styrelsen att avveckla verksamheten om kommunerna inte är 

beredda att under de närmaste åren ge den ersättning för reservatsskötseln som 

krävs för nöjda besökare och markägare. 
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§ 16 AU § 15 

 

Arbetsmiljö 

 

Arbetet med Sobona har dragit ut på tiden så utbildningen skjuts upp. Fyra dagars 

utbildning för anställda ska genomföras. Utbildning för styrelsen ska hållas. 

 

Styrelsens beslut 

Styrelsen tar del av informationen. 
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§ 17  

 

Fråga från Lillan Augustsson angående plogning 

 

Lillan Augustsson frågar om Stiftelsen har möjlighet att sköta plogningen inom 

Lenungshammar. 

Man konstaterar att det är svårt att ta på sig ett sånt uppdrag då man inte har 

utrustning eller manskap att sköte den typen av arbete. 

 

Styrelsens beslut 

Stiftelsen Glaskogen kan inte ta på sig plogningsuppdrag i dagsläget.  
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