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§ 64 Ekonomi- och verksamhetsuppfoljning
Diarienummer: SN/2026:9

Socialnamndens beslut

Socialndmnden har tagit del av ekonomi- och verksamhetsuppf6ljning till och med
mars 2026 for vard och stdd samt individ- och familjeomsorgen.

Sammanfattning av arendet

Det ér viktigt att vi regelbundet foljer upp de faststéllda ekonomiska och
verksamhetsmassiga malen under budgetaret. Rapportering ska ske ménadsvis mellan
verksamhetsomride och ndmnd, samt mellan nimnd och kommunstyrelse och
kommunfullmiktige. Uppf6ljning mellan verksamhet och ndmnd ska ske
kontinuerligt.

Ekonomisk uppfoljningen for vard och stéd visar en negativ avvikelse pd 2 273 000
kronor. Underskottet handlar frimst om effektiviseringskravet for 2026.
Korttidsfranvaron (dag 1-14) hamnade pé 6,41 % 1 februari och den totala
sjukfrdnvaron pd 10,45 %. Resultatet for sjukfranvaron ar dock ldgre én det var 1
februari 2025. Inom vérd och stdd har det under mars manad varit en relativt hog
franvaro och vikarier har inte rackt till. Négra sdrskilda boenden har haft behov av
personalforstirkning utifran specifika behov hos brukare. Arbetsdomstolen har
beslutat att gravida som under pandemin fick arbetsforbud ska kompenseras for
forlorad arbetsinkomst. Utbetalning har skett under februari och mars, vilket
motsvarar ca 300 000 kronor.

Den ekonomiska uppfoljningen for individ- och familjeomsorgen visar en negativ
avvikelse pa 1 527 000 kronor. Det handlar frimst om kostnader for externa
placeringar och forsorjningsstdd. Korttidsfranvaron (dag 1-14) hamnade pé 3,59 % i
februari och den totala sjukfrdnvaron pa 4,26 %.

Ekonomisk uppfoljning 6ver vard och stod
samt individ- och familjeomsorgen (i
tusentals kronor)

Budget till och med mars | 73 584

Redovisning till och med mars | 77 384

Avvikelse till och med mars | 3 800

Procent av budget | 105 %
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For att hantera uppkomna avvikelser samt sékerstélla att verksamheten kommer 1
balans under 2026 har verksamhetscheferna med stdd av olika funktioner i
kommunledningen tagit fram en atgérdsplan for att reducera kostnaderna. I samband
med ndmndens sammantride redovisas effekterna av de atgérder som verksamheterna
arbetar med for att under aret nd en budget i balans. Det handlar om att gora
anpassningar for att minska effektiviseringskravet samt arbeta vidare med atgérder for
att minska den negativa kostnadsutvecklingen.

Verksamhetsuppfdljning

Aktuellt

Inom vérd och stdd har verksamheten ett fortsatt 6kat fokus pd bemanningsekonomin.
Sprékkrav infors inom dldreomsorgen fran den 1 juli. Omradescheferna kartlagger
behov av utbildning f6r medarbetare som har ett annat modersmal @n svenska.

Yrkesresan inom dldreomsorgen, en nationell satsning, startade under mars och
kommer att pdgd under hela 2026, 2027 och del av 2028.

Individ- och familjeomsorgen arbetar for att stirka den ekonomiska héllbarheten
genom att minska placeringskostnader inom Barn och unga och utveckla mer
traffsdkra insatser. En genomlysning av ekonomiskt bistand pagér for att effektivisera
handlaggningen och korta vigen till egen forsorjning. Familjeradgivningen planeras
att overga till att bedrivas 1 egen regi for att sdnka kostnader och oka tillgangligheten.

Verksamhetsmal och resultat

Pagér enligt plan.

Utmaningar och atgarder

Den negativa ekonomiska utvecklingen inom vard och stdd dr utmanande. I
internbudget for 4r 2026 har verksamheten ett effektiviseringskrav motsvarande ca 7,3

miljoner kronor. Det pagér ett aktivt arbete med vidtagande av dtgérder for en budget i
balans for ar 2026.

Individ- och familjeomsorgen star infor flera ekonomiska utmaningar, fraimst
kopplade till hoga placeringskostnader inom Barn och unga, ett 6kande behov av
ekonomiskt bistdnd samt kostnader for extern familjerddgivning. For att mota dessa
utmaningar genomfors ett riktat arbete med att se dver och utveckla processer for att
minska behovet av placeringar och stérka tidiga insatser. En genomlysning av
ekonomiskt bistand pagér for att effektivisera handlaggningen och skapa snabbare
végar mot egen forsorjning. Dessutom planeras familjeradgivningen att overga till att
bedrivas i egen regi, vilket forvéntas bidra till bade kostnadsbesparingar och dkad
tillgénglighet. Samlat syftar tgérderna till att stdrka verksamhetens langsiktiga
ekonomiska hallbarhet.
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Fokus for manaden
Inom vérd och stdd har fokuset varit pa bemanningsekonomin med ambitionen att ett

na ett forbattrat resultat. Dessutom pédgar rekrytering av sommarvikarier och det ar i ar
farre sokanden jamfort med forra aret. Det dr dven farre sokanden till
tillsvidaretjinster.

Inom individ- och familjeomsorgen har fokus under manaden har varit att genomfora
en omorganisation inom befintlig verksamhet for att battre mota de ekonomiska och
verksamhetsmassiga utmaningar som IFO stér infor. Omorganisationen syftar till att
skapa tydligare ansvarsfordelning, stirka det forebyggande arbetet och sédkerstilla att
resurser anvdnds mer effektivt vilket ska leda till forbéttrad kvalité och
kostnadskontroll framaét.

Beslutsunderlag

Vérd och stdd samt individ- och familjeomsorgens tjdnsteskrivelse 2026-03-30
Ekonomisk uppfoljning efter mars 2026 for vard och stdd samt individ- och
familjeomsorgen, inklusive helérsprognos 2026-04-07

Sjukfranvaroredovisning efter februari 2026 for vard och stéd respektive individ- och
familjeomsorgen 2026-04-02

Beslutet skickas till

For kdnnedom

For atgard

Verksamhetschef vard och stod; Louise Karlsson

Tf. verksamhetschef vard och stéd; Eva Nilsson

Verksamhetschef individ- och familjeomsorgen; Erika Durendahl

Enhets- och omrédeschefer individ- och familjeomsorgen samt vard och stod
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§ 65 Ekonomisk uppfoljning efter mars 2026 med
helarsprognos

Diarienummer: SN/2026:25

Socialnamndens beslut

Arendet 4terremitteras for ytterligare beredning och behandling vid extrainsatt
sammantrade under april manad.

Sammanfattning av arendet

Uppf6ljning &r en central del av Eda kommuns styrning och avgorande for att
sékerstilla att verksamheterna nar sina méal och att resurser anvénds 1 enlighet med
faststéllda budgetramar. Kommunen arbetar med bade ekonomisk och
verksamhetsmassig uppfoljning, som sker regelbundet under 4ret.

Den ekonomiska uppfoljningen efter mars med helarsprognos ger en tidig och viktig
indikation p& hur kommunens ekonomi utvecklas under aret. Rapporteringen omfattar
utvecklingen av intékter och kostnader, kommentarer till eventuella avvikelser,
beddmning av maluppfyllelse samt prognos for helaret. Den innehaller dven en
uppfoljning av pagaende och planerade investeringsprojekt.

Uppfoljning och helarsprognos presenteras vid sammantradet.

Omradeschefer for sérskilt boende samt omradeschef for hemtjinsten i Koppom deltar
pa sammantridet och redovisar verksamheternas utveckling under perioden januari—
mars, nuldgesbild samt foreslagna atgérder for att uppnd en budget i balans.

Ajournering
Sammantrédet ajourneras klockan 08:56-09:03.

Beslutsunderlag

Vérd och stdd samt individ- och familjeomsorgens tjansteskrivelse 2026-03-29
Ekonomisk uppfoljning efter mars 2026 for vard och stéd samt individ- och
familjeomsorgen, inkl. helarsprognos 2026-04-07
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Beslutet skickas till

For kannedom

Verksamhetschef vard och stod; Louise Karlsson

Verksamhetschef individ- och familjeomsorgen; Erika Durendahl

Enhets- och omradeschefer individ- och familjeomsorgen samt vard och stod
For atgard

Detta dokument har undertecknats elektroniskt:

Comfact Signature Referensnummer: 321763SE



Sida 9 (18)

Socialnamndens protokoll 2026-04-07

§ 66 Budget 2027 med plan for 2028-2030
Diarienummer: SN/2026:10

Socialnamndens beslut

Arendet 4terremitteras for ytterligare beredning och behandling vid extrainsatt
sammantrdde under april manad.

Sammanfattning av arendet

Kommunstyrelsens allménna utskott har faststillt en preliminér resultat- och driftsplan
samt investeringsutrymme som overldmnats till némnderna.

Varje nimnd ska redovisa vilka forutséttningar den foreslagna ramen ger for att
bedriva verksamheten samt vilka konsekvenser ramen medfor.

Verksamhetschefer och forvaltning har analyserat vilka forutséttningar den foreslagna
ramen ger for kommande budgetar. Bedomningen omfattar verksamhetens lagkrav,
volymer, kvalitet, risker, eventuella effektiviseringsbehov samt mojliga konsekvenser
av att bedriva verksamheten inom givna ekonomiska ramar.

Verksamheten har tagit stillning till hur ramen péverkar uppdraget, vilka dtgérder som
behover genomforas samt vilka risker som bor uppmérksammas politiskt.

For budgetaret 2027 far socialndmnden i forslag till budgetram 299 282 000 kronor,
det vill séga en forstiarkning jamfort med 2026 motsvarande ca 12 384 000 kronor.

Inom vérd och stdd anvinds statliga bidrag som en nodvéndig del av finansieringen
for att klara den dagliga driften. I internbudget f6r 2026 har verksamheten dessutom
ett effektiviseringskrav pa cirka 7,3 miljoner kronor. Verksamhetschef har tagit fram
en dtgardsplan med syfte att minska effektiviseringskravet och samtidigt bryta den
negativa kostnadsutvecklingen dver tid.

Demografin dr en vixande utmaning. Under 2025 ansokte och beviljades 65 brukare
en plats inom sérskilt boende. For att mdta det 6kade behovet utreds nu mojligheterna
att skapa fler boendeplatser inom ramen for befintliga fastigheter.

Verksamheten har ocksd uppmérksammat att det under planperioden kan uppsta ett
behov av fler platser inom LSS boende och ett 6kat behov inom socialpsykiatrin.

Konkurrensen om arbetskraft har okat, vilket pdverkar mojligheten att rekrytera och
behalla personal. For att klara framtida behov av vard och stod ar inférandet och
anvandningen av vélfardsteknik en avgorande forutséttning. Tekniken kan bidra till
bade 6kad kvalitet, bittre arbetsmiljo och effektivare resursanvéndning.
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Den foreslagna budgetramen innebdr att individ- och familjeomsorgen behdver arbeta
fortsatt strukturerat med att hantera hoga placeringskostnader och ett omfattande
forsorjningsstod. For att mota dessa utmaningar har en atgirdsplan tagits fram med
fokus pé att minska placeringskostnader genom att stirka egna familjehem samt arbeta
mer forebyggande och skapa varaktiga 16sningar.

Ramen forutsitter ocksa ett forstarkt arbete med tidiga och forebyggande insatser,
bland annat genom insatser utan individuell behovsprovning och fordjupad samverkan
for att upptacka behov 1 ett tidigt skede. Infoérandet av aktivitetskrav inom ekonomiskt
bistand bedoms bidra till minskade kostnader, 6kad sysselséttning och minskat
beroende av forsorjningsstod. Sammantaget innebar ramen att verksamheten behover
fortsitta effektivisera arbetssitt och prioritera insatser som bade stirker kvaliteten och
forbéttrar den ekonomiska héllbarheten.

Beslutsunderlag

Vérd och stdds samt individ- och familjeomsorgens tjansteskrivelse 2026-03-27
Allménna utskottet § 13 Budget 2027 med plan f6r 2028-2030, 2026-03-02

Beslutet skickas till

For kidnnedom

For atgard
Verksamhetschef vard och stod; Louise Karlsson
Verksamhetschef individ- och familjeomsorgen; Erika Durendahl
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§ 67 Information
Diarienummer: SN/2026:6

Socialnamndens beslut

Socialndmnden har tagit del av informationen.

Sammanfattning av arendet

Utredning av platser inom sarskilt boende
Med anledningen av en forvéntad 6kning av antalet invanare i dldersgruppen 80—89 ar

de kommande &ren, har nuvarande och framtida behov av platser inom sérskilt boende
kartlagts. I dagsldget finns en hog andel personer med kognitiv svikt pd befintliga
platser inom sérskilt boende. Eda har dessutom en begrinsad kapacitet inom
hemtjansten, utifran langa geografiska avstand. Kommunen saknar i nuldget
alternativa boendeformer.

Under 2025 inkom 65 ansdkningar om sérskilt boende, utan att nagra avslag gjordes.
Medianvardtiden ér 14g i jamforelse med liknande kommuner. For ndrvarande finns en
ko till sarskilt boende, men véntetiden ar kort, vilket indikerar ett effektivt flode 1
verksamheten.

Om andelen platser 1 sérskilt boende fortsatt ligger pa cirka 10-11 procent av
befolkningen i aldersgruppen 80-94 ar, samtidigt som antalet personer 6ver 80 ar
okar, bedoms antalet platser pa sikt inte vara tillrdckligt. De framtida behoven bedoms
vara svara att tillgodose enbart genom hemtjénstinsatser.

For att pa kort sikt mota de identifierade behoven behdver ekonomin i befintliga
sdrskilda boenden stabiliseras. Vidare foreslas att dagverksamhet for personer med
demenssjukdom &terupptas i rimlig omfattning och inom befintlig budgetram, i syfte
att kunna senareldgga behovet av sérskilt boende. Ett ytterligare alternativ ar att
konvertera platser inom somatiskt boende till demensinriktning, vilket kan kriava
renoveringar. Aven mdjligheten att bygga om Hiernegérdens idag nedlagda ligenheter
till nya platser kan utredas.

Pa langre sikt kan utdékning av antalet platser inom seniorboende vara en mgjlig
16sning, som en del av en boendekedja fran ordinért boende till seniorboende och
vidare till sdrskilt boende. Slutligen kan behovet av ett nytt demensboende behdva
utredas for att mota framtida behov.

Uppsagningar 2024-2026

Verksamhetschef vard och stod redovisar uppsidgningar, exklusive pensionsavgangar,
under perioden 2024-2026. Omradeschefer upplever att det dr svérare att rekrytera
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medarbetare och att det dr farre sokanden pa utlysta tjanster. Medarbetare har 6nskat
ga fran dagtjénst till nattjanst. Verksamheten ser pa atgérder for att méta onskemal
frén medarbetare samtidigt som budgeten ska héllas.

Investeringar 2027
Verksamhetschef vird och stod informerar om vilka investeringar verksamheten avser

att dska pengar for infor kommande ar. Det giller utbyte av vardsangar i sérskilt
boende, utbyte av ldkemedelsskép med tagglas, nytt larmsystem och moduler till
verksamhetssystemet Lifecare.

Halsolanken AB - foretagshalsa
Haélsolanken dr Eda kommuns foretagshilsovard. Det dr en oberoende resurs som

anlitas av arbetsgivaren inom omradena arbetsmilj6 och rehabilitering. Inom
Hélsoldnken finns kompetenser sa som arbetsmiljoingenjor, foretagslikare,
foretagsskoterska/sjukskoterska, fysioterapeut, hilsoterapeut, socionom,
beteendevetare med mera.

Hilsolédnken arbetar forebyggande, utredande och rehabiliterande. De erbjuder bland
annat arbetsmiljoutredningar, riskanalyser, funktionsbedémningar, olika slags
behandlingar, samtals- och beroendeterapeut och insatser inom rehabilitering och
friskvérd.

Rutin vid korttidsfranvaro
Personalchef informerar om en ny rutin for hantering av upprepad korttidsfrdnvaro.

Av den totala sjukfrdnvaron i kommunen utgdr cirka hélften korttidsfranvaro. Chefer
upplever att denna typ av franvaro dr svar att arbeta med och planera for, och att den
har en betydande paverkan pa verksamheterna. Syftet med rutinen &r att ge chefer
konkreta verktyg for hur de kan agera vid upprepad korttidsfrdnvaro.

Ajournering

Sammantréadet ajourneras klockan 09:58-10:13.

Beslutsunderlag

Beslutet skickas till

For kdnnedom

For atgard
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§ 68 Overforing av verksamheten Arbete och
Integration

Diarienummer: SN/2026:5

Socialnamndens beslut

Socialndmnden foresldr kommunstyrelsen rekommendera kommunfullméktige
overfora budget, totalt 5 805 000 kronor, och ansvar for verksamheten Arbete och
Integration (AMI) fran servicendmnden till socialndmnden fran och med 1 juli 2026.

Sammanfattning av arendet

Aktivitetskravet som tridder i kraft den 1 juli 2026 innebér ett lagstadgat
aktiveringskrav diar kommunerna far ett forstirkt ansvar for att stodja personer mot
egen forsorjning. For Eda kommun innebér det att myndighetsutdvningen kring
forsorjningsstdod och de arbetsmarknadsinsatser som ska leda till arbete eller studier
behover samordnas pa ett mer sammanhallet sétt dn idag.

I nulédget ligger Arbete och Integration (AMI) under servicendimnden medan Individ-
och familjeomsorgen (IFO) handldgger forsorjningsstod under socialndimnden. Detta
skapar parallella processer och risk for otydliga kontaktvégar for individen. En samlad
organisation ddr bade beddmningar, planering och arbetsmarknadsinsatser genomfors
inom samma ndmnd ger en tydligare helhet for klienten och skapar béttre mojligheter
att sitta in insatser tidigt.

En 6verforing av AMI till socialndmnden skulle underlétta uppfoljning, minska
dubbelarbete och ge kortare beslutsvigar. Erfarenheter frdn andra kommuner visar att
liknande fordndringar ofta leder till minskat behov av ekonomiskt bistdnd och
snabbare etablering pa arbetsmarknaden, vilket ocksé bidrar till forbéttrad folkhélsa.

Mot denna bakgrund bedoms en flytt av budget och organisatoriskt ansvar for AMI
frén servicendmnden till socialndmnden vara bdde nddvandig och d&ndamalsenlig for
att mota lagstiftningens krav och starka kommunens arbete med att stodja invénare
mot egen fOrsorjning.

Beslutsunderlag

Kommunledningsstabens tjdnsteskrivelse 2026-03-30

Efter beslut i kommunfullmaktige skickas det till

For kdnnedom

Detta dokument har undertecknats elektroniskt:

Comfact Signature Referensnummer: 321763SE



Sida 14 (18)

Socialnamndens protokoll 2026-04-07

For atgard
Ekonomichef; Martin Bollner

Detta dokument har undertecknats elektroniskt:

Comfact Signature Referensnummer: 321763SE



Sida 15 (18)

Socialnamndens protokoll 2026-04-07

§ 69 Utdelning ur Karin och Henning Erikssons
stiftelse, varen 2026

Diarienummer: SN/2026:3

Socialnamndens beslut

Utdelning ur Karin och Henning Erikssons stiftelse varen 2026 sker enligt foljande:

- Kola skytteforening; 15 000 kronor
- Kolabygdens Kulturverkstad; 15 000 kronor
- Valfjdllets slalomklubb; 15 000 kronor

Sammanfattning av arendet

Karin och Henning Erikssons stiftelse bildades efter ett forordnande av Karin och
Henning Eriksson i ett testamente den 25 oktober 1967. Utdelning ur stiftelsen ska ske
till mindre bemedlade personer boende 1 fore detta Kola kommun, som kan behdva
hjilp eller stod for att bekosta semesterboende eller behdver bidrag till fritidsliv. Aven
foreningar inom omrédet ar vilkomna att soka om de bedriver verksamhet som gynnar
fritidsliv for barn och unga eller annan grupp i samhéllet som inte ar resursstark.

Utdelning sker tva génger varje ar, en ging péd varen och en ging péd hosten. Utlysning
har skett 1 Arvika nyheter samt pd kommunens webbplats och Facebooksida. Vid
ansOkningstidens utgang den 31 mars 2026 har nio ansdkningar inkommit. Av dessa
uppfyller sex ansdkningar inte stiftelsens kriterium att vara bosatt i f.d. Kéla kommun.
Ansokningar frin Kola skytteforening, Kolabygdens Kulturverkstad och Valfjéllets
slalomklubb bedéms uppfylla kriterierna.

Verksamheten foreslar en utdelning pé totalt 45 000 kronor fordelat enligt foljande:

- Kola skytteforening; 15 000 kronor
- Kolabygdens Kulturverkstad; 15 000 kronor
- Valfjéllets slalomklubb; 15 000 kronor

Beslutsunderlag

Kommunledningsstabens tjdnsteskrivelse 2026-04-02

Ansodkan om medel ur Karin och Henning Erikssons stiftelse, Kola skytteférening
2026-03-29

Ansokan om medel ur Karin och Henning Erikssons stiftelse, Kdlabygdens
Kulturverkstad 2026-03-30

Ansodkan om medel ur Karin och Henning Erikssons stiftelse, Valfjdllets slalomklubb
2026-03-31
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Beslutet skickas till

For kannedom
Sokanden
Westra Wermlands Sparbank

For atgard
Néamndsekreterare; Anna Elmqvist
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§ 70 Redovisning av delegationsbeslut
Diarienummer: SN/2026:26

Socialnamndens beslut
Socialndmnden har tagit del av f6ljande delegationsbeslut 2026-04-07:

Ordforande och vice ordforande beslut
Ordforande BB beslut 2026-03-01 — 2026-03-31 gillande omedelbart

omhéndertagande § 3 och § 6 LVU, placering HVB § 11 LVU, polishandrickning §
43 LVU.

Beslut inom vard och stod
Avgiftshandldggare AJ beslut 2026-03-01 - 2026-03-26 géllande avgift sérskilt

boende och hemtjdnst.

Avgiftshandldggare ANG beslut 2026-02-28 - 2026-03-30 géllande avgift hemtjénst
och sérskilt boende.

Bistandshandlaggare ALBF beslut 2026-02-26 - 2026-03-27 géllande korttidsplats,
hemtjanst, larm, matdistribution, sérskilt boende och avlsning.

Beslut inom individ- och familjeomsorgen
Socialsekreterarnas delegationsbeslut 2026-03-01 — 2026-03-31.

LSS-handliggares delegationsbeslut 2026-03-01 - 2026-03-31.

Sammanfattning av arendet

Socialndmnden har Gverlatit sin beslutanderitt till ordférande och tjanstepersoner
enligt den delegeringsordning som socialnimnden har antagit. Beslut som é&r fattade
med stdd av delegation ska redovisas till socialnimnden. Redovisningen innebér inte
att nimnden kan omprova eller faststélla besluten. Déremot star det fritt att dterkalla
lamnad delegering.

Delegationsbesluten fortecknas pa en dvergripande niva. Delegationsbesluten finns i
verksamheterna och kan tas fram vid forfragan.

Beslutsunderlag

Kommunledningsstabens tjansteskrivelse 2026-04-02
Socialsekreterarnas delegationsbeslut 2026-03-01 — 2026-03-31, 2026-04-02

LSS-handliaggares delegationsbeslut 2026-03-01 - 2026-03-31, 2026-04-02
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Beslutet skickas till
For kdnnedom

For atgard
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