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§ 1 Meddelanden
Diarienummer: SN/2026:4

Inga meddelanden har inkommit.
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§ 2 Ekonomi- och verksamhetsuppfoljning
Diarienummer: SN/2025:5

Socialnamndens beslut

Socialndmnden har tagit del av ekonomi- och verksamhetsuppf6ljning till och med
december 2025 for vard och stdd respektive individ- och familjeomsorgen.

Néamnden betonar att berdrda verksamheter har uppdraget att sdkerstélla att
kostnaderna hélls inom beslutad budgetram 2026.

Sammanfattning av arendet

Det &r viktigt att vi regelbundet foljer upp de faststéllda ekonomiska och
verksamhetsméssiga malen under budgetaret. Rapportering ska ske manadsvis mellan
verksamhetsomrade och ndmnd, samt mellan ndimnd och kommunstyrelse och
kommunfullméktige. Uppf6ljning mellan verksamhet och ndmnd ska ske
kontinuerligt.

Den ekonomiska uppfoljningen for december 2025 ar vid tidpunkten for
sammantridet inte helt fardigstilld. Ekonom redovisar dock kostnader for hemtjanst
och sérskilt boende under 2025.

Ekonomisk uppfoéljning 6ver vard och stéd samt individ- och
familjeomsorgen
Den ekonomiska uppfoljningen for vard och stdd visar fortsatt en negativ avvikelse

som bestar av en kombination av kostnader for arbetskraft och 6vriga
verksamhetskostnader. Tidplanen for atgérder inom bemanningsekonomin blev
forsenad och kom inte 1 gang fullt ut forrdn i december manad, sommarersittningarna
och extra 16nesatsning bidrar till 6kade kostnader. Kop av plats inom LSS-boende
samt daglig verksamhet av extern aktor bidrar till 6kade kostnader. Korttidsfranvaron
(dag 1-14) ligger pé 3,89 % i november och den totala sjukfrdnvaron ligger pé 6,72
%. Resultatet for den totala sjukfranvaron dr béttre jimfort med november 2024.

Den ekonomiska uppfoljningen for individ- och familjeomsorgen visar att kostnader
for externa placeringar och forsorjningsstod utgor de huvudsakliga negativa
avvikelserna gentemot budget. Korttidsfranvaron (dag 1-14) ligger pa 3,84 % i
november och totala sjukfranvaro ligger pa 7,78 %.

For att hantera uppkomna avvikelser och sékerstélla att verksamheten kommer 1
balans under 2026 har verksamhetscheferna tillsammans med ledningsgrupperna och
med stod av olika funktioner i kommunledningen tagit fram en atgérdsplan for att
reducera kostnaderna. Planen innehéller atgérder av bade organisatorisk och strategisk

Detta dokument har undertecknats elektroniskt:

Comfact Signature Referensnummer: 290383SE



Sida 6 (19)

Socialnamndens protokoll 2026-01-13

karaktér, som handlar om att géra anpassningar for att minska effektiviseringskravet
samt arbeta vidare med atgirder for att minska den negativa kostnadsutvecklingen.
Vissa atgédrder kan genomforas inom ramen for forvaltningens befogenheter, medan
andra kan kréva politiskt beslut.

Verksamhetsuppfoljning

Aktuellt

Inom vérd och stdd har verksamheten nu kommit i gding med samplaneringen utifran
inforandet av bemanningsekonomi. Varje vecka har omradescheferna ett
avstimningsmote med fokus pé att forsoka ticka upp oplanerad franvaro med hjilp av
resurspass. Infor om- och tillbyggnad av LSS gruppbostdderna ligger nu
upphandlingen ute och entreprendr har visat intresse. Verksamheten kommer att ge
mojlighet for medarbetare att arbeta standig helg med ett lagre veckoarbetstidsmatt.
Forst ut for att testa bli hemtjinsten med start 26 januari. Individ- och
familjeomsorgen arbetar aktivt for att minska placeringskostnaderna genom att
analysera och utvdrdera befintliga processer och insatser for att identifiera omrdden
dér kostnadseffektiviseringar kan goras.

Verksamhetsmal och resultat

Pégar enligt plan.

Utmaningar och atgarder

Den ekonomiska utvecklingen har varit utmanande for socialnimnden under 2025.
Bokslut for aret ar 1 skrivande stund inte helt klart, men den senaste prognosen pekade
pa en negativ avvikelse pa atminstone 14 miljoner kronor. I internbudget for 2026 har
vard och stod ett effektiviseringskrav motsvarande ca 6,3 miljoner kronor.

Verksamheterna arbetar aktivt med orsakerna till den negativa utvecklingen och har
tagit fram en ekonomisk atgérdsplan for budget i1 balans.

Fokus fér manaden
Inom vérd och stéd har omradescheferna vid érets sista arbetsplatstriaffar prioriterat att

skapa en god och trivsam julstimning. Detta har bedomts som en viktig insats, dd aret
har préglats av flera férdndringar som medfort oro inom arbetsgrupperna.

Individ- och familjeomsorgens fokus har varit att arbeta fram en plan for det
kommande aktivitetskravet. Malet med denna plan &r att sékerstélla att verksamheten
ar val forberedd och kan moéta de krav och forvéntningar som stills.

Beslutsunderlag

Vard och omsorg samt individ- och familjeomsorgens tjansteskrivelse 2025-12-23
Ekonomisk uppfoljning efter december 2025 for vard och stdd respektive individ- och
familjeomsorgen 2025-01-13
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Sjukfranvaroredovisning efter november 2025 for vard och stod respektive individ-
och familjeomsorgen 2026-01-09

Beslutet skickas till

For kdnnedom

For atgard

Verksamhetschef vard och stod; Louise Karlsson

Tf. verksamhetschef vard och stdd; Eva Nilsson

Tf. verksamhetschef individ- och familjeomsorgen; Christoffer Damstrom
Enhets- och omradeschefer individ- och familjeomsorgen samt vird och stéd
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§ 3 Internkontrolirapport 2025
Diarienummer: SN/2025:2

Socialnamndens beslut

Socialndmnden godkanner internkontrollrapport 2025 for vard och stod respektive
individ- och familjeomsorgen. Redovisningen lamnas till kommunstyrelsen for
kdnnedom.

Sammanfattning av arendet

Internkontroll &r ett sétt att sdkerstdlla att socialndmnden nar sina mal pa ett effektivt,
tillforlitligt och réttssikert sétt. Internkontroll innebér att identifiera och hantera risker
som kan hindra eller skada verksamheten, samt att f6lja upp att politiska beslut
verkstélls. Internkontroll dr ett viktigt verktyg for att uppna en dndamalsenlig och
effektiv forvaltning, samt att undvika allvarliga fel och brister.

Socialndmnden beslutade nedanstdende internkontrollomréden for vérd och stod
respektive individ- och familjeomsorgen 2025 vid sammantradet 2025-02-11 § 23.
Verksamheten har gjort en deluppf6ljning av kontrollomradena i maj ménad 2025. Nu
redovisas resultatet for 2025.

Vard och stod

Kontrollomrade Resultat

Antalet upprittade genomforandeplaner ska | Under maéttillfallet i december har

Oka under 2025, malséttningen &r 100 %. sammanlagt 93% en uppréttad
genomforandeplan, jamfort med ar 2024 har
antalet minskat med 3 %. Svart att nd 100 %
sdrskilt inom hemtjinsten da det sker néstan
dagligen fordndringar. Den enskildes
delaktighet i uppréttande/ uppdaterande av
genomforandeplan ér ett arbete som fortsatt
behover forbittras.

Externa placeringar LSS Under 2025 har samtliga placeringar foljts
upp och en rad fordndringar har skett kring
externa placeringar. Det giller insatserna
”Boende i familjehem eller bostad med
sarskild service for barn eller ungdomar som
behover bo utanfor fordldrahemmet,
(elevboende § 9:8), samt “Boende med stod
och service for vuxna...” (§ 9:9).
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Orsakerna ér att brukarens behov har
fordndrats eller att behov har upphort.
Foréndringarna har haft sin utgdngspunkt i
en bibehallen kvalitet for brukaren.
Avslutade boendebeslut och elevboende har
bidragit till reducerade kostnader redan
under aret 2025, men mer tydligt infor
verksamhetsaret 2026. Forhandlingar kring
boendekostnad har ocksa gett viss effekt.

Under éret har dock nya placeringar behovts
goras som har gett 6kade kostnader. Dessa
har dock kunnat hanteras genom den
kostnadsreducering som har skett.

HSL-insatser sarskilt boende

Vid uppfoljning av internkontroll 2025 fick
verksamheten i uppdrag att tydliggdra malet
med att méta HSL-insatser pé sérskilt
boende och redogora for vad uppféljningen
visar i relation till detta mal. Métningen ger
en mojlighet att jamfora resultat mellan
olika enheter. Det skulle kunna ge en
indikation pa skillnaden i vardtyngd mellan
de olika enheterna, men det kan ocksa vara
andra orsaker som paverkar resultatet till
exempel om det dr tomma ldgenheter. Vid
mitning efter december ménad har méngden
HSL-insatser totalt dkat.

Individ- och familjeomsorgen

Kontrollomrade

Resultat

Kvalitet pa bestillningar fran myndighet till
verkstéllighet

Enkitsvaren visar att kvaliteten pa
bestéllningarna &r ojdmn. Majoriteten av
medarbetarna och cheferna tycker att
bestéllningarna oftast kan kopplas till
genomforandeplanen, men kraver ibland
tolkning. Vanliga brister i bestillningarna ar
gamla insatser som inte &r relevanta,
otydliga mal, brist pa detaljer och oenhetliga
rubriker. For att forbéattra kvaliteten foreslas
mer specifika och personliga mal,
uppdatering av bestéllningar och
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standardisering av rubriker. Sammantaget
finns en tydlig forbattringspotential i att
standardisera strukturen, tydliggéra mal och
sékerstilla att bestdllningarna &r aktuella
och behovsbaserade.

Antalet orosanmélningar fran
forskoleverksamhet till individ- och
familjeomsorgen

Malet har inte uppfyllts under 2025 dé det
inkom samma antal anmilningar som 2024,
totalt 13 stycken. For att nd malet 2026
foreslas en ny handlingsplan som syftar till
att starka samverkan mellan socialtjédnst och
forskola. Detta kan uppnas genom att skapa
en motsvarighet till skolsocialt team riktat
till barn 0-6 ar, dér socialtjanst, forskola,
BVC och familjecentral tréffas regelbundet
for att identifiera och kartlagga barn i behov
av stod. Utover detta foreslés att
regelbundna informationstraffar hélls
digitalt en gang per termin for att tydliggora
socialtjdnstens uppdrag och roll for
personalen inom forskolan. Genom dessa
atgérder hoppas kommunen kunna 6ka
forstaelsen for varandras roller och
utmaningar, 6ka mojligheterna att forebygga
och tidigt sitta in insatser, och slutligen 6ka
antalet orosanmaélningar for att kunna hjilpa
de barn som behover det.

Sakerstéllande av kvalitet och regelverk vid
placeringar i forstarkt familjehem och HVB

Handlédggare sékerstiller att erforderliga
tillstdnd finns hos IVO finns. Verksamheten
har ocksé skapat tillgéng till IVO’s
kommunregister ddr man kan séka och se
eventuella anmérkningar pa en verksamhet.
Nationellt pagéar fler olika 6versyner for att
se till att myndigheter kan utbyta
information for att avlégsna kriminella
element fran barn- och ungdomsvarden och
dartill forebygga att nya tillkommer.

Beslutsunderlag

Viérd och stdd samt individ- och familjeomsorgens tjénsteskrivelse 2025-12-22
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Beslutet skickas till

For kannedom
Verksamhetschef for vard och stod; Louise Karlsson
Tf. verksamhetschef for individ- och familjeomsorgen; Christoffer Damstrom

For atgard
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§ 4 Internkontrollplan 2026
Diarienummer: SN/2026:2

Socialnamndens beslut

Socialndmnden antar internkontrollplan for vard och stéd respektive individ- och
familjeomsorgen 2026.

Sammanfattning av arendet

Kommunfullmiktige har antagit regler for internkontroll. Syftet med den interna
kontrollen ir att uppnd effektivitet och sékerhet for kommunens verksamhet, ekonomi
samt tillimpningen av lagar och foreskrifter. Utifrdn de dvergripande bestimmelserna
och efter att ha genomfort risk- och véstenlighetsanalyser avseende delar av
socialndmndens verksamheter, har forvaltningen tagit fram forslag pa
internkontrollomraden 2026.

De omrdden dér en extra uppfoljning foreslés dr sddana som riskerar stérre negativ
paverkan pd kommunen om de intréffar, samt att risken for att detta ska ske ar
forhédllandevis hog.

Vard och stdd
1. Foljsamhet till basala hygienrutiner

2. Foljsamhet till anvindandet av LMO (Lifecare Mobil Omsorg)
3. Avvikelserapportering

Individ- och familjeomsorgen
1. Uppf6ljning av bistandsbeslutade insatser inom hemtjénsten

2. Antalet orosanmilningar fran forskoleverksamheten till individ- och
familjeomsorgen

Ajournering

Efter beslut i d&rendet ajourneras sammantradet klockan 09:50-10:02.

Beslutsunderlag

Vard och stdd respektive individ- och familjeomsorgens tjansteskrivelse 2025-12-23
Forslag till internkontrollplan 2026 med risk och visentlighetsanalys, véard och stod
2026-01-05

Forslag till internkontrollplan 2026 med risk- och vésentlighetsanalys, individ- och
familjeomsorgen 2026-01-07
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Beslutet skickas till

For kannedom

Omradeschefer och enhetschefer inom vard och stdd respektive individ- och
familjeomsorgen

Verksamhetschef vard och stod; Louise Karlsson

Tf. verksamhetschef vard och stod; Eva Nilsson

Tf. verksamhetschef individ- och familjeomsorgen; Christoffer Damstrom

For atgard
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§ 5 Riktlinje "Hogsta godtagbara boendekostnad
2026"

Diarienummer: SN/2025:76

Socialnamndens beslut

Socialndmnden antar riktlinje "Hogsta godtagbara boendekostnad 2026.

Sammanfattning av arendet

Skilig boendekostnad vid berdkning av forsorjningsstod enligt 4 kap. 1 §
socialtjanstlagen (SoL) &r vad en laginkomsttagare pé orten har mgjlighet att kosta pé
sig. Verksamheten har tagit fram forslag pa nivaer som ska vara vigledande som
hogsta skiliga boendekostnader i Eda kommun. Beloppen ér framtagna utifran
uppgifter om aktuella hyresnivder fran Eda Bostad AB. Mgjlighet till individuella
bedomningar ska dock finnas. Den hogsta skiliga boendekostnaden bor fa dverskridas
endast om det finns synnerliga skél for det.

Hogsta skiliga boendekostnad ska arligen riknas om. Detta gors i procentuell
proportion till &ndringar av hyresnivaer inom Eda Bostad AB.
Beslutsunderlag

Individ- och familjeomsorgens tjansteskrivelse 2026-01-08
Forslag riktlinje "Hogsta godtagbara boendekostnad 20267, 2026-01-08

Beslutet skickas till

For kdannedom
For atgard
Enhetschef vuxen; Fredrik Olofsson
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§ 6 Uppfoljning av folkhalsostrategi 2024—-2030
Diarienummer: SN/2024:62

Socialnamndens beslut

Socialndmnden har tagit del av uppfdljning av folkhilsostrategi 2024 - 2030 for
socialndmnden 2025.

Sammanfattning av arendet

Kommunfullméktige antog den 17 april 2024 (§ 67) en folkhilsostrategi for perioden
2024-2030. Strategin syftar till att stodja och tydliggoéra kommunens och
samverkande parters arbete for att skapa samhélleliga forutsittningar for en god och
jamlik hilsa i Eda kommun. Strategin dr indelad efter olika aldersgrupper och
innehaller langsiktiga mal, delméal och verksamhetsmal.

Utifran strategin har en handlingsplan utarbetats tillsammans med verksamheterna.
Planen innehaller delmél och aktiviteter kopplade till de Gvergripande

malen. Verksamheten har gjort en uppfdljning av handlingsplanens aktiviteter och
resultat for 2025.

Uppfoljning 2025

Under éaret har verksamheten genomfort tretton aktiviteter kopplade till
handlingsplanen. Bland annat har det pabdrjats ett arbete for att 6ka delaktighet och
inflytande genom att barnkonsekvensanalys finns inskrivet 1 mallen f6r
tjénsteskrivelser. IFI/AMI driver ett ESF-projekt for att upptécka och stédja personer 1
ekonomisk utsatthet. All baspersonal inom dldreomsorgen har fatt utbildning om
suicid for att 6ka kvalitén.

Verksamheten bedomer att vi ligger vél till nér det giller det forebyggande arbetet for
att sikerstilla nddvandig tandvard. Detta genom att rutin foljs och tas upp bland annat
i samband med utredning kring rétt till ekonomiskt bistdnd. For att 6ka kvalitén inom
sarskilt boende krévs det ett fortsatt fokus pa att minska nattfastan, eftersom det
framkommer vid de arliga métningarna att brukare har for lang nattfasta. For att
forbattra kvalitén behover verksamheten ocksa ha fler aktiviteter inom sarskilt boende.

Den rehabiliterande verksamheten har under éret sérskilt arbetat med att 6ka
tillgéngligheten inom hilsovard genom anvindandet av "Habbie”, som é&r en digital
tjanst som anvénds for att 6ka forebyggande tridning. Satsningen har bidragit till en
béttre och mer motiverande trining. Dessutom har hdlsosamtal erbjudits till alla som
under éret har fyllt 75 ar, vilket har bidragit till att det forebyggande arbetet har
starkts. Daremot ser vi att det inom vard och stod dr svart att nd malgruppen som
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behover fysisk aktivitet pa recept. Regionens primérvard traffar 1 hogre grad denna
malgrupp.

For kommande &r prioriterar vi att ha fokus pé att minska antalet skuldsatta genom
fortsatt utatriktat arbete. Den uppsdkande verksamheten har till exempel utvecklats
genom att rddgivare har besokt familjecentralen och varit tillgédnglig i AMI:s lokaler.
Verksamheten kommer ocksé att ha fokus pé vad den enskilde klarar sjdlv genom att
fortsitta det paborjade arbetet med en 6kad samverkan mellan bistindshandlaggare
och personal inom rehabiliteringen.

Infor nésta ar ser vi utmaningar kopplade till léttillgdngliga métesplatser, sa som att
anordna en seniormdissa, vilket dr svart for verksamheten utan stod fran andra delar av
kommunen.

Beslutsunderlag

Vard och stdd samt individ- och familjeomsorgens tjansteskrivelse 2025-12-29
Uppfoljning handlingsplan folkhilsostrategi, socialndmnden 2026-01-09
Handlingsplan 2024-2026 utifran Folkhélsostrategi 2024-2030, 2025-05-14

Beslutet skickas till

For kdnnedom

For atgard

Folkhéilsosamordnare; Zuzana Biacovska Olsson

Verksamhetschef vard och stod; Louise Karlsson

Tf. verksamhetschef vard och stod; Eva Nilsson

Tf. verksamhetschef individ- och familjeomsorgen; Christoffer Damstrom
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§ 7 Information 2026
Diarienummer: SN/2026:6

Socialnamndens beslut

Socialndmnden har tagit del av informationen.

Sammanfattning av arendet

Tf. verksamhetschef vard och stod informerar;

- Verksamheten har fatt kinnedom om misskotsel pa ett boenden ddr kommunen
har en padgdende placering. Kommunen har med anledning av detta lamnat ett
klagomal till Inspektionen for vard och omsorg (IVO).

- Ordinarie verksamhetschef atergar i tjénst pa halvtid fran mitten av januari.

Aktivitetskrav inom férsorjningsstodet
Regeringens initiativ om aktivitetskrav for alla som far forsorjningsstod kommer att

genomforas fran 1 juli 2026, men ska tillimpas forsta gdngen pa forsorjningsstod som
avser oktober 2026. For kommunen innebér detta en skyldighet att tillhandahalla
aktiviteter for personer som far forsorjningsstod, och ett krav pa dessa att delta 1
aktiviteter. Omfattningen av aktivitetskravet ska motsvara den enskildes formaga att
delta i aktiviteterna. Syftet dr att den enskildes formaga ska stérkas for att ndrma sig
arbetsmarknaden, komma i arbete och bli sjalvforsorjande.

Tf. verksamhetschef {for individ- och familjeomsorgen och representant fran
foreningen “Civilisationen” beréttar om hur Eda forbereder sig for aktivitetskravet
genom projektet "Eda i arbete”. Projektet samlar kommun, niringsliv och foreningsliv
for att skapa meningsfull sysselsittning for personer utanfér arbetsmarknaden genom
riktiga arbetsuppgifter som méter lokala behov och stirker kompetensforsorjningen.

Stdd och behandling vid riskbruk, skadligt bruk och beroende
Socialsekreterare tillsammans med alkohol- och drogterapeut informerar om arbetet

med personer som har riskbruk, skadligt bruk eller beroende, samt stod till deras
anhdriga. Namnden far en genomgéang av hur drenden aktualiseras, vilka insatser som
erbjuds, olika arbetssitt och de utmaningar som verksamheten moter.

Malsittningarna i arbetet dr att skapa forutsittningar for uppfoljning av avslutade
drenden efter tre manader, att arbeta forebyggande for att pa sikt minska kostnader, att
oka anvdndningen av bedomningsinstrument samt att utveckla samarbetet med
vérdcentralen ytterligare.
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SSPF - skola, socialtjanst, polis, fritid

I och med den nya socialtjanstlagen som tridde i kraft 2025, fick socialtjansten ett
sérskilt ansvar att arbeta med brottsforebyggande dtgirder riktat mot barn och unga.
SSPF ér ett brotts- och drogforebyggande samarbete mellan skola, socialtjénst, polis
och fritidsverksamheter. Syftet ar att forhindra och forebygga att ungdomar hamnar 1
kriminalitet, rekryteras till kriminella gang och/eller inleder missbruk. Malet ar att
ungdomarna ska ha en fungerande skolgang och ett liv fritt fran kriminalitet och
droger.

I Eda sker samverkan med Arvika och Arjings kommuner p4 béde organisatorisk,
grupp- och individniva. Forsta SSPF-drendet startades i september 2025 och det finns
i nuldget sex aktiva drenden. Ytterligare en handfull ungdomar &r foremal for
kartldggning och kan eventuellt komma att bli aktuella.

"Skatta laget”
I Sveriges kommuner och regioners (SKRs) verktyg ”Skatta ldget” har kommunen

skattat nuldge och behov infor omstillningen till den nya socialtjénstlag som tradde 1
kraft 1 juli 2025. Syftet med skattningen &r att fa en 6verblick av styrkor och
utmaningar. Enhetschef vuxen, enhetschef barn och unga samt verksamhetsutvecklare
redovisar resultatet for Eda. Eda ligger relativt bra till infor omstéllningen, men har
utmaningar framfor allt kopplat till budget och personella resurser.

Beslutsunderlag

Beslutet skickas till

For kdnnedom

For atgard
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§ 8 Redovisning av delegationsbeslut
Diarienummer: SN/2025:85

Socialnamndens beslut
Socialndmnden har tagit del av f6ljande delegationsbeslut 2026-01-13:

Ordférande och vice ordférande beslut
Ordforande BB beslut 2025-12-01 — 2025-12-31 géllande placering familjehem LVU

§11.

Beslut inom vard och stéd
Handldggare bostadsanpassningsbidrag KA beslut 2025-12-29 gillande service hiss.

Bistdndshandliggare ALBF beslut 2025-11-22 - 2025-12-23 géllande hemtjénst,
matdistribution, larm, korttidsplats, ledsagare och viaxelvard.

Beslut inom individ- och familjeomsorgen
LSS-handldggare JZ och IB beslut 2025-12-01 - 2025-12-31 géllande boende

familjehem, bostad med sirskild service, daglig verksamhet och kontaktperson.

Socialsekreterarnas delegationsbeslut 2025-12-01 — 2025-12-31.

Sammanfattning av arendet

Socialndmnden har 6verlatit sin beslutanderitt till ordférande och tjdnstepersoner
enligt den delegeringsordning som socialnimnden har antagit. Beslut som é&r fattade
med stdd av delegation ska redovisas till socialnimnden. Redovisningen innebér inte
att nimnden kan omprdva eller faststélla besluten. Daremot star det fritt att aterkalla
lamnad delegering.

Delegationsbesluten fortecknas pa en 6vergripande niva. Delegationsbesluten finns i
verksamheterna och kan tas fram vid forfragan.

Beslutsunderlag

Kommunledningsstabens tjdnsteskrivelse 2026-01-07
Socialsekreterarnas delegationsbeslut 2025-12-01 — 2025-12-31

Beslutet skickas till

For kdnnedom

For atgard
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