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Ordférande: Hanna Andersson

Sekreterare: Rebecka Nilsson

Justering

Utses att justera: Helge Viklund
Datum: 2026-04-07

Tid: klockan 12:00

Anslagsbevis

Protokollet ar justerat for kommunstyrelsens sammantrade 2026-04-01. Protokollet
har tillkannagivits genom anslag pa kommunens digitala anslagstavla. Anslaget ska
sattas upp inom tva dagar efter justering.

Anslaget har anslagits pa digitala anslagstavlan 2026-04-07. Anslaget har tagits bort
fran digitala anslagstavlan 2026-04-29.

Originalprotokollet férvaras pa kommunkontoret, Torget 1 i Charlottenberg.
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Narvarolista

Beslutande

Hanna Andersson (M), ordférande

Fredrik Karlsson (C) ej § 57

Patric Carlsson (V) erséttare for Fredrik Karlsson (C) § 57
Sven-Arne Arvidsson (S) erséttare for Monica Aarholdt (S)
Sara Setterlind (C) ej § 57

Ola Dahlstrom (L) ersattare for Sara Setterlind (C) § 57
Stefan Nilsson (SD) ej § 57

Bo Sundbéck (S) ersattare for Stefan Nilsson (SD) § 57
Anders Gustafsson (KD) ersattare for Martin Stahlberg (M)
Helge Viklund (S)

Per-Anders Andersson (KD) ej § 57

Runar Johansson (HEL) erséttare for Monika Johansson (HEL) ej § 57
Dan Saterman (S) ej § 57

Tedde Olsson (SD)

Ovriga narvarande

Ola Dahlstrém (L) ej tjanstgorande ersattare 88 52-56 samt §8 58-76
Patric Carlsson (V) ej tjanstgorande ersattare §8 52-56 samt 88 58-76
Bo Sundbéck (S) ej tjanstgorande ersattare 8§ 52-56 samt 88 58-76
Maud Eriksson (SiV) insynsplats

Johan Ornberg, kommundirektor

Rebecka Nilsson, kommunsekreterare

Ida Andersson, enhetschef sdkerhetssamordningen 88 52-53

Carina Wilke, utredare/bestallare §§ 56-57

Susanna Holmgren, utredare teknisk stab, Teknik i Vast AB 8§88 52-57
Josefin Andersson, projektledare teknisk stab, Teknik i Vast AB §8§ 52-57
Mats Melin, projektledare § 58

Eva Nilsson, tillforordnad verksamhetschef vard och stod § 58
Margareta Bergman, informationschef 8§ 58-59

Sara Hultberg, hallbarhetsstrateg §8 58-59

Malin Jansson, projektsamordnare §8 58-59

Lisa Olsén, tillférordnad miljé- och byggchef §§ 58-60

Lina Olsson, HR-chef § 61

Martin Bollner, ekonomichef §§ 62—64
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§ 52 Arlig uppféljning kommuner LEH 2025
Diarienummer: KS/2026:78

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen har tagit del av sammanfattningen av uppféljning av LEH som har
skickats in till Lansstyrelsen avseende ar 2025.

Sammanfattning av arendet

Enligt lag (2006:544) om kommuners och regioners atgarder infor och vid
extraordinara handelser i fredstid och hojd beredskap (LEH) ska en arlig uppféljning
goras av verksamheten. Uppfdljningen skickas in och sammanstalls av L&nsstyrelsen
Varmland som rapporterar vidare till Myndigheter for civilt forsvar (MCF).

Syftet med uppfoljningen &r att skapa en 6versiktlig regional och nationell bild 6ver
kommunernas verksamheter inom omradet samt ge stod till Lansstyrelsen i dess
fordjupande uppféljningsarbete.

Uppfdljningen av LEH utgor en del av den arliga nationella uppféljning som MCF
genomfor enligt sin instruktion och som rapporteras till Regeringen. Detta for att
sakerstalla att kommunerna far effekt av de tilldelade statliga bidragen for
krisberedskap och civilt forsvar.

Beslutsunderlag

Allmanna utskottet § 23 Arlig uppféljning kommuner LEH 2025, 2026-03-09
Séakerhetssamordningens tjansteskrivelse 2026-02-26

Beslutet skickas till

For kdnnedom
Enhetschef Sakerhetssamordningen; Ida Andersson

For atgard
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§ 53 Information
Diarienummer: KS/2026:5

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen har tagit del av informationen.

Sammanfattning av arendet

Ida Andersson, enhetschef for sékerhetssamordningen, informerar om planeringen for
2026. Fokusomraden ar civil beredskap, brottsforebyggande arbete och
informationssékerhet.

Kommunstyrelsen &r inbjuden till filmvisningen av Biodlaren, som har premiar den 7
april i Amotfors. Runar Johansson lyfter filmen som ett gott exempel pa varmlandsk
filmproduktion och foresprakar deltagande.

Kommunstyrelsens ordférande informerar:

— BRI DGE ©pr oj ekt et fortsatter att utvecklas. Grensedagarna i september
fokuserar pa gransoverskridande beredskap som en del av arbetet med att
starka samverkan mellan Sverige och Norge.

— Vid Véarmlandsradets mote diskuterades utbildning och likvardig valfard,
SKR:s tvarpolitiska valfardsutredning samt regionens redovisning av
bredbandsutbyggnaden. Mojlig finansiering via regionala utvecklingsmedel for
mobilnat och internet lyftes ocksa.

— Nordens dag firades i Morokulien tillsammans med representanter fran bada
sidor av gransen, Innlandet fylke och Region Varmland. Granshinder och
fortsatt samarbete stod i fokus.

— Ukrainas ambassador besdkte Varmland tillsammans med ministrar, med
samtal pa internationell paverkan och regional utveckling.

— NIFA:s branschdag lyfte behovet av starkt livsmedelsberedskap. Eda var den
enda kommunen representerad av kommunstyrelsens ordférande. Aven
kostchefen deltog, vilket var mycket positivt.

Kommundirektdren informerar:

—  Kommunledningstraff Vst genomfordes den 17 mars med fokus pa
samverkan.

— Ett nytt samverkansavtal mellan Eda och Eidskog ar under framtagande.

— Polisen informerar att en ny chef har tilltratt for lokalpolisomradet véstra
Vérmland, och ett méte har genomforts dar dialogen var god och konstruktiv.
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Vid foregaende mote stalldes nagra fragor kring forvaltningen av stiftelserna. Svaren
redovisas vid dagens sammantréde.

Beslutsunderlag

Beslutet skickas till

For kiAnnedom

For atgard
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§ 54 Revidering av VA-taxa
Diarienummer: KS/2026:91

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige revidera VA-taxa.

Sammanfattning av arendet

Anlaggningsavgiften for VA-anslutning nar endast ett syfte tas i ansprak (vatten,
spillvatten eller dagvatten) ska andras. Andringen innebér att den del av grundavgiften
som tas ut vid anslutning till en ledning enligt § 8 punkt 8.1 séanks fran 70 procent till
50 procent av grundavgiften (enligt 5.1 a) resp 6.1a)).

Utifran genomforda berakningars att en niva om 50 procent tacker kollektivets
genomsnittliga kostnader och utgor en skalig och proportionerlig avgift i forhallande
till nyttan. Aven med denna niva kvarstar fordelen for fastighetsagare att ansluta till
flera syften vid samma tillfélle.

| samband med justeringen utgar § 17, da paragrafen redan ar upphavd: § 17 Upphdivd.
Kommunfullmdktige 2021-10-13 § 132. Nar paragrafen tas bort justeras sifferfoljden i
dokumentet.

Beslutsunderlag

Servicendmnden § 28 Revidering av VA-taxa 2026-03-12
Samhallsbyggnads tjansteskrivelse 2026-02-24

Forslag till styrdokument — VA - taxa Eda kommuns anldggnings- och
brukningsavgifter 2026, 2026-02-24

Efter beslut i kommunfullmaktige skickas det till

For kdnnedom

VA och Gatuchef, Teknik i Vast AB; Bo Axelsson

Utredare teknisk stab, Teknik i V&st AB; Susanna Holmgren
For atgard
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§ 55 Svar pa namndinitiativ - Tryggare utemiljo
genom utbkade belysningstider

Diarienummer: KS/2026:92

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta att den kommunala
gatubelysningen ska vara tand under dygnets mérka timmar i Amotfors, Koppom och
Eda Glasbruk fran och med utfért utbyte till LED-belysning pa respektive ort.

En kostnadsberékning ska presenteras for servicenamnden nér belysningspunkter
utanfor tatorterna bytts ut till LED sa att stallning kan tas om dven dessa ska vara
dygnet-runt tanda.

Reservationer

Stefan Nilsson (SD) och Tedde Olsson (SD) reserverar sig mot beslutet till forman for
Stefan Nilssons forslag.

Sammanfattning av arendet

Namndinitiativ med forslag om forlangd belysningstid for kommunens gatubelysning
for 6kad trygghet, har beretts av samhallsbyggnad.

Samhallsbyggnad foreslar att gatubelysningen i kommunens tatorter ska vara tand
under dygnets mérka timmar, med inférande av nattbelysning i Amotfors, Koppom
och Eda Glasbruk, nar pagaende utbyte till LED-belysning genomforts. Befintlig
gatubelysning i Charlottenberg &r i drift under dygnets mérka timmar, enlig tidigare
beslut.

Beslutsunderlag

Servicendmnden § 29 Namndinitiativ - Tryggare utemiljo genom utokade
belysningstider 2026-03-12

Samhéllsbyggnads tjansteskrivelse 2026-03-05

Gatubelysning omraden och antal 2026-03-17

Servicendmnden 8§ 21 N&mndinitiativ - Tryggare utemiljé genom uttkade
belysningstider 2026-02-16

Namndinitiativ - Tryggare utemiljo genom utdkade belysningstider 2026-02-06
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Forslag till beslut pd sammantradet

Stefan Nilsson (SD): Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta att den
kommunala gatubelysningen ska vara tand under dygnets mérka timmar i Amotfors,
Koppom, Eda Glasbruk och landsbygden fran och med utfort utbyte till LED-
belysning pa respektive ort. Ovrig eventuell tandning av belysningspunkter under
dygnets mérka timmar, uppdrag att samhallsbyggnad utfora utifran platsspecifika
nyttoavvagningar, inom ramen for ordinarie driftuppdrag och budget.

Hanna Andersson (M): Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméaktige besluta att den
kommunala gatubelysningen ska vara tand under dygnets mérka timmar i Amotfors,
Koppom och Eda Glasbruk fran och med utfort utbyte till LED-belysning pa
respektive ort.

En kostnadsberékning ska presenteras for servicenamnden nér belysningspunkter
utanfor tatorterna bytts ut till LED sa att stallning kan tas om aven dessa ska vara
dygnet-runt tdnda.

Beslutsgang

Ordforanden staller de tva forslagen mot varandra och finner att kommunstyrelsen
beslutar enligt Hanna Anderssons forslag.

Efter beslut i kommunfullmaktige skickas det till

For kdnnedom
VA och Gatuchef, Teknik i Vast AB; Bo Axelsson

For atgard
Projektor, EInat Méat/Belysning, Teknik i Vast AB; Peter Wester
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§ 56 Avtal om vattenforsdrjning mellan Arvika och
Eda kommuner

Diarienummer: KS/2026:97

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige anta avtal om leverans av dricksvatten
mellan parterna Arvika Energi och Miljo AB och Eda kommun, under forutsattning att
bendmningen "kommunstyrelsen” i avtalet &ndras till "kommunfullméktige” for Eda
kommun.

Deltagande i beslut

Tedde Olsson (SD), Stefan Nilsson (SD), Dan Saterman (S), Helge Viklund (S) och
Sven-Arne Arvidsson (S) avstar fran att delta i beslutet.

Sammanfattning av arendet

Eda kommun har utrett en alternativ dricksvattenforsorjning i Amotfors dar basta
I6sningen ar en éverforingsledning fran Arvika som har sjon Racken som
huvudvattentakt dar Eda kommun kommer kopa vatten fran Arvika Energi och Miljo
AB. Racken har god kapacitet och kvalitet samt en vattendom som har god marginal
sett till dagens dricksvattenproduktion.

Dricksvattenproduktionen och dricksvattenleveransen driftas i bade Arvika och Eda
kommuner av det samégda kommunala bolaget Teknik i Vast AB.
Forslag pa beslut pa sammantradet

Fredrik Karlsson (C): Beslut enligt servicendmndens forslag med tillagg.
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméaktige anta avtal om leverans av dricksvatten
mellan parterna Arvika Energi och Miljo AB och Eda kommun, under forutsattning att
bendmningen "kommunstyrelsen” i avtalet andras till ’kommunfullmaktige” for Eda
kommun.

Ajournering

Sammantradet ajournerades for partioverlaggning klockan 14.21-14.27.

Beslutsgang

Beslut enligt forlag da inget motforslag stalldes.
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Beslutsunderlag

Servicendmnden 8§ 30 Avtal om vattenforsorjning mellan Arvika och Eda kommuner
2026-03-12

Samhéllsbyggnads tjansteskrivelse 2026-03-03

Auvtal om vattenforsorjning mellan Arvika och Eda kommuner 2026-03-03

Efter beslut i kommunfullmaktige skickas det till

For kdnnedom
Projektledare, Teknik i Vast AB; Josefin Andersson

For atgard
Verksamhetschef samhallsbyggnad; Jan-Erik Eriksson
VA- och gatuchef, Teknik i VVast AB; Bo Axelsson
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8 57 Bidragsregler for enskilda vagar
Diarienummer: KS/2026:96

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige anta Bidragsregler for enskilda vigar
och att driftbidraget sénks till 16 % samt att den utdkade kostnaden for
servicendmnden, om 417 489 kronor, hanteras inom samhallsbyggnads budgetram.
Tidigare styrdokument ersétts.

Jav
Pa grund av jav deltar inte Fredrik Karlsson (C), Sara Setterlind (C), Stefan Nilsson

(SD), Per-Anders Andersson (KD), Runar Johansson (HEL) och Dan Saterman (S) i
handlaggningen i detta arende.

Sammanfattning av arendet

Eda kommun har sett en 6kning av kostnaderna for vagbidragen fran 1 276 624 kronor
2024 till 2 110 602 kronor 2025, en 6kning med 833 978 kronor. Detta beror pa att
Trafikverket har justerat sina bidragsnivaer och att de faktiska driftkostnaderna har
okat mer an vad indexet fangar.

For att hantera denna 6kning foreslas att driftbidraget sanks fran 20 % till 12 % av de
kostnader som Trafikverket har godkant. Detta innebér att kommunens bidrag atergar
till samma niva som innan Trafikverket hojde sina bidrag.

Trots att kommunen sanker sitt bidrag till 12 % kommer féreningarna fortfarande att
fa en hojning pa 1 255 710 kronor. Detta beror pa att den totala bidragsnivan fran
Trafikverket har 6kat, och att kommunens bidrag fortfarande &r en del av den totala
bidragsnivan.

Berakningar har gjorts for att visa vad olika nivaer av kommunalt bidrag skulle kosta
kommunen och innebdra for foéreningarna. Resultatet visar att:

— Om kommunen behaller sitt bidrag pa 20 % skulle foreningarna fa 3 366 312

kronor

— Om kommunen sanker sitt bidrag till 16 % skulle féreningarna fa 1 821 011
kronor

— Om kommunen sanker sitt bidrag till 12 % skulle féreningarna fa 1 255 710
kronor
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Kommunen skulle spara 833 978 kronor om bidraget sanks till 12 %, och 417 489
kronor om bidraget sanks till 16 %. Foéreningarna skulle fortfarande fa en hojning pa 1
255 710 kronor om bidraget sénks till 12 %.

Ajournering
Efter beslut i arendet ajourneras sammantradet klockan 14.50-14.07.

Beslutsunderlag

Servicendmnden § 31 Bidragsregler for enskilda vagar 2026-03-12
Samhallsbyggnads tjansteskrivelse 2026-02-24

Specifikation av hojning av vagbidrag 2026-02-24

Servicendmnden 8 17 Bidragsregler for enskilda végar 2026-02-16
Samhallsbyggnads tjansteskrivelse 2026-02-09

Forslag till - Bidragsregler for enskilda vagar 2026-01-12

Mejl fran Trafikverket rérande 6kning av bidragsnivaer 2025-12-10

Forslag till beslut pd sammantradet

Tedde Olsson (SD) med bifall av Bo Sundbéck (S), Helge Viklund (S), Hanna
Andersson (M), Ola Dahlstrom (L), Sven-Arne Arvidsson (S) och Patric Carlsson (V):
Beslut enligt servicenamndens forslag. Kommunstyrelsen foreslar
kommunfullméktige anta Bidragsregler for enskilda vigar och att driftbidraget sanks
till 16 % samt att den utdkade kostnaden for servicendmnden, om 417 489 kronor,
hanteras inom samhallsbyggnads budgetram. Tidigare styrdokument ersatts.

Beslut enligt forslag da inget motforslag stalldes.

Efter beslut i kommunfullmaktige skickas det till

For kdnnedom

For atgard
Utredare/bestéllare; Carina Wilke
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§ 58 Fortatning av kommunens gruppboenden inom
LSS

Diarienummer: KS/2025:169

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige bevilja tillaggsanslag i form av
investeringsmedel for om- och tillbyggnad av LSS boendena Amotfors 2:86 och
Doppingen 2 med ett belopp av 12 200 000 kronor, vilket mojliggor en fortatning av
kommunensL SS gruppboenden.

Sammanfattning av arendet

LSS-verksamheten har under 2024 genomgatt en genomlysning som utfordes av
Conectura. Genomlysningen resulterade i flera rekommendationer, varav en var att
effektivisera insatsen "bostad med sérskild service" enligt LSS genom att fortata
driftenheterna. Den 6 maj 2025 (8 102) tog socialndmnden beslut om att verksamheten
pa gruppboendet "Svanen” ska avslutas och att LSS-beslut enligt § 9:9 for de tre
brukare som tidigare varit placerade pa ”"Svanen” ska verkstallas pa gruppboendet
”Asen”. For att méjliggora detta behover gruppbostaderna ”Asen” och ”Mésen”
utokas.

Vid gruppbostaden ”Asen” kommer tvé lagenhet och ett personalutrymme att byggas
om och uppdatera tvattstuga for bade brukare och personal. Vi kommer aven att se
over brandskyddet med sprinkler sa att gallande lagkrav foljs. Vid "Masen” &r det
planerat att bygga en ny lagenhet, samt anpassa en befintlig lagenhet. Aven dar
kommer brandskyddet med sprinkler att ses 6ver. En 6versyn av utemiljon kommer att
genomforas pa bada boendena.

Upphandling har gjorts dar fyra foretag har inkommit med offerter.

Beslutsunderlag

Samhallsbyggnads tjansteskrivelse 2026-03-17

Arkitektritningar enligt ritningsférteckning 2025-11-11

Landskapsritningar enligt ritningsforteckningar 2025-11-11

Kommunstyrelsen § 119 Fortatning av kommunens gruppboende inom LSS
2025-06-18

Servicendmnden § 64 FOrtatning av kommunens gruppboenden inom LSS 2025-06-05
Socialndmnden 8§ 120 Fortatning av kommunens gruppboenden inom LSS 2025-06-03
Vard och stods tjansteskrivelse 2025-06-02

Samhallsbyggnads tjansteskrivelse 2025-05-27
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Asen, skissforslag 2025-05-07
Masen, skissforslag 2025-04-24
Sammanstallning av kostnadsbeddmning for LSS-boende, Amotfors 2025-04-29

Efter beslut i kommunfullmaktige skickas det till

For kdnnedom
Verksamhetschef vard och stod; Louise Karlsson

For atgard
Projektledare; Mats Melin
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§ 59 Svar pa medborgarforslag - Utred en ansvarsart
for Eda kommun

Diarienummer: KS/2025:277

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige bevilja medborgarforslaget gallande
att genomfodra en utredning av ansvarsart fér Eda kommun.

Sammanfattning av arendet

Ett medborgarforslag har inkommit till Eda kommun om att utreda mojligheten att
anta en ansvarsart, det vill sdga en art som kommunen tar pa sig ett sarskilt ansvar for
att skydda och bevara. Initiativet kommer fran By- och Borgviksalvens vattenrad, som
foreslar en ansvarsart kopplad till vattenmiljon, exempelvis flodparimussla, flodkréafta,
al, lake eller asp.

Kommunledningsstaben anser att en utredning &r rimlig och genomférbar, och att den
kan bidra till att lyfta vikten av naturvard och bevarande av biologisk mangfald i
kommunen. Antagandet av en ansvarsart kan ocksa leda till tydliga prioriteringar i till
exempel exploateringsédrenden och markanvéndning, samt méjliggéra
kommunikationsinsatser och samarbete med andra aktorer for att starka livsvillkoren
for den valda arten.

Beslutsunderlag

Allmanna utskottet § 17 Svar pa medborgarforslag - Utred en ansvarsart for Eda
kommun 2026-03-09

Kommunledningsstabens tjansteskrivelse 2026-01-21

Kommunfullméktige 8 4 Nytt medborgarforslag - Utred en ansvarsart for Eda

kommun 2026-01-21
Medborgarforslag - Utred en ansvarsart for Eda kommun 2025-12-22

Efter beslut i kommunfullmaktige skickas det till

For kdnnedom
Initiativtagaren

For atgard
Hallbarhetsstrateg; Sarah Hultgren
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8 60 Redovisning av systematiskt arbetsmiljoarbete
2025 - myndighetsndmnden

Diarienummer: KS/2026:7

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen godkanner redovisning av det systematiska arbetsmiljoarbetet 2025
for miljo- och byggavdelningen.

Sammanfattning av arendet

Enligt kommunens arbetsmiljopolicy ska varje verksamhet arligen redovisa sitt
systematiska arbetsmiljoarbete till ndmnd och kommunstyrelse. Uppféljningen
omfattar organisatoriska, psykosociala och fysiska aspekter av arbetsmiljon samt
statistik 6ver sjukfranvaro och personalomséttning. Syftet ar att sékerstalla en trygg
och hélsosam arbetsmiljo, forebygga risker och skapa langsiktiga forbattringar.
Redovisningen har genomforts enligt kommunens mall och Arbetsmiljéverkets
foreskrifter.

Under 2025 genomfordes en workshop med Hélsoldnken, en ny APT-mall togs fram
for att stirka det systematiska arbetsmiljoarbetet och skyddsronden gav endast mindre
awvvikelser. Infor 2026 planeras mer tid for chef och skyddsombud att fordjupa sig i
arbetsmiljolagstiftning och foreskrifter, utveckla dokumenterade riskbedémningar
samt bjuda in sakerhetssamordnare till APT for att stirka arbetet kring risker och
sékerhet.

Gallande sjukfranvaron och personalomsattningen ser siffrorna ut som foljande:
sjukfranvaro korttid: 2.69%, sjukfranvaro langtid: 1.78%, personalomsattning: 0%.

Beslutsunderlag

Myndighetsndmnden § 22 Redovisning av systematiskt arbetsmiljoarbete 2025 (SAM)
2026-03-11

Miljo- och byggavdelningens tjansteskrivelse, 2026-02-11

Arlig uppfdljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet 2025, 2026-02-19

Beslutet skickas till

For kdnnedom
HR-chef; Lina Olsson

For atgard
Tillférordnad miljo- och byggchef; Lisa Olsén

Detta dokument har undertecknats elektroniskt:

Comfact Signature Referensnummer: 319387SE



Sida 18 (48)

Kommunstyrelsens protokoll 2026-04-01

8 61 Redovisning av systematiskt arbetsmiljoarbete
for kommunen

Diarienummer: KS/2026:7

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen har tagit del av redovisning av systematiskt arbetsmiljéarbete for
kommunen.

Sammanfattning av arendet

Enligt kommunens arbetsmiljopolicy ska varje verksamhet arligen redovisa sitt
systematiska arbetsmiljoarbete till ndmnd och kommunstyrelse. Uppféljningen
omfattar organisatoriska, psykosociala och fysiska aspekter av arbetsmiljon samt
statistik 6ver bland annat sjukfranvaro och personalomsattning. Syftet ar att
sakerstalla en trygg och halsosam arbetsmiljo, forebygga risker och skapa langsiktiga
forbattringar 1 hela kommunen. Redovisningarna har genomforts enligt kommunens
mall och i enlighet med Arbetsmiljoverkets foreskrifter.

Kommunens arbetsmiljépolicy tydliggor att politiken ytterst ansvarar for arbetsmiljon,
medan cheferna har delegerade uppgifter for att genomféra och folja upp arbetet. Den
arliga redovisningen sékerstaller att dessa uppgifter fullféljs och gor det mojligt att
identifiera behov, risker och forbattringsomraden i verksamheterna. Arbetet bedrivs i
samverkan med de fackliga parterna.

Arets sammanstallning visar att det finns forbattringsomréden, bland annat kopplat till
utbildningsinsatser och hur vi strukturerar och genomfor arbetsmiljoarbetet i
praktiken. De 6vergripande trenderna foljer till stor del nationella och regionala
monster. Socialndmndens verksamheter uppvisar fortsatt hoga sjuktal, vilket ar vanligt
inom vard- och omsorgssektorn. | jamforelse med 6vriga kommuner i lanet har Eda
kommun dock den fjarde lagsta sjukfranvaron, dven om den totala nivan fortfarande &r
8 procent.

Inom bildning mérks sjukfranvaro kopplad till vikariebrist och
kompetensforsorjningsutmaningar. Kommunens personal bestar till stor del av
kvinnor, vilket speglar nationella trender. Férsékringskassan rapporterar samtidigt att
stressrelaterad ohalsa bland kvinnor 6kar pa nationell niva. Detta understryker vikten
av att skapa en arbetsmiljé som minskar risken for sjukskrivning. Sjukfranvaro beror
ofta pa en kombination av flera faktorer.
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Aven inom samhallsbyggnad finns exempel pa specifika arbetsmiljofragor att folja
upp, bland annat inom kostverksamheten vid Gunnebyskolan samt inom
Raddningstjansten.

Beslutsunderlag

Beslutet skickas till

For kdnnedom

For atgard
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8 62 Ekonomi- och verksamhetsuppféljning -utskottet
Diarienummer: KS/2026:4

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen har tagit del av ekonomi- och verksamhetsuppféljning till och med
februari 2026 for allmanna utskottet.

Sammanfattning av arendet

Det &r viktigt att vi regelbundet foljer upp de faststéllda ekonomiska och
verksamhetsmassiga malen under budgetaret. Rapportering ska ske manadsvis mellan
verksamhetsomrade och namnd, samt mellan namnd och kommunstyrelse och
kommunfullmaktige. Uppfdljning mellan verksamhet och namnd ska ske
kontinuerligt.

Ekonomisk uppfoljning over
kommunledningsstaben (i tusentals kronor)

Budget till och med februari | 3 483

Redovisning till och med februari | 3 340

Awvikelse till och med februari | 143

Procent av budget | 95,9 %

Den ekonomiska uppféljningen visar att verksamheten bedrivs inom sin budgetram.

Verksamhetsuppféljning
Verksamheten foljer enligt plan.
Beslutsunderlag

Allmanna utskottet § 14 Ekonomi- och verksamhetsuppféljning 2026-03-09
Kommunledningsstaben tjansteskrivelse 2026-03-02
Ekonomisk uppfdljning efter februari 2026 for kommunledningsstaben, 2026-03-02

Beslutet skickas till

For kdnnedom

For atgard
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8 63 Ekonomi- och verksamhetsuppféljning -ndmnder
Diarienummer: KS/2026:41

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen har tagit del av ekonomi- och verksamhetsuppféljning till och med
februari 2026 for ndmnderna.

Sammanfattning av arendet

Det &r viktigt att regelbundet folja upp de faststéllda ekonomiska och
verksamhetsmassiga malen under budgetaret. Rapportering ska ske manadsvis mellan
verksamhetsomrade och namnd, samt mellan namnd och kommunstyrelse och
kommunfullmaktige. Uppfdljning mellan verksamhet och namnd ska ske
kontinuerligt.

Servicenamnden
Servicenamnden tog del av ekonomi- och verksamhetsuppféljning till och med

februari 2026 for samhéllsbyggnad.

Ekonomisk uppfdljning
Ekonomisk uppfoljning over
Servicenimnden (i tusentals kronor)

Budget till och med februari | 7 959,4

Redovisning till och med februari | 5 428,3
Awvikelse till och med februari | 2 531,1

Procent av budget | 68,2 %

Driftmassigt redovisar gatusektionen ett underskottpa8 0 0 0 0 O kronor, vilket framst
forklaras av 6kade vagbidrag till foljd av Trafikverkets justering av sin bidragsmodell.
Ovriga verksamheter ligger i nivad med, eller négot béttre &n, budget.

Resultatet paverkas positivt av engangsposter i form av intékter fran
fastighetsforsaljning samt skogsbruk.

Verksamhetsuppfoljning
Plan/Fastighet
— Aktuellt: Tilldelningsbeslut LSS. Projekt Gunnarsbyskolan. Rivning av
moduler vid Gunnarsbyskolan.
— Verksamhetsmal och resultat: Verksamheten pagar enligt plan.
— Utmaningar och atgarder: Projekt Gunnarsbyskolan.
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Fokus for manaden: Projekt & RUS-samtal.

Arbete och Integration

Aktuellt: Rekryteringar &r genomforda. Forberedelser for feriepraktik.
Verksamhetsmal och resultat: Pagar enligt plan.
Utmaningar och atgarder: Lag personaltathet (hog arbetsbelastning).

Fokus for manaden: Eda i arbete - servicemedarbetare. Fritidsbanken:
skridskodisko och Valfjéllsdag.

Aktuellt: Kontinuitetsplaner ses over.
Verksamhetsmal och resultat: Pagar enligt plan.
Utmaningar och atgarder: Brist pa svenskt notkatt.
Fokus for manaden: Upphandlingar och bemanning.

Raddningstjanst

Aktuellt: Dynamisk resurshantering (DRH), infordes enligt plan den 24
februari. Bemanningslaget &ar forsiktigt positivt.

Verksamhetsmal och resultat: Pagar enligt plan.

Utmaningar och atgarder: Inférande forlarm, IVPA, for att korta larmtider vid
IVPA-larm.

Fokus for manaden: Ovning och utbildning i hantering av explosiva risker och
ammunition.

Fritid/kultur

Aktuellt: Fortsatt utredning av framtida féreningsstod.
Verksamhetsmal och resultat: Pagar enligt plan.

Utmaningar och atgarder: Organisation och bemanning, skolbiblioteksfragan,
samarbetsavtal, meroppet.

Fokus for manaden: Skolbibliotek, foreningsméassa och Gverlamning.

Teknik i Vast AB
Vatten och Avlopp (VA)/Gata/Renhallning: Verksamhetsmal och resultat pagar enligt

plan.

VA

Aktuellt: Ordinarie verksamhet.

Utmaningar och atgarder: Leveransforseningar av bade material och tjanster.
Fokus for manaden: Diverse projekt.

Aktuellt: Ordinarie verksamhet och planering for varbruket.
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— Utmaningar och atgarder: Inga sarskilda.
— Fokus for manaden: Vintervaghallning.

Renhallning
— Aktuellt: Inférande av Teknik i Vst AB:s app.
— Utmaningar och atgarder: Inga sarskilda
—  Fokus for manaden: Férpackningsinsamling.
Bildningsnamnden
Bildningsndmnden tog del av ekonomi- och verksamhetsuppféljning till och med
februari 2026 for bildningsverksamheten.
Ekonomisk uppfoljning
Ekonomisk uppfoljning over bildning (i
tusentals kronor)

Budget till och med februari | 48 958

Redovisning till och med februari | 49 667
Awvikelse till och med februari | -709,1

Procent av budget | 101,4 %

Den ekonomiska uppféljningen visar att den negativa avvikelsen per februari forklaras
framst av hogre kostnader inom grundskoleverksamheten, sérskilt inom skolskjuts och
inackordering, elevhalsa, undervisning (lararpersonal) och anpassad grundskola.

Samtidigt finns positiva avvikelser inom férskoleverksamheten, fritidshemmet, lokaler
och inventarier samt vuxenutbildning. Sammanvégt visar uppféljningen ett mindre
underskott i borjan av aret. Tidpunkten i budgetaret innebér att prognossakerheten ar
begransad, men sarskild uppmérksamhet riktas mot kostnadsutvecklingen inom
grundskola och skolskjuts. Verksamhetsmassigt pagar arbete med att sékerstalla
maluppfyllelse, bemanning i balans samt effektiv resursanvandning. For att hantera
dessa avvikelser och sakerstalla att vi nar vara budgetmal planerar verksamheten att
infor heldrsbudgeten och uppfoljning efter 31 mars presentera forslag pa atgarder.

Verksamhetsuppfoljning
Verksamheterna inom bildning bedrivs enligt beslutade verksamhetsplaner. Inga

vasentliga avvikelser i forhallande till uppdrag, mal eller kvalitet har identifierats
under perioden. Det avser forskola, grundskola, kulturskola, gymnasie- och
vuxenutbildningen. Verksamheten fortsatter arbetet med systematisk uppféljning av
maluppfyllelse, kvalitet och resursanvandning i enlighet med namndens styrning och
I6pande rapportering via kvalitetsdialogerna.
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Myndighetsnamnden
Myndighetsndmnden tog del av ekonomi- och verksamhetsuppfoljning till och med

februari 2026 for miljo- och byggavdelningen.

Ekonomisk uppfdljning
Ekonomisk uppfoljning over miljo- och
byggavdelning (i tusentals kronor)

Budget till och med februari | 1 059

Redovisning till och med februari | 1 351

Awvikelse till och med februari | -292

Procent av budget | 128 %

Den ekonomiska uppféljningen visar att februari hade en budget pa 521 000 kronor
och ett utfall pa 620 000 kronor, vilket innebéar en negativ avvikelse pa 99 000 kronor.
De stdrsta avvikelserna avser uteblivna intdkter om 89 000 kronor samt
arbetskraftskostnader som dverstiger budget med 23 000 kronor.

Verksamhetsuppfoljning
— Livsmedel 17% (enligt plan).

— Miljo- och halsoskydd 20,4% (enligt plan).
— Alkohol och tobak 45,7% (enligt plan).
— Plan- och bygglagen Lovérenden 2026, 32.

Utmaningar och atgarder
— Underbemanning i forhallande till arbetshelastning.
— Potentiell kommande lagandring géllande stadigvarande serveringstillstand.
Forvantas beslutas av regeringen i maj och lagandringen ska gélla fran och
med 1 juni.

Fokus fér manaden
— Tillsyn.
— Uppdatering av hemsida gallande plan- och bygglagen (PBL).

Socialndmnden
Socialndmnden tog del av ekonomi- och verksamhetsuppféljning till och med februari

2026 for vard och stod samt individ- och familjeomsorgen. Kostnadsbesparande
effekter av de atgarder som verksamheterna arbetar med for att na en budget i balans
2026 ska redovisas i samband med ekonomisk uppféljning efter mars med prognos for
helaret, vid namndens sammantrade i april.
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Ekonomisk uppfdljning
Ekonomisk uppféljningen for vard och stéd visar en negativ avvikelse pa 1 119 000

kronor. Underskottet handlar framst om kostnader fér personal. Korttidsfranvaron
(dag 1-14) hamnade pa 4,52 % i januari och den totala sjukfranvaron pa 8,22 %.
Resultatet for sjukfranvaron ar lagre an det var i januari 2025.

Den ekonomiska uppféljningen for individ- och familjeomsorgen visar en negativ
avvikelse pa 707 000 kronor. Handlar framst om kostnader for externa placeringar och
forsorjningsstod. Korttidsfranvaron (dag 1-14) hamnade pa 1,26 % i januari och den
totala sjukfranvaro pa 2,18 %, vilket ar klart lagre &n det var i december 2025.

Inom vard och stod har det under manaden varit en hog franvaro och vikarier har inte
rackt till. Nagra sarskilda boenden har haft behov av personalforstarkning utifran
specifika behov hos brukare. Arbetsdomstolen har beslutat att gravida som under
pandemin fick arbetsforbud ska kompenseras for forlorad arbetsinkomst. Utbetalning
har skett under februari, vilket motsvarar cirka 270 000 kronor.

Ekonomisk uppféljning 6ver vard och stod
samt individ- och familjeomsorgen (i
tusentals kronor)

Budget till och med februari | 47 977

Redovisning till och med februari | 49 803

Avvikelse till och med februari | -1 826

Procent av budget | 104 %

For att hantera uppkomna avvikelser samt sékerstalla att verksamheten kommer i
balans under 2026 har verksamhetscheferna tillsammans med ledningsgrupperna och
med stod av olika funktioner i kommunledningen tagit fram en atgardsplan for att
reducera kostnaderna. Planen innehaller atgarder av bade organisatorisk och strategisk
karaktar, som handlar om att géra anpassningar for att minska effektiviseringskravet
samt arbeta vidare med atgarder for att minska den negativa kostnadsutvecklingen.

Verksamhetsuppfoljning

Aktuellt

Inom vard och stod har verksamheten ett okat fokus pa bemanningsekonomin. Varije
vecka har omradescheferna ett avstamningsmote med fokus pa att tacka upp oplanerad
franvaro med hjalp av resurspass. Sprakkrav infors inom aldreomsorgen fran den 1
juli.
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Verksamheten kartlagger behov av utbildning fér medarbetare som har ett annat
modersmal &n svenska. Individ- och familjeomsorgen arbetar aktivt for att minska
placeringskostnaderna genom att analysera och utvérdera befintliga processer och
insatser for att identifiera omraden dar kostnadseffektiviseringar kan goras. Uppstart
av projektet Eda i arbete har pabarjats.

Verksamhetsmal och resultat
Pagar enligt plan.

Utmaningar och atgarder

Den negativa ekonomiska utvecklingen inom vard och stod har varit utmanande under
hela ar 2025. Bokslut for aret hamnade pa minus cirka 7,5 miljoner kronor. |
internbudget for ar 2026 har verksamheten ett effektiviseringskrav motsvarande cirka
6,3 miljoner kronor. Det pagar ett aktivt arbete med vidtagande av atgarder for en
budget i balans for ar 2026.

Fokus fér manaden

Inom vard och stod har fokus varit pa att sammanstalla resultat och
verksamhetsberattelse for 2025. Individ- och familjeomsorgens fokus har varit att
utveckla en plan for aktivitetskravet, med malet att forbereda verksamheten och mota
stéllda krav. Genom detta arbete syftar kommunen till att minska antalet individer som
ar beroende av forsorjningsstod, och i stallet ge dem verktyg och resurser for att bli
sjalvforsorjande.

Beslutsunderlag

Servicendmnden § 27 Ekonomi- och verksamhetsuppfdljning 2026-03-12
Bildningsndmnden § 36 Ekonomi- och verksamhetsuppfdljning 2026-03-11
Myndighetsnamnden § 9 Ekonomi- och verksamhetsuppféljning 2026-03-11
Socialndmnden § 49 Ekonomi- och verksamhetsuppfoljning 2026-03-10

Beslutet skickas till

For kdnnedom

For atgard
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§ 64 Kommunkoncernens arsredovisning 2025
Diarienummer: KS/2026:85

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige:

— godkanna upprattat forslag till arsredovisning 2025.
— Overfora investeringsmedel fran foregaende ar enligt forslag i sammanfattning
av arendet.

Deltagande
Tedde Olsson (SD) avstar fran att delta i beslutet.

Sammanfattning av arendet

Kommunledningsstaben har upprattat ett forslag till arsredovisning for 2025.
Arsredovisningen innehaller resultatrakning, balansrakning, kassaflédesanalys samt
drift- och investeringsredovisning. Dessutom innehaller arsredovisningen en
beskrivning av viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning, handelser av
vasentlig betydelse, maluppfyllelse och verksamhetsberattelser.

Resultat
Eda kommun visar ett resultat pa 14,8 miljoner kronor (mkr) for verksamhetsaret

2025, vilket ar nagot béttre an budgeterat. Resultatet for den kommunala koncernen ar
16 mkr.

Skatteintakter och generella statsbidrag ar lagre &n budgeterat, samtliga ndmnder
forutom socialndmnden uppvisar positiva avvikelser gentemot budget. Forséljningen
av Eda Energi AB bidrar starkt till det positiva resultatet.

Handelser av vasentlig betydelse
Det &r fortsatt fokus pa arbete med sakerhetsfragor samt risk- och sarbarhet.

Rantemarknaden och inflationen i Sverige har varit relativt stabil. Investeringstakten
ar nagot lugnare inom de skattefinansierade verksamheterna, men den kommer att 6ka
framat inom vatten och avlopp samt renhallning.

En stdrre investering vid Gunnarsbyskolan i Charlottenberg kommer att géras, vilket
innebar fortsatt belastning pa likviditeten och ett fortsatt upplaningsbehov de
kommande aren.

Eda kommun har nu genomfort en hel budgetprocess enligt den sa kallade
“prislappsmodellen”’. Denna resursfordelningsmodell har skapat en okad forstaelse
och tydlighet kring budgetarbetet.
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I december antog kommunfullméktige ett styrdokument “Strategi for styrning” vilket
ska tydliggora styrkedjan fran vision till uppféljning. Har beskrivs roller, ansvar,
ekonomiska principer och processer.

Balansrakning
Balansrakningen visar att Eda kommun har en total summa av tillgangar pa 1 029

mkr.

Balanskravsresultatet
Balanskravsresultatet for 2025 uppgar till 10 559 tusen kronor (tkr) vilket aterstéller

delar av tidigare negativt balansresultat. Enligt balanskravsutredningen ska 21 710 tkr
aterstallas inom en tidsram pa hogst tio ar enligt beslut i kommunfullmaktige.

Maluppfyllelse
Den 6vergripande finansiella malsattningen for planperioden 2025-2028 é&r att

verksamhetens nettokostnader inklusive avskrivningar inte ska 6verstiga 97,5 % av
skatteintékter och generella statsbidrag. Utfallet 2025 &r 99,2 % vilket betyder att
malet inte har uppfyllts. Fran och med 2026 har kommunfullméktige antagit nya
finansiella mal for att fa mer fokus pa langsiktighet.

Resultatnivan for respektive ar under planperioden ska inte vara lagre an 1,5 % av
skatteintakter och generella statsbidrag. Detta motsvarar ett resultat pa minst 9 971 tkr
for 2025. Det redovisade resultatet uppgar till 14 761 tkr, vilket betyder att malet har

uppfylits.
Askande om overféring av investeringsmedel

Kod Investeringsprojekt Overforing till 2026, tkr
1001  Renovering stall Norra Mon 542.,8
1008 | Sarg och publikskydd Grénshallen 2 000,0
1009  Sorteringsrum 5375,8
1010 | Skolan 7 enligt lokalplan 23449
1011 Omkladningsrum brandstationen 2 500,0
Charlottenberg
1012 | Gardesskolan kék och omkladningsrum 2051,3
1013  LSS-boende 2298,8
1014 | Valfjéllet kok och personalrum med mera 3939,1
1015  Utbyggnad atlethallen Gérdeshallen 1300,0
1018 | Om- och tillbyggnad vid Gunnarsbyskolan 133 011,9
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1102 VA forsorjning vid Haganaset 9922,3
1286 | Energioptimering 395,8
1399  Korsningsatgard vid riksvdg 61/Rastavagen -4 004,2
1805  Demensboende Charlottenberg 10 353,3
2736  Nytt administrativt system for vard och 152,8
omsorg
1200 | Investeringsram fastighet 14 035,9
1300  Investeringsram gata/park 34244
1400 | Investeringsram vatten och avlopp 7 688,2
1500  Investeringsram renhallning 606,3
2100 | Investeringsram Raddningstjanst 59,0
2300  Investeringsram kommunledningsstaben 1414,3
2400 | Investeringsram kost 21939
2700  Investeringsram socialndmnden 1012,8
Totalt 202 619.,4

Beslutsunderlag

Uppdaterad version av arsredovisning 2025 (kassaflédesanalys) 2026-03-25
Allméanna utskottet § 25 Kommunkoncernens arsredovisning 2025, 2026-03-16
Askande omféringar investeringar 2026-03-09
Arsredovisning 2025, 2026-03-11

Efter beslut i kommunfullmaktige skickas det till
For kdnnedom

For atgard
Ekonomichef; Martin Bollner
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8 65 Ombudsinstruktioner till bolagsstammor 2026
Diarienummer: KS/2026:74

Kommunstyrelsens beslut

Ombuden ges foéljande generella instruktioner:

1. (I férekommande fall) faststalla bolagsordning och agardirektiv

2. godkanna arsredovisningen for ar 2025

3. faststalla resultat- och balansrakningen for ar 2025

4. ge styrelsen och verkstallande direktoren ansvarsfrihet for verksamhetsaret
2025

5. faststélla arvoden for styrelsen och lekmannarevisorerna enligt
kommunfullméktiges beslut

6. folja bolagsspecifika instruktioner

7. folja kommunens miljé- och energiplan

Foljande specifika dgardirektiv ges;

Valfjallet Skicenter AB
Styrelsen ges i uppdrag att ta fram en éversikt 6ver vilka atgarder som behovs for att

modernisera snétillverkningen och for att utveckla Valfjéllet till en heldrsanlaggning.
Uppdraget omfattar att beskriva de berédknade kostnaderna samt att identifiera mojliga
finansieringskallor, bade interna och externa. Styrelsen ska dven lamna en samlad
bedémning av hur insatserna kan genomforas pa béasta sétt for att uppfylla agarens
intentioner.

Eda Bostads AB
Arbeta for att erbjuda bostader med rimliga hyresnivaer och strava efter att halla

hyrorna sa laga som mojligt genom en effektiv och omsorgsfull drift och forvaltning.

Sammanfattning av arendet

Varje ar ska aktiebolag hélla en arsstimma, dven kallad bolagsstamma. Detta &r
aktiebolagets hogsta beslutande organ, dar aktiedgarnas inflytande utovas. Varje
aktiedgare har ratt att delta i bolagsstdmman och utdva rostrétt for sina aktier.

I kommunala bolag har kommunfullmaktige utsett kommunala ombud att foretrada
kommunen vid bolagsstdammorna. Né&r det galler beslut av principiell beskaffenhet
eller av storre vikt, kan kommunstyrelsen eller kommunfullmaktige behova faststélla
specifika instruktioner for ombuden. Dessa instruktioner syftar till att vagleda
ombudens beslutsfattande under stdmman.
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Beslutsunderlag

Allménna utskottet 8 22 Ombudsinstruktioner till bolagsstdmmor 2026, 2026-03-09
Kommunstyrelsen 8§ 58 Ombudsinstruktioner till bolagsstimmor 2025, 2025-04-02

Forslag till beslut pa sammantradet

Hanna Andersson (M): Ombuden ges féljande generella instruktioner:

1. (I forekommande fall) faststalla bolagsordning och dgardirektiv

2. godkanna arsredovisningen for ar 2025

3. faststélla resultat- och balansrakningen for ar 2025

4. ge styrelsen och verkstallande direktéren ansvarsfrihet for verksamhetsaret
2025

5. faststélla arvoden for styrelsen och lekmannarevisorerna enligt
kommunfullméktiges beslut

6. folja bolagsspecifika instruktioner

7. folja kommunens miljé- och energiplan

Foljande specifika dgardirektiv ges;

Valfjallet Skicenter AB

Styrelsen ges i uppdrag att ta fram en dversikt 6ver vilka atgarder som behovs for att
modernisera snotillverkningen och for att utveckla Valfjallet till en helarsanlaggning.
Uppdraget omfattar att beskriva de berdknade kostnaderna samt att identifiera mojliga
finansieringskallor, bade interna och externa. Styrelsen ska dven lamna en samlad
bedémning av hur insatserna kan genomforas pa basta satt for att uppfylla dgarens
intentioner.

Eda Bostads AB
Arbeta for att erbjuda bostader med rimliga hyresnivaer och strava efter att halla

hyrorna sa laga som mdjligt genom en effektiv och omsorgsfull drift och forvaltning.
Beslut enligt forslag da inget motforslag stalldes.

Beslutet skickas till

For kAnnedom

For atgard
Valda ombud i respektive kommunalt bolag
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8 66 Redovisning av internkontroll - Arvika Eda
overformyndarnamnd 2025

Diarienummer: KS/2026:59

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen har tagit del av Arvika Eda 6verférmyndarndmnds uppfoljning av
internkontrollen for féregaende ar, vilken visar att namnden har genomfart och foljt
sin internkontroll.

Sammanfattning av arendet

Kommunstyrelsen har enligt kommunallagen och kommunens styrdokument ett
overgripande ansvar for internkontrollen inom kommunkoncernen och ska arligen
folja upp ndmndernas och de kommunala bolagens arbete.

Arvika Eda 6verformyndarndmnd har inkommit med internkontrollrapport for 2025.

Internkontroll har gjorts inom omradena Handlaggning vid skarpande foreskrifter
underariga, Tillsattning av god man vid bortavarande och Rekrytering av
stallféretradare. Inom omradet Handlaggning vid vitesférelaggande har ingen kontroll
kunnat ske pa grund av att inget arende har varit foremal for vite under 2025.

Viss avvikelse har uppméarksammats inom tva omraden dar behov av revidering av
rutiner och checklista foreligger. Avvikelserna har inte drabbat nagon enskild.
Beslutsunderlag

Overférmyndarnamnden - Uppfoljning Internkontrollplan 2025, 2025-01-21
Arvika Eda 6verformyndarnamnd 8 3 Uppfoljning internkontroll 2025, 2026-02-11
Beslutet skickas till

For kdnnedom

For atgard
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8 67 Redovisning av internkontroll - Teknik i Vast AB
2025

Diarienummer: KS/2026:101

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen har tagit del av Teknik i Vast AB:s uppféljning av internkontrollen
for foregaende ar, vilken visar att bolaget har genomfort och f6ljt sin internkontroll.
Sammanfattning av arendet

Kommunstyrelsen har enligt kommunallagen och kommunens styrdokument ett
overgripande ansvar for internkontrollen inom kommunkoncernen och ska arligen
félja upp ndmndernas och de kommunala bolagens arbete.

Teknik i V&st AB har inkommit med internkontrollrapport for 2025.

Under ar 2025 har internkontroll genomforts enligt beslutad internkontrollplan,
uppfoljning av genomférd internkontroll redovisas i bilaga. Enligt reglementet for
internkontroll skall varje namnd och bolagsstyrelse varje ar anta en plan for
uppfoljning och granskning av den interna kontrollen.

Uppfoljningen visar att verksamheten bedrivs i enlighet med myndighetskrav och plan
for internkontroll.

I bifogad bilaga redovisas uppféljning av beslutad internkontroll avseende 2025.
Planen och uppféljningen har uppréattats gemensamt med Arvika Elnat AB, Arvika
Kraft AB, Arvika Energi & Miljo AB och Arvika Kommunnat AB.
Ajournering

Efter beslut i &rendet ajourneras sammantradet klockan 16.03-16.08.

Beslutsunderlag

TiVAB § 8 Uppféljning av internkontroll ar 2025, 2026-02-23
Uppfoljning Internkontrollplan 2025 TiVAB mfl 2026-02-11
Beslutet skickas till

For kdnnedom

For atgard
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8§ 68 Etablering av ny organisationsstruktur for
ARKO-samarbetet

Diarienummer: KS/2026:69

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att:

— Stélla sig bakom de beslut som fattats av styrelsen for Granskommittén ARKO
den 5 januari 2026 och av agargruppen den 23 januari 2026 avseende
etablering av en ny organisationsstruktur for ARKO-samarbetet.

— Godkanna féljande dokument som grund for etableringen av en ny
organisationsstruktur for ARKO-samarbetet:

o Stadgar for Granskommittén ARKO ekonomisk forening

o Vedtekter for den norska foreningen Grensekomiteen ARKO
o Samarbetsavtal mellan féreningarna

o Ekonomisk modell for ARKO-samarbetet

o Stiftelsedokument for bada foreningarna

— Besluta att Eda kommun deltar som medlem i den svenska foreningen
Granskommittén ARKO ekonomisk férening och den norska
partnerféreningen Grensekomiteen ARKO.

— Ge firmatecknarna i uppdrag att underteckna stiftelsedokumenten pa
kommunens vagnar.

Sammanfattning av arendet

ARKO-samarbetet har under mer an femtio ar varit en central plattform for
gransregional samverkan mellan kommuner i Varmland och Hedmark. Samarbetet har
hittills saknat en formell juridisk struktur, vilket har férsvarat projektansvar,
ekonomiska ataganden och mojligheten att upptrada som avtalspart i storre
grénsoverskridande projekt, exempelvis inom Interreg.

Agargruppen beslutade den 6 november 2025 att g& vidare med en ny
organisationsmodell bestaende av tva parallella juridiska enheter — en svensk
ekonomisk forening och en norsk ideell férening — med gemensamma styrningsorgan,
gemensamt sekretariat och gemensamt arsmote.

Sekretariatet har darefter tagit fram samordnade styrdokument som mdojliggor
etableringen av en sammanhallen och juridiskt hallbar organisationsstruktur.
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Den féreslagna modellen starker ARKO:s handlingsformaga, minskar
medlemskommunernas ekonomiska risk och skapar béattre forutsattningar for
projektutveckling och extern finansiering.

Den nya strukturen innebéar att ARKO far juridisk handlingsférmaga och darmed kan
vara projektdgare och avtalspart. Detta ger tydligare ansvarsfordelning, battre
ekonomistyrning och minskad administrativ belastning for medlemskommunerna.

Modellen innebér i praktiken sma forandringar i det dagliga arbetet eftersom ARKO
aven fortsattningsvis kommer att ha en gemensam foreningsstdmma, en gemensam
styrgrupp och en gemensam verksamhetsledare. Skillnaden ar att samarbetet far ett
formellt juridiskt fundament i bade Sverige och Norge, vilket starker stabilitet och
langsiktig utvecklingskraft.

Beslutsunderlag

Allménna utskottet § 15 Etablering av en ny organisationsstruktur for ARKO-
samarbetet 2026-03-09

Kommunledningsstabens tjansteskrivelse 2026-02-25

Etablering av en ny organisationsstruktur for ARKO-samarbetet 2026-01-26

A - Samarbetsavtal mellan féreningarna i ARKO-samarbetet 2026-01-26

B - Stadgar for Granskomitten ARKO Ekonomisk férening 2026-01-26

C - Vedtekter for foreningen Grensekomitten ARKO 2026-01-26

D - Instiftelsedokument Granskomitten ARKO ekonomisk forening 2026-01-26
E - Stiftelsesdokument - foreningen Grensekomitten ARKO 2026-01-26

F - Ekonomisk modell for ARKO-samarbetet 2026-01-26

G - Vardering organisationsform ARKO 2026-01-26

H - Granskomittéen ARKO - Géllande stadgar 2026-01-26

Efter beslut i kommunfullmaktige skickas det till

For kdnnedom

For atgard
Kommundirektor; Johan Ornberg
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§ 69 Svar pa granskning av politisk organisation
Diarienummer: KS/2025:260

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen har tagit del av granskningen av kommunens politiska organisation.
Kommunledningsstaben far i uppdrag att:

— Infora aterkommande redovisningar fran namndordfoéranden i
kommunstyrelsens arshjul: april manad (ekonomisk uppf6ljning efter mars och
foregaende ar) och september manad (ekonomisk uppféljning efter augusti).

— Revidera samtliga ndmnders reglementen genom att inféra en gemensam
skrivning om tvérsektoriella perspektiv for att skapa en tydligare juridisk och
organisatorisk grund for samverkan.

— Genomfora en kortare utredning om servicendmndens uppdrag, inklusive
forslag pa om namnden bor ombildas till utskott. Aterrapporteras efter tre
manader.

— Genomfdra en kortare dversyn av kommunens radgivande organ.
Aterrapporteras efter tre manader.

Sammanfattning av arendet

Granskningen av Eda kommuns politiska organisation visar att styrningen i huvudsak
ar andamalsenlig, med aktuella reglementen, delegationsordningar och strukturer for
uppféljning. Revisionen bedémer samtidigt att samordningen mellan
kommunstyrelsen och namnderna samt hanteringen av tvarsektoriella fragor behover
starkas for att skapa en enhetligare styrning och tydligare ansvarsfordelning.

For att mota dessa utvecklingsomraden foreslar forvaltningen att kommunstyrelsen
infor aterkommande redovisningar fran namndordféranden, reviderar namndernas
reglementen med gemensamma skrivningar om tvérsektoriella perspektiv samt
genomfor tva riktade utredningar: en om servicenamndens beslutsnivaer och funktion,
och en om kommunens radgivande organ. Atgarderna starker styrkedjan, kar
transparensen och bidrar till effektiva berednings- och beslutsvagar i linje med
kommunallagen och kommunens strategi for styrning.

Beslutsunderlag

Allméanna utskottet § 16 Svar pa granskning av kommunens politiska organisation
2026-03-09

Kommunledningsstabens tjansteskrivelse 2026-03-02

Kommunfullmé&ktige § 213 Revisionsgranskning av kommunens politiska
organisation 2025-12-10
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Foljebrev - Granskning av kommunens politiska organisation 2025-11-27
Granskning av kommunens politiska organisation 2025-11-20

Beslutet skickas till

For kdnnedom
Kommunrevisorerna

For atgard
Kommunledningsstaben

Detta dokument har undertecknats elektroniskt:

Comfact Signature Referensnummer: 319387SE



Sida 38 (48)

Kommunstyrelsens protokoll 2026-04-01

§ 70 Yttrande 6ver Region Varmlands skrivelse om
sommarlovsresor 2026

Diarienummer: KS/2026:70

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen godkanner borttagande av egenavgift for barn och unga med
fardtjanst under den period sommarlovsbiljetten galler, det vill s&ga 13 juni-16
augusti 2026.

Sammanfattning av arendet

Region Varmland har i skrivelse daterad2 0 2 6 0 2 1 7 begart att lanets kommuner
lamnar ett skriftligt godk&nnande till att egenavgiften for fardtjanstresor fér barn och

unga tas bort under perioden da sommarlovsbiljetten géaller, det vill séga 13 juni-16

augusti 2026. Sommarlovshbiljetten ger kostnadsfria resor i Varmlandstrafiks

linjetrafik. Regionens uppfoljning visar att biljetten anvénts i stor omfattning och har
underlattat ungas mojlighet att na fritidsaktiviteter och sommarjobb.

| Eda kommun ar tillgangen till linjelagd kollektivtrafik begransad. Flera orter saknar
reguljér linjetrafik och trafikeras under terminerna enbart av skolskjuts. Kommunen
har 195 elever fordelade pa sex linjelagda turer samt 315 elever som reser med sarskilt
anordnade, slutna skolskjutsturer, dar vissa elever anvander bada systemen. Slutna
skolskjutsturer omfattas inte av sommarlovsbiljetten och bedrivs inte heller under
sommarlovet. For barn och unga som bor i omraden dar linjetrafik saknas innebér
detta att sommarlovsbiljetten i praktiken inte ar ett anvandbart alternativ, eftersom det
inte finns nagon kollektivtrafik att resa med under sommaren.

Under sommaren 2025 genomférdes4 6 1 O resor med sommarlovsbiljetten i Eda
kommun. Resandet méts genom antalet skannade biljetter vid pastigning och

motsvarar drygt hélften av alla resor i kommunen under sommarlovsperioden vecka

24-33. Minst 420 barn och unga ansokte om biljetten, motsvarande cirka 23 procent
avdel 7 9 7 folkbokforda personerna i aldern 0-20 ar. Den faktiska andelen kan vara
nagot hogre da ansokningar utan angivet postnummer inte syns i statistiken.

Regionens forslag syftar till att barn och unga med fardtjansttillstand ska fa
motsvarande mojlighet till resor genom att egenavgiften slopas tillfalligt. Detta kan
vara betydelsefullt for dem som inte har mojlighet att nyttja den allménna
kollektivtrafiken och dar fardtjanst i praktiken ar det enda tillgangliga
transportalternativet.
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Region Varmland uppger att antalet berérda barn och unga i lanet ar Iagt och att
kostnaderna under sommaren 2025 totalt uppgick till cirka 200 tkr for hela lanet. For
Eda, dar antalet fardtjanstberattigade barn och unga ar fa, bedéms kostnaderna vara
begransade och mojliga att hantera inom befintliga ramar. Forslaget paverkar inte
kommunens egna taxebeslut utan utgor ett godkdnnande av Regionens tillfélliga
avvikelse.

Beslutsunderlag

Allmanna utskottet § 21 Yttrande 6ver Region Varmlands skrivelse om
sommarlovsresor 2026, 2026-03-09

Kommunledningsstabens tjansteskrivelse 2026-03-02

Skrivelse fran Region Varmland till Ianets kommuner om sommarlovsresor for barn
och unga 2026 samt fraga om kommunens godkénnande av borttagande av egenavgift
2026-02-17

Beslutet skickas till

For kdnnedom
Skolskjutssamordnare; Marita Forslund

For atgard
Region VVarmland, enligt instruktion
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8§ 71 Revidering av firmatecknare
Diarienummer: KS/2026:89

Kommunstyrelsens beslut

Awvtal och andra handlingar som kommunstyrelsen beslutar om ska undertecknas av:

— kommunstyrelsens ordférande Hanna Andersson, eller
— kommunstyrelsens 1:e vice ordférande Fredrik Karlsson, eller
— kommunstyrelsens 2:e vice ordférande Monica Aarholdt

Handlingarna ska darefter kontrasigneras av nagon av foljande:

— kommundirektor Johan Ornberg,
— ekonomichef Martin Bollner,
— verksamhetschef samhallsbyggnad Sofia Sundback

Sammanfattning av arendet

Med anledning av att en ny verksamhetschef tilltratt inom samhéllsbyggnadsomradet
behdver kommunstyrelsens tidigare beslut om firmateckning revideras. Firmateckning
innebar ratt att underteckna handlingar som juridiskt binder kommunen, exempelvis
avtal, kontrakt, fullmakter och andra handlingar med réattsverkan.

Firmateckning pa kommunovergripande niva beslutas endast av kommunstyrelsen,
medan namnderna anvéander delegationsordningar for att reglera vem som far fatta
beslut och teckna avtal inom respektive verksamhetsomrade. Nar det sker
personalforandringar i ledande befattningar behdver firmateckningen uppdateras for
att vara aktuell och spegla organisationens nuvarande struktur.

Forvaltningen foreslar darfor att kommunstyrelsen beslutar att uppdatera
firmateckningen med den nya verksamhetschefen for samhallsbyggnad som ansvarig
underskriftspart inom sitt omrade.

Beslutsunderlag

Kommunledningsstabens tjansteskrivelse 2026-03-13

Beslutet skickas till

For kdnnedom
Samtliga firmatecknare

For atgard
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§ 72 Svar pa medborgarforslag - dialogméte mellan
medborgare och politiker gallande
vindkraftsanlaggningar

Diarienummer: KS/2026:68

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméaktige avsla medborgarforslaget om att Eda
kommun ska anordna ett dialogmoéte mellan medborgare och politiker gallande
planerade vindkraftsanldggningar.

Sammanfattning av arendet

Ett medborgarférslag inkom den 16 februari 2026 med 6nskemal om att Eda kommun
ska arrangera ett dialogmote om de planerade vindkraftsanldggningarna i kommunen.
Initiativtagaren framhaller att intresset ar stort bland invanare, sarskilt i Haljeboda,
och att ett mote skulle ge méjlighet att stélla fragor och ta del av politikers
stallningstaganden infor hostens val.

Kommunen anordnar normalt inte medborgardialoger kopplade till enskilda
medborgarforslag. Dialoger genomfors i stallet som en del av stérre kommunala
processer dar kommunen har ett uttalat ansvar eller dar lagstiftning kraver dialog eller
samrad, exempelvis inom 6versiktsplanering. | detta fall & kommunen inte
projektagare och inte heller handlaggande myndighet i tillstandsprocessen for
vindkraftsanldggningar, som regleras genom miljobalken och plan- och bygglagen.
Dialogméten kring privata etableringar arrangeras vanligtvis av andra aktorer, sdsom
foreningar eller lokala grupper, dar politiker kan medverka som inbjudna géster.

I beddmningen har aven likstéallighetsprincipen enligt kommunallagen beaktats,
eftersom kommunen i tidigare liknande projekt inte tagit initiativ till egna
dialogmdten utan deltog nar privata aktérer bjod in. Forvaltningen foreslar darfor att
samma arbetssatt tillampas &ven i detta fall.

Mot denna bakgrund beddmer férvaltningen att kommunen inte bor ta rollen som
arrangor for ett dialogmote i detta skede. Medborgarforslaget foreslas darfor avslas.

Beslutsunderlag

Allmanna utskottet § 18 Svar pa medborgarforslag - dialogméte mellan medborgare
och politiker gallande vindkraftsanldggningar 2026-03-09

Kommunledningsstabens tjansteskrivelse 2026-02-17

Kommunfullméktige 8 37 Nytt medborgarforslag - Dialogmo6te mellan medborgare
och politiker géllande vindkraftsanlaggningar 2026-02-18
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Medborgarférslag - Dialogmoéte mellan medborgare och politiker géllande
vindkraftsanlaggningar 2026-02-16

Efter beslut i kommunfullmaktige skickas det till

For kdannedom
Initiativtagaren

For atgard
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§ 73 Svar pa motion — Inratta ett kommunalt kulturrad
Diarienummer: KS/2025:261

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige avsla motionen om inrattande av ett
kommunalt kulturrad.

Sammanfattning av arendet

En motion har inkommit till kommunfullméaktige dar Birgitta Eklund (S) foreslar att
Eda kommun inrattar ett kommunalt kulturrad som forum for dialog mellan
kulturutOvare, foreningar, politiker och tjanstepersoner. Syftet &r att starka kulturens
roll och ge dven enskilda utdvare en tydligare rost. Motionen anger att radets struktur
ska folja 6vriga kommunala rad och att syftet tas fram i samverkan mellan forvaltning
och politik.

Det finns ingen lag som kréaver kulturrad. Kommunallagen ger kommunerna frihet att
organisera dialogen, och ett nytt rad innebar administration och kostnader. | mindre
kommuner bedoms flexibla former som éppna méten och natverkstréffar vara mer
andamalsenliga. Kulturfragor hanteras redan inom befintliga strukturer, sasom namnd,
kulturplan och styrdokument som budget- och verksamhetsplan, biblioteksplan samt
riktlinjer for foreningsstdd och offentlig konst. Kommunen arrangerar kulturprojekt
och ger stdd till foreningar, vilket ligger i linje med motionens intentioner.

Beslutsunderlag

Allméanna utskottet § 19 Svar pa motion - Inratta ett kommunalt kulturrad 2026-03-09
Kommunledningsstabens tjansteskrivelse 2026-02-26

Kommunfullmaktige § 214 Ny motion - Inrétta ett kommunalt kulturrad 2025-12-10
Motion - Inrétta ett kommunalt kulturrad 2025-12-01

Efter beslut i kommunfullméktige skickas det till

For kdnnedom
Motioné&ren; Birgitta Eklund

For atgard
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§ 74 Varmlands lans vardforbund — ny
forbundsordning

Diarienummer: KS/2026:54

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige anta ny férbundsordning for
Vérmlands Lans vardforbund.

Jav
Pa grund av jav deltar inte Anders Gustafsson (KD) i handlaggningen i detta arende.

Sammanfattning av arendet

Varmlands lans vardforbund har tagit fram en reviderad forbundsordning som behover
godkannas av medlemskommunerna. Syftet med revideringen ar att modernisera
dokumentet, tydliggora forbundets uppdrag och anpassa regleringen till gallande
lagstiftning och dagens samverkansbehov.

Den nya forbundsordningen breddar forbundets &ndamal genom att forutom

HVB ver ksamhet &venomfattautvecklinginom omradet skadligt bruk och beroende
samt mojliggora att forbundet kan vara huvudman for andra sociala verksamheter.

Styrningen forenklas genom att detaljerade verksamhets- och personalbeskrivningar

tas bort och fokus laggs pa den politiska ledningen. Ekonomiska ramar justeras genom

hojda lane- och borgensgranser och finansieringen baseras framéver pa kommunernas
befolkningsunderlag. Reglerna for medlemskommuners uttrade moderniseras.

Den nya ordningen medfor okad flexibilitet i den politiska representationen da
ledamoter inte langre behover vara valda av kommunfullmaktige. Fordndringarna
beddms inte ha direkta ekonomiska konsekvenser fér Eda kommun och endast
begransade direkta hallbarhetseffekter, men kan ge forbattrade forutsattningar for
samverkan och utveckling inom socialtjanstens omrade.

Beslutsunderlag

Allmanna utskottet § 20 Varmlands lans vardférbund - ny férbundsordning
2026-03-09

Kommunledningsstabens tjansteskrivelse 2026-02-05

Foljebrev till ny forbundsordning 2026-01-29

Forslag till Varmlands Lans vardforbunds férbundsordning 2026-01-29
Varmlands Léns vardforbund § 55 Ny férbundsordning 2025-11-28
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Efter beslut i kommunfullmaktige skickas det till
For kdnnedom

For atgard
Varmlands Lans vardforbund
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8 75 Kommunstyrelsens uppsikt
Diarienummer: KS/2026:98

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen har tagit del av féljande dokument som inkommit under perioden
2026-02-25 — 2026-03-24:

— Protokoll Hjalpmedelsndmnden 2026-03-20

— Sammantradesprotokoll - Vastra Varmlands och Norra Dalslands
samordningsforbund 2026-03-16

— Protokoll Arvika-Eda 6verformyndarnamnd 2026-03-11

— Protokoll Teknik i Vast AB 2026-02-23

— Drifts- och servicendmndens protokoll 2026-02-20

Sammanfattning av arendet

Kommunstyrelsen har enligt kommunallagen 6 kap 1 § uppsiktsansvar éver dvriga
namnder och eventuella gemensamma namnder. Utdver detta géller uppsiktsansvaret
ocksa kommunala bolag eller kommunférbund. Information om frekvensen och
hanteringen av inkomna rapporteringsarenden inom visselblasarlagen redovisas i
samband med uppsikten. | detta drende presenteras inkommande dokument till
kommunstyrelsen.

Rapporteringsarenden inom visselblasarlagen
Inget &rende under tidsperioden.

Beslutsunderlag

Kommunledningsstabens tjansteskrivelse 2026-03-24

Protokoll Hjalpmedelsndmnden 2026-03-20

Sammantradesprotokoll - Véstra Varmlands och Norra Dalslands samordningsférbund
2026-03-16

Protokoll Arvika-Eda 6verférmyndarnamnd 2026-03-11

Protokoll Teknik i Vast AB 2026-02-23

Drifts- och servicendmndens protokoll 2026-02-20

Beslutet skickas till

For kdnnedom

For atgard
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8 76 Redovisning av delegationsbeslut
Diarienummer: KS/2026:102

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen har tagit del av féljande redovisade delegationsbeslut 2026-04-01.:

Allméanna utskottet
2026-03-02 Inga delegationsbeslut att redovisa.

2026-03-16 Inga delegationsbeslut att redovisa.

Beslut fattade av tjanstepersoner
HR-chef L.O

2026-01-20 — 2026-03-18 tva beslut, ett beslut gallande beslut om I6neséattning utdver
I6nespann (13.5) och ett beslut gallande beslut om I6netillagg (13.2)

KDIR J.O

2026-03-05 ett beslut géllande Utse ombud och utfarda fullmakt fér ombud att fora
Eda kommuns talan infér domstolar och myndigheter samt vid forrattningar av skilda
slag (3.1) (KS/2026:83)

Extern delegation genom avtalssamverkan
Upphandlare S.S

2026-03-10 § 1 gallande ramavtal inkassotjanster (20.4)

Beslut fattade av politiker
Inga delegationsbeslut att redovisa.

Sammanfattning av arendet

Kommunstyrelsen har éverlatit viss beslutanderdtt till ordférande och tjanstepersoner
enligt den delegationsordning som styrelsen har antagit. Delegation innebdr att
delegaten trader i kommunstyrelsens stélle — beslutet &r juridiskt sett ett
kommunstyrelsebeslut och kan dverklagas som sadant. Delegationen innebér inte att
ansvaret overfors; det politiska och juridiska ansvaret for besluten ligger kvar hos
kommunstyrelsen.

Beslut som fattas med stod av delegation ska redovisas till kommunstyrelsen.
Redovisningen innebdar inte att styrelsen kan ompréva eller faststalla besluten, men
styrelsen kan nar som helst aterkalla en delegering.

Delegationshesluten fortecknas pa en dvergripande niva. Originalbesluten finns i
respektive verksamhet och kan tas fram vid forfragan.
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Beslutsunderlag
Kommunledningsstabens tjansteskrivelse 2026-03-25
Beslutet skickas till

For kdnnedom

For atgard
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